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 افتتاحية

 

تعتبر الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد أحد الركائز الرئيسة للخطة القوميةة صلاة   

ة التعلةةيم فةةر ملاةةر  وعلةةر باعتبةةار أن أحةةد مسةةالياتها دةةةر اقافةةة الجةةودة فةةر الماسسةةا  التعليميةة

والمجتمع  وتدمية المعايير القومية التر تتواكب مع المعايير القياسية الدولية صعادة هيكلة الماسسا  

التعليمية وتحسين جودة عملياتها ومخرجاتهةا علةا الدحةو الةعد يةاد  سلةا كسةب اقةة المجتمةع فيهةا  

مسةتدامة فةر ملاةرف وفةر وزيادة قدراتها التدافسية محليا واقليميةا ودوليةا  وخدمةة أضةرات التدميةة ال

ضوء علر تسعا الهيئة سلا التطوير المستمر للتعليم وضمان جودته وفقا لمجموعة من المبادئ والقيم 

والحةةرع علةةا معاودةةة الماسسةةا  التعليميةةة علةةا توفيةةي أوضةةاعها وتحسةةين أدائهةةا الكلةةا للت هةة  

اعتمةاد للماسسةا  التعليميةة والحلاو  علا الاعتمادف سن الهيئةة لا تعتبةر جهةة رقابيةة  بة  هةر جهةة 

التر تتمكن من تحقيي متطلبا  المعايير القومية  ومن ام فإدها تحرع علا تقديم كافة أةكا  الدلاة  

واصرةاد والتوجيه لهعه الماسسا  بما يساعدها علا التحسين المسةتمر لجةودة مخرجاتهةا مةن خة   

 لتقويم العاتر والاعتمادفمبادئ وآليا  موضوعية وواقعية تتسم بالةفافية صجراء ا

م  ولتحقيي ما سبي تحرع الهيئة علا توفير ودةر المعلوما  الكافية والدقيقةة لماسسةا  التعلةي

لةا ضيرهةا مةن ماسسةا  التعلةيم اصقليميةة والدوليةة لتقةوم برسةالتها سبملار باخت ف مستوياتها  ب  و

يةة متطةورة لضةمان واسةتمرارية جةودة ودورها فر تقييم الوضع الحالر للتعلةيم مةن خة   معةايير قوم

 التعليم بما يساعدها علا مواجهة التحديا  المعالارة واحت   مكادة  متقدمة سقليميا ودولياف

ولا يسع الهيئة فر هعا المقام سلا أن تتقدم بخالع الةةكرو التقةدير والعرفةان للةدعم والت ييةد ضيةر 

سا  الدولة التةريعية والتدفيعية والعد كان  خير المحدود العد حظي  به الهيئة مدع سدةائها من ماس

 عون لتحقيي رسالتها  وتحم  مسئولياتها فر مسيرة تطوير التعليم فر ملارف 

 

 و ما التوفيي سلا من عدد الله سبحاده و تعالا 

 

       أفدف مجدد عبد الوهاب قاسم                                                                    

 

 رئيس مجلس سدارة الهيئة القومية                                                   

 لضمان جودة التعليم و الاعتماد                                                   



 

3 

 

 
 

 ء قبل البد

والشواهد  حاجتنا إلى اعتماد مؤسسات التعميم بفعل عديد من المتغيرات الدولية ، تتشكل
المحمية ، فالأولى تدفعنا بلا اختيار إلى منافسة من الآخر ، بل ومنافسة مع الذات فى سياق 
شعار الجودة ، أما الثانية فهى تشكل طموحنا فى جمب ثقة المجتمع فى التعميم ، وتعكس قبل ذلك 

 آهات عشنا معها ولا نزال ، وآن آوان استبدالها بآمال نتوق إليها.

دعوم قودرات الموراجعين الخوارجيين المعتمودين لمؤسسوات التعمويم حوول  لبرنامج الحالىويتمركز ا
بووذلك مووا نشووهدع موون سووعى وحووراك تعووززع وزارة التعموويم العووالى ، ومشووروعات  وومان  امواكبوو العووالى

هووا لمسوواعدة مؤسسووات التعموويم العووالى عمووى التقوودم للاعتموواد موون قبوول الهي ووة الجووودة والتطوووير في
 .ن جودة التعميم والاعتمادالقومية ل ما

المووراجعين الخووارجيين المعتموودين لمؤسسووات التعموويم لوودعم قوودرات  البرنووامج الحووالىأتى يوووهكووذا  
، وقود اسوتمزم ذلوك إعوداد هوذا الودليل و المعاهد العميالهذع الكميات  لمقيام بالمراجعة الخارجية العالى

، ومجموعوة   PowerPointض تقوديمى ، وبرنوامج عور  درب" بجانب دليل آخور لمموشارك"دليل الم
 من الأدوات المساعدة فى حزمة متكاممة ، نأمل أن ينتقل تكاممها إعداداً إلى تكاممها تنفيذاً.

 ويتحدد الهدف من إعداد الدليل الحالى فى :

إبراز الصوورة الكميوة لمودورة أو إطارهوا العوام ، مون حيوث نواتجهوا التعميميوة ، ومحتوو  التودريب  -
فنيات تنفيذع ، ومواد التدريب ومتطمباته ، وأساليب تقوويم الورشوة ، ف ولًا عون أجنودة فيها ، و 

 ة.ربعالعمل الإجمالية لمدورة التى تو ح توزيع الأنشطة عمى أيام التدريب الأ 
تقديم مجموعة من المقترحوات أو "السويناريوهات" التوى تسوهم فوى تنواول أنشوطة التودريب عموى  -

من كل "سيناريو" من تمك السيناريوهات ، ف لًا عن إجراءات السوير المستو  التنفيذ  ، ويت 
 درب.تفى النشاط ، توقيت النشاط وزمنه وأهدافه والمواد اللازمة لتنفيذع وممحوظات لمم

ولعمه من المهم هنا أن نشير إلى الاعتبارات التالية التى ارتكز عميها بناء الدليل ، والتى يجب 
 استخدامه :أن تؤخذ فى الحسبان عند 
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تو يح المفاهيم الر يسية والأفكار المركزية التى تستند عميها أنشطة الدورة ، وهى تورتبط فوى  -
 خاصة. راجعة الخارجيةملمجممها بثقافة المعايير عامةً ، وثقافة ا

إبراز العلاقات بوين تموك المفواهيم سوعياً إلوى تكووين صوورة "بانوراميوة" لهوا فوى ذهون المشوارك ،  -
 بين "أيام" التدريب. Coherenceاكه التماسك ومن ثم إدر 

يتكاموول مووع مووا سووبق البنوواء التراكمووى "لأيووام" التوودريب فووى  وووء الهوودف العووام لموودورة، وطبيعووة  -
 مو وعها.

تفعيوول دور المشووارك لوودعم المهووارات والفنيووات ، جنبوواً إلووى جنووب مووع الاهتمووام بوودعم المعرفووة ،  -
 وتنمية الاتجاهات.

    

ن المهووم أن نشووير إلووى أن الوودليل الحووالى يطوورح مسوواحات لإبووداع الموودرب وفووا الأخيوور يبقووى موو
درب نفسوه ..هكوذا يصوبح موأمولًا أن توومشاركة المتدرب ، بوصوفه صواحب انشوغال ، هوو انشوغال الم

 تصنع ورشة العمل نافذة للإبداع ، وفرصة لمتعميم والتعمم ، تعبر بأهدافنا إلى أبعد مما نرنوا إليه.

 
 يات بالتوفيق والاستمتاع بالتدريبمع أطيب الأمن
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 الدورة التنشيطية لممراجعين الخارجيين لمؤسسات التعميم العالى

Activation for External Reviewers for Higher Education 

  

  Goal :برنامجلمالهدف العام 

علمميم   عممج     تر جعمما   خجرجيمما   ت  ممجت ب ممج ي همممنم  ممن    ر جعيين   خممجرجيين قممدر ت    ممدعممم 
 ل عجيير   ت  حددتنج   نيئا    قو يا  ض جن جودة   تعليم و لاعت جد.  جً وفق بهفجءة

 

 :Outcomes النواتج التعميمية

 : أن أن يكون المشارك قادرا عمى  يتُوقع بعد المشاركة الفاعمة فى أنشطة التدريب فى الدورة

  لاعت جد.يتعرف    فجهيم   رئي ا ف   ججل مظم ض جن   جودة و  

 . يتعرف قجمون إمشجء   نيئا ولائحته   تمفيذيا 

 .يتعرف رتيا   نيئا ور ج تنج وأهد فنج 

 حصول عل   لاعت جد.بطلب     ت  ا   تعلي يا    لازم   تيفجئنج  تقدم  شروط  يوضح  

  عت جد  ت  جت   تعليم   عج ي. إجر ء تيصف  
  ت جدعدم   حصول عل   لاع  ن  تظلم  إجر ء تيتعرف. 

 تجبعا   نيئا  ل ت  ا    عت دة إجر ء ت يحدد  

 تجديد  لاعت جد إجر ء ت يشرح 
 .يتعرف   عجيير   قدرة    ت  يا 

  .يحلل خصجئص عمجصر  تشر ت  عجيير   قدرة    ت  يا 

 .يتعرف   عجيير  حور   قدرة    ت  يا 

 .يحلل خصجئص عمجصر  تشر ت هذه    عجيير 

 ليا   تعلي يا.يتعرف   عجيير  حور   فجع 

 .يحلل خصجئص  تشر ت  عجيير   فجعليا   تعلي يا 

 .يتعرف   عجيير   فجعليا   تعلي يا 

 .يحلل خصجئص عمجصر  تشر ت  عجيير   فجعليا   تعلي يا 

 الإطار العام
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   أن يتعرف     جر جت   جيدة   لاز ا فنو ي     جر ا   جيدة و  شجهد أو   د يل.يتعرف 
 يا ف   ت  جت   تعليم   عج  . عجيير   قدرة    ت   لا تيفجء

 عجيير  لا تيفجء ي تمتج أ ثلا  لشو هد و لأد ا   لاز ا  لتحقق  ن تو فر     جر جت   جيدة 
  حور   قدرة    ت  يا ف   ت  جت   تعليم   عج  .

 تشر ت  عجيير   فجعليا   تعلي يا ف   ت  جت  لا تيفجء يتعرف      جر جت   جيدة   لاز ا 
 عج  .  تعليم   

 عجيير  لا تيفجء ي تمتج أ ثلا  لشو هد و لأد ا   لاز ا  لتحقق  ن تو فر     جر جت   جيدة 
   فجعليا   تعلي يا ف   ت  جت   تعليم   عج  .

  يحدد      جر جت    شترها    تعلقا بهل  ن  عجيير  حوري   قدرة    ت  يا و  فجعليا
   تعلي يا.

  ت  ي  وعلاقته بج  فجهيم    رتبطا به.  تقويم   ذ تي   ميوضح   فنو   

 .يوضح أه يا   تقويم   ذ تي    ت  ي 

 .ي تمتج خصجئص   تقويم   ذ تي    ت  ي و بجدئه 

 .يتعرف     ر حل   رئي يا  لتقويم   ذ تي    ت  ي 

 .يوضح  هيفيا تشهيل فريق إد رة   در  ا   ذ تيا  ل ت  ا ويصف  نج ه 

  رحلا  ن  ر حل در  ا   تقويم   ذ تي )  در  ا   ذ تيا( و   نجم يتعرف هيفيا   تخطيط  هل 
    تعلقا بنج.

 .ي يز  بين   بيجمجت و   علو جت 

  وأ ج يب تقليلنج.     علو جت في    صجدر  لأ ج يا  لأخطجء و  تحيزيتعرف 

  و صجدرهج. أمو ع   بيجمجتيحدد 

   ذ تي    ت  ي )  در  ا   ذ تيا(.يحدد  شروط  ختيجر/بمجء أدو ت ج ع بيجمجت   تقويم  

  يتعرف    لاحظا هأد ة  ج ع   بيجمجت   لاز ا لإجر ء   تقويم   ذ تي    ت  ي )  در  ا
   ذ تيا( وفميجت   تخد  نج.

 .يص م بطجقا  لاحظا  رصد     جر جت/  خصجئص    تعلقا بأحد    تشر ت 

  ء   تقويم   ذ تي    ت  ي )  در  ا   ذ تيا( يتعرف     قجبلا هأد ة  ج ع   بيجمجت   لاز ا لإجر
 وفميجت   تخد  نج.

  يتعرف   لا تقصجء/ لإ تبجما هأد ة  ج ع   بيجمجت   لاز ا لإجر ء   تقويم   ذ تي    ت  ي
 )  در  ا   ذ تيا( وفميجت   تخد  ه.

  تي لا تبجما ي هن  لا تعجما به ف  ج ع بيجمجت   تقويم   ذ  لا تقصجء/ يص م م وذج
    ت  ي )  در  ا   ذ تيا(.



 

7 

 

  يتعرف    فحص   وثجئقي هأ لوب  ج ع   بيجمجت   لاز ا لإجر ء   تقويم   ذ تي    ت  ي
 )  در  ا   ذ تيا( وفميجت   تخد  ه.

 .يتعرف أمو ع   بيجمجت   ت  يتم   حصول علينج ف  در  ا   تقويم   ذ تي 

  .يحدد  خطو ت  ختيجر   عيمجت 

  تحليل   بيجمجت    لائ ا  ندف   تقييم.    مج با  يب  ج  لأي تخدم 

  .يتعرف  فميجت عرض   متجئج بطرق  ب طا تي ر   تمبجط    علو جت 
 ذ ت . ويميف ر    متجئج   ت  تم   حصول علينج خلال   تق   
 .ي تمبط     علو جت  ن   بيجمجت    تجحا  ه 

 .يتعرف  أهد ف تقرير   در  ا   ذ تيا 

 ر   تقرير.عمجص يحدد 

  خصجئص   تقرير.يوضح 

 .يتعرف  لاعتبجر ت   ت  يجب  ر عجتنج ف  إعد د   تقرير 

 خطو ت إعد د   تقرير. يشرح 

  فتر ضيا ف  ضوء  حهجت   تقرير   جيد.تعلي يا يقيم  تقرير در  ا ذ تيا   ت  ا  

 .يعد  تقرير در  ا ذ تيا ف  ضوء فميجت هتجبا   تقرير   جيد 
  تعلي يا   فجعليا  قدرة    ت  يا و  وتعزيز  تح ين ذياتمفي خطا يعد  . 

 

  Content  :التدريبمحتو  

  جو مب   رئي يا  ى   تدريب، و  مو تج   تعلي يا    ترتبا علينج يتض ن  حتو  برمج ج  تمجدً  إ     ندف   عجم  ل  
   تج يا:
 .فجهيم أ ج يا ف   ججل   جودة و لاعت جد  

 جت   تعليم   عج  . عت جد  ت  إجر ء ت   

 .  عجيير  عت جد  ت  جت   تعليم   عج  

  .أه يا   تقويم   ذ ت     ت   ,  ر حله 

 .   أدو ت   تقويم   ذ ت     ت 

 تحليل بيجمجت   تقويم   ذ ت     ت    وتف يرهج 

 .تقرير   در  ا   ذ تيا 
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  Methods & Techniques :الأساليب والفنيات

و  ممو تج    أ و ما علم     نمجرة فمي   متخد م  حز ما    برممج ج ي تحقيمق أهمد فمجمجح فم  يتوقف      
  ن أ ج يب   تدريب وفميجته    تموعا و  تي تش ل :

  .حجضرة   قصيرة و  عروض   تقدي يا    

  .مجقشجت   فرديا و  ج جعيا وفي    ج وعجت   صغيرة    تعجوما    

   در  ا   حج اCase study تر ضيا.  حقيقيا و لاف 

    عب   دور Role playing. 

 . تعلم   تعجوم   

 . عصف   ذهم   

 . تعلم   ذ ت   

 
              Materialsمواد التدريب: 

 .د يل    درب 

 .د يل    شجرك 

  شر ئح عرض تقدي يPowerPoint. 

  وثجئق و طبوعجت. -أور ق   جعدة 
 

  Evaluation Techniques  تقويم: أساليب ال

 ناتقويم تكوي: Formative 

   ت جرة   تقويم   يو ي. - 

  قجبلات    شجرهين ) يو يجً (. -         

 .  تز م    شجرك بج حضور يو يجً وتفجعله ف    جل جت -         
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 تقويم تجميعا: Summative  

  لتدريب(.   ت جرة   تقويم   تج يعي  لبرمج ج )   يوم  لأخير -
 متممجئج   تطبيقمين   قبلمي و  بعمدي لاختبممجر    Modified Gain Ratio م مبا   ه مب    عمدل  -

 (. لبرمج ج   عرفا و   نجر ت ) أد ة تعرف  لآثجر    بجشرة 
 

   Follow-up :الدورةمتابعة نواتج 

   :وذلك من خلال
  تفعيممل   تو صممل بممين    ممدرب/فريق    ممدربين و   شممجرهين عبممر ن يممجت  ختلفمما  منممج   بريممد  لإ هترومممي

 . E-Groupجعي   ج 

 . توفير   دعم   فم  عمد   حججا إ يه ف    هليجت   ت  تتأهب / تقوم بدر  ا   تقويم   ذ ت 
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 الدورة التنشيطية لممراجعين الخارجيين

Activation for External Reviewers for Higher Education 
 ثرنبيج اندورح انزنشيطيخ

 خيىضىع الجهس انزين انىقذ الجهسخ انيىو

انيىو 
 الأول

(1) 

 ق 01 11.11-11.01
 رعبرف وقىاعد انعًم 
 يسزجداد آنيبد المراجعخ الخبرجيخ ين قجم الهيئخ 

 ارسبق المعبيير ونىارج انزعهى نهبرنبيج ق 01 11.01-10.11

 راحخ ق 01 10.11-10.01 

 ارسبق المعبيير ونىارج انزعهى نهًقرر ق 01 10.01-10.11 (0)

 راحخ ق 01 10.11-10.01 

(0) 
 ق 01 10.01-10.11

ارسبق الانشطخ ويصبدر انزعهيى وانزعهى يع ثبقى يكىنبد 
 خريطخ المنهج

انيىو 
 انثبنى

(1) 
 ق 101 11.11-10.11

ارسبق استراريجيبد انزعهيى وانزعهى يع ثبقى يكىنبد 
 خريطخ المنهج

 راحخ ق 01 10.11-10.01 

(0) 
 ق 01 10.01-10.11

 ج انزعهى )أ(رقىيى نىار
 أسبنيت انزقىيى وأدواره

 راحخ ق 01 10.11-10.01 

(0) 
 ق 01 10.01-10.11

 رقىيى نىارج انزعهى )ة(
 فحص الأوراق الايزحبنيخ

انيىو 
 انثبنث

 المىارد وانزسهيلاد انداعًخ نهزعهيى وانزعهى ق 101 11.11-10.11 (1)
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 راحخ ق 01 10.11-10.01 

 )أ(كزبثخ انزقرير  ق 01 10.01-10.11 (0)
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 : أن أن يكون المشارك قادرا عمى يتُوقع فى نهاية اليوم

 .يتعرف    فجهيم   رئي ا ف   ججل مظم ض جن   جودة و لاعت جد 

 . يتعرف قجمون إمشجء   نيئا ولائحته   تمفيذيا 

 .يتعرف رتيا   نيئا ور ج تنج وأهد فنج 

 حصول عل   لاعت جد.بطلب     ت  ا   تعلي يا    لازم   تيفجئنج  تقدم   شروط يوضح  

  عت جد  ت  جت   تعليم   عج ي. إجر ء تيصف  
  عدم   حصول عل   لاعت جد  ن  تظلم  إجر ء تيتعرف. 

 تجبعا   نيئا  ل ت  ا    عت دة إجر ء ت يحدد  

 تجديد  لاعت جد إجر ء ت يشرح 

 أهداف اليوم الأول   
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 الأهداف: 
 ممتجد ت ن يمجت    ر جعما   خجرجيمما   ت  مجت   تعلميم   عممج    من قبمل   نيئمما تعمرف علم  ي  

 .  قو يا  ض جن جودة   تعليم و  لاعت جد

 

 

 

 

 

 :ممحوظات

------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------

  ميم العالى عيتعرف المراجعين الخارجيين المعتمدين لمؤسسات التيعنى فى هذا النشاط
 .من قبل الهي ة عمى مستجدات آليات المراجعة الخارجية

  ات المراجعة(  كتابة مستجدات آلي)-(1) عبر ورقة عملو المدربين شارك زملاءك
 . اجعة الخارجيةمر توقعاتكم حول مستجدات آليات ال
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 الأهداف: 
 التعلم مخرجا  و المرجعية الأكاديمية القومية يرالمعاي بين يستدتج الع قة 

 فللبردامج المستهدفة

  فالمقررا  و البردامج من لك  المستهدفة التعلم مخرجا  بين الع قة يوض 

   يتحقي من  اساليب تطبيي دواتج التعلم المستهدفة للتوافي مع موالافا

 فالخريج

 :ممحوظات

----------------------------------------------------
----------------------------------------------------
----------------------------------------------------
----------------------------------------------------
----------------------------------------------------

----------------------------------------------------
----------------------------------------------------
----------------------------------------------------
----------------------------------------------------
----------------------------------------------------

---------------------------------------------------- 
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 الأهداف:

 التعلم مخرجا  و المرجعية الأكاديمية القومية المعايير بين يستدتج الع قة 

 فللمقرر المستهدفة

  فالمقررا  و البردامج من لك  المستهدفة التعلم مخرجا  بين الع قة يوض 

 ففا  الخريجيتحقي من  اساليب تطبيي دواتج التعلم المستهدفة للتوافي مع موالا 

 :ممحوظات

-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------
------------------------------------------------------
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 الأهداف :

 .   يقترح  تشر ت  ت جق أمشطا   تعليم و  تعلم  ع مو تج   تعلم ف   قرر در 

    يقترح بعض  صجدر   تعلم    مج با  تحقيق مو تج   تعلم ف   قرر در  

 تقويم يتحقق  ن  مج با  لامشطا و صجدر   تعلم لادو ت  . 

 

 :ممحوظات

-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------
------------------------------------------------------
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 الأهداف :

 .  يصم بطجقا   تشر ت فجعليا   تخد م   تر تيجيا   تعلم   تعجوم 
 .يصم أد ة  تقييم  نجرة    مجقشا 
 . يقترح بمود  تقييم   تشر ت فجعليا   تخد م   عصف   ذهم 

  تج   تعلم و   حتوى و  ج يب   تقويميتحقق  ن  ت جق  لا تر تيجيجت  ع مو. 

 :ممحوظات

-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
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 الأهداف:

 نواتج التعمم و أدواته. يقيم أساليب تقويم 

 .يقيم ممف انجاز لمطالب 

 ممحوظات: 

--------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------- 
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 الأهداف: 

 الأوراق الإمتحانية ودة صمم مقياس متدرج لجي. 

 .يتحقق من قياس الأوراق الإمتحانية لنواتج التعمم المستهدفة 

 ممحوظات: 

--------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------- 
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 الأهداف:
 قدير  دى  لائ ا    و رد و   ت نيلات   د ع ا  لتعليم و   تعلم.ت 
 جطور    و رد   تعلي يا و  دى هفجيتنت. 

 

 ممحوظات:

-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------- 
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 الأهداف:
 ف    ع ليا   تعلي ياحقق  ن فجعليا  د رة   جودة تي. 

 .يقيم تقجرير   بر  ج و    قر ر ت    مويا و علاقتنج بخطا   تح ين 

 

 ممحوظات:

-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------- 

-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------- 
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 هداف:الأ

  أهد  ن  شجرها أعضجء هيئا   تدريس ف  خطا خد ا    جت عتيأن. 
 يظنر   علاقا    تبجد ا بين   هليا و    جت ع. 

 
 ممحوظات:

-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------  

-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------- 
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 الأهداف:
  يقدر خصجئص عمجصر  تشر ت    عجيير بمجءً  عل    شو هد و  لاد اأن. 

 

 ممحوظات:

-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------- 
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 الأهداف:

 
 أن يقدر خصجئص عمجصر  تشر ت  عجيير   قدرة    ت  يا بمجءً  عل    شو هد و  لاد ا. 

 

 ممحوظات:

-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------- 

----------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------- 
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 الأهداف:
 

 أن يقدر خصجئص عمجصر  تشر ت  عجيير   فجعليا   تعلي يا بمجءً  عل    شو هد و  لاد ا. 
 

 ممحوظات:

-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------- 

----------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------- 
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