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 (أ)إجابة السؤال الأول  
‌‌:تعريف الإمكانات 

‌ ‌من‌" ‌مستقبلى ‌أو ‌حالى ‌معين ‌هدف ‌تحقيق ‌فى ‌يساهم ‌أن ‌يمكن ‌ما ‌كل ‌بأنها ‌الإمكانات تعرف
‌ ‌وأدوات ‌وأجهزة ‌الأسلوب‌تسهيلات‌وملاعب ‌متبعين ‌متخصصة ‌ومعلومات‌وكوادر ‌بيئية ‌وظروف وميزانية

‌"‌.العلمى‌للتخطيط‌والإدارة‌
 :  الإمكاناتأنواع 

‌ ‌وتتنوع ‌‌الإمكاناتتتعدد ‌مختلف ‌مشاهدة ‌خلال ‌من ‌والرياضة ‌البدنية ‌التربية المسابقات‌‌أنواعفى
فى‌مجال‌التربية‌البدنية‌‌الإمكانات‌نواعأالدولى‌ويمكن‌تحديد‌‌أووالمباريات‌سواء‌كان‌على‌المستوى‌المحلى‌

‌:على‌النحو‌التالى‌
‌: إلىتنقسم  الإمكاناتطبقاً لطبيعة -1

 .مادية‌‌إمكانات -

 .بشرية‌‌إمكانات -

 .طبيعية‌‌إمكانات -

 .معلومات‌‌إمكانات -

 : إلىتنقسم من حيث الاستخدام -2
 .مستديمة‌‌إمكانات -

‌.مستهلكة‌‌إمكانات -
 :  الإمكانات أهمية

الرياضية‌‌الأنشطةوحسن‌استخدامها‌يعتبر‌أمراً‌حتمياً‌لا‌غنى‌عنه‌فى‌ممارسة‌‌الإمكاناتتوافر‌‌إن
‌الأفراداحد‌العوامل‌التى‌تعكس‌درجة‌تقدم‌الدول‌وتطورها‌لما‌لها‌من‌اثر‌استثمارى‌فى‌تنمية‌طاقات‌‌أنهاكما‌

‌:فى‌التالى‌‌الإمكانات‌أهميةوالجماعات‌،‌وتتلخص‌
1- ‌ ‌توافر ‌‌تالإمكانايعد ‌العناصر ‌والممارسة‌‌الأساسيةاحد ‌التعليمية ‌العملية ‌فعالية ‌نجاح ‌فى المؤثرة

 .رياضية‌‌وأدواتوملاعب‌‌أفنيةالرياضية‌،‌حيث‌لا‌غنى‌عن‌وجود‌

 .‌الإمكاناتكاملة‌فى‌غياب‌‌أهدافهاتحقق‌‌أنالتربية‌الرياضية‌لا‌يمكن‌لها‌‌لأغراضالبرامج‌المختلفة‌ -2

على‌المشاهدين‌‌التأثيرخدامها‌على‌المستوى‌العام‌من‌العوامل‌البالغة‌وحسن‌است‌الإمكاناتيعد‌توافر‌ -3
 .من‌الشعور‌بالانتماء‌للجماعة‌والمكان‌‌بأخرى‌أولتنمية‌مختلف‌الجوانب‌الرياضية‌مما‌يزيد‌بصورة‌

‌الإمكاناتتوافر‌‌أنيوفر‌الوقت‌والجهد‌لكل‌من‌لاعب‌والمدرب‌والتلميذ‌والمعلم‌حيث‌‌الإمكاناتتواجد‌ -4
 .الرياضية‌‌الأنشطةالتدريب‌يؤثر‌فى‌جذب‌الطلاب‌نحو‌ممارسة‌مختلف‌‌أماكنفى‌



يقلل‌من‌شعور‌الممارسين‌بالملل‌وتعتبر‌عامل‌‌والأدوات‌الأجهزةوخاصة‌‌الإمكاناتتوافر‌وتنوع‌‌إن -5
 .الرياضة‌‌للممارسةجذب‌

‌‌إن -6 ‌‌الإمكاناتتوافر ‌والتعرف‌‌بالإيجابيؤثر ‌الرياضية ‌الممارسة ويرغب‌مختلف‌‌بأهميتهافى‌نشر
 .على‌ممارستها‌‌الإقبالفئات‌الشعب‌فى‌

‌‌إن -7 ‌تحقيق‌‌الإمكاناتتوافر ‌نحو ‌المؤسسة ‌يساعد ‌المختلفة ‌أهدافهافى‌مختلف‌المجالات‌الرياضية
 .العامة‌

‌للممارسينوى‌الرياضى‌تفى‌الارتقاء‌بالمس‌الأكبر‌الأثرالبشرية‌له‌‌أوسواء‌المادية‌‌الإمكاناتتوفير‌ -8
 .من‌الناحيتين‌المهارية‌والخططية‌

وحسن‌استخدامها‌فى‌المؤسسات‌التعليمية‌الجامعية‌له‌الدور‌الفعال‌فى‌مساعدة‌هذه‌‌الإمكاناتتوفير‌ -9
‌لمختلف‌ ‌طلابها ‌‌الأنشطةالمؤسسات‌على‌ممارسة ‌فى‌تحقيقها ‌يساهم ‌مما التى‌‌لأهدافهاالرياضية

 .من‌اجلها‌‌أنشئت

‌الرياضية‌فى‌القرى‌السياحية‌والفنادق‌الكبرى‌له‌دور‌حيوى‌‌بالأنشطةالخاصة‌‌الإمكاناتتوفير‌-11
‌‌.فى‌تنشيط‌الحركة‌السياحية‌وما‌يترتب‌عليه‌من‌زيادة‌فى‌الدخل‌القومى‌‌‌‌‌‌
‌‌الاوليمبية‌يعد‌‌أوالقارية‌‌أوالخاصة‌بالمهرجانات‌والعروض‌الرياضية‌المحلية‌‌الإمكاناتتوفير‌-11

‌.الاقتصادية‌‌أهميتها‌إلى‌بالإضافةالتى‌تظهر‌مدى‌تقدم‌الدولة‌وتطورها‌احد‌المظاهر‌العامة‌‌‌‌‌‌
‌ذات‌التقنية‌الحديثة‌خاصة‌فى‌مجال‌القياس‌له‌دوره‌الفعال‌فى‌الارتقاء‌الإمكاناتتوفير‌‌إن-12
‌.فى‌تطويرها‌ودقة‌نتائجها‌‌أخرى‌أوبالبحوث‌العلمية‌للتربية‌الرياضية‌مما‌يؤثر‌بصورة‌‌‌‌‌‌
‌اللاعبين‌‌أداءالتدريب‌له‌اثر‌كبير‌فى‌تتبع‌مستوى‌‌أماكنفى‌‌وأجهزة‌أدواتمن‌‌مكاناتالإتوفير‌-13

‌.فى‌غضون‌المنافسة‌من‌اجل‌الارتقاء‌بهم‌‌أو‌إعدادهمفترة‌‌أثناءسواء‌‌‌‌‌‌
‌أمرالحديثة‌‌بالإمكاناتئولة‌عن‌انتقاء‌الناشئين‌فى‌مجال‌التربية‌الرياضية‌سيعد‌تزويد‌الجهات‌الم-14
‌العناصر‌لنوع‌النشاط‌الرياضى‌أفضلمن‌انتقاء‌‌والأدوات‌الأجهزةتمكنهم‌هذه‌‌إذخاصة‌‌أهميةذا‌‌‌‌‌‌
‌.المستويات‌الرياضية‌العليا‌‌إلىالممارس‌مما‌يوفر‌الوقت‌والجهد‌للوصول‌بهم‌مستقبلًا‌‌‌‌‌‌
‌خاصة‌لا‌يمكن‌لأى‌دولة‌تحقيق‌التقدم‌والازدهار‌أسوة‌بالدول‌الكبرى‌دون‌توافر‌الإمكانات‌ال-15

‌.بمختلف‌الأنشطة‌الرياضية‌المتعددة‌‌‌‌‌‌
‌
‌
‌
‌

‌(ب) الأولالسؤال    إجابة
 :العامة لتخطيط المنشاة الرياضية  المبادئ



مراحل‌التصميم‌والتخطيط‌‌أثناءالتى‌يجب‌مراعاتها‌والاهتمام‌بها‌‌والمبادئ‌الأسسهناك‌العديد‌من‌
‌:ما‌يلى‌‌أهمهاالمنشاة‌الرياضية‌والتى‌من‌‌لإنشاء
 :اختيار الموقع -1

‌المراد‌ ‌الرياضية ‌المنشاة ‌نوع ‌مقدمتها ‌فى ‌والتى ‌العوامل ‌من ‌العديد ‌على ‌الموقع ‌اختيار يعتمد
‌‌إنشائها (‌ ‌تدريب‌، ‌مراكز ،‌ ‌‌إستادملاعب‌صغيرة ‌....رياضى ‌الخ ‌ل( ‌المتاحة ‌المنشاة‌والمساحة تلك

المنطقة‌الملائمة‌لملاعب‌‌أضلاع‌طول)‌فمثلًا‌اطق‌السكنية‌وسهولة‌المواصلات‌ومسافة‌بعدها‌عن‌المن
كيلو‌بينما‌‌4متر‌وتبعد‌عن‌المنطقة‌السكنية‌بحوالى‌‌751لا‌تقل‌عن‌‌أنمراكز‌التدريب‌للشباب‌يجب‌‌أو

‌‌الإستاد ‌طول ‌يقل ‌لا ‌يتطلب‌مساحة ‌‌أضلاعهاالرياضى ‌‌1511عن ‌متر ‌النمو‌( ‌يجب‌مراعاة كذلك
‌.السكانى‌والتوسع‌المستقبلى‌وتوفير‌الخدمات‌العامة‌

 :التجانس الوظيفى للملاعب والوحدات -2
نسة‌قريبة‌من‌بعضها‌البعض‌وذلك‌لكى‌تسهل‌عملية‌التحكم‌اجأن‌تكون‌الملاعب‌متبحيث‌يجب‌

‌ ‌يجب‌‌وأعمال‌إدارتهافى ‌كما ،‌ ‌بها ‌الخاصة ‌الملابس‌ودورات‌المياه‌‌أنالصيانة تكون‌وحدات‌تبديل
متقاربة‌لتسهيل‌عملية‌‌الإدارةتكون‌مبانى‌‌أنيفضل‌‌وأيضامن‌الملاعب‌‌وأماكن‌الاستحمام‌قريبة‌ما‌أمكن

‌.الاتصال‌وانجاز‌المهام‌
 :العزل -3

‌:عزل‌ومنها‌ما‌يلى‌‌إلىهناك‌بعض‌العوامل‌الغير‌مرغوب‌فيها‌والتى‌تحتاج‌
 .‌والإزعاجالخطورة‌‌أماكناة‌عن‌عزل‌المنش -

 .دين‌الرماية‌مثل‌ميا‌الأخرىهدوء‌عن‌الملاعب‌‌إلىعزل‌ملاعب‌الرياضات‌التى‌تحتاج‌ -

 .‌والأطفالعزل‌ملاعب‌الكبار‌عن‌الصغار‌ -

 .الملاعب‌بحواجز‌لا‌تعيق‌ولا‌تشوه‌الملاعب‌‌أرضياتعزل‌جماهير‌المشاهدين‌عن‌ -

 .والإعلام‌مندوبى‌الصحف‌أماكن‌مراعاة‌تخصيص‌ -

 .عزل‌المدرجات‌بعضها‌عن‌بعض‌مع‌استقلالية‌المداخل‌والسلالم‌ -

 .الكهربائية‌والميكانيكية‌بعيدا‌عن‌العبث‌‌تخصيص‌أماكن‌مغلقة‌لحفظ‌الأجهزة -

 :والسلامة  الأمن-4
‌ ‌المتعلقة ‌الرياضيين‌بالأمنهناك‌بعض‌العوامل ‌على‌‌والسلامة‌وصحة ‌ومنها والتى‌يجب‌مراعاتها

‌:سبيل‌المثال‌
 .‌والأوبئةالتلوث‌‌أماكنتكون‌المنشاة‌بعيدة‌عن‌‌أنيجب‌ -

 .الملاعب‌‌أرضياتحادة‌حول‌‌أومواد‌صلبة‌‌تكون‌هناك‌مساحات‌كافية‌وخالية‌من‌اى‌أنيجب‌ -

- ‌ ‌لليجب ‌المؤدية ‌الأبواب ‌عدد ‌يكون ‌تكون‌أن ‌وان ،‌ ‌المستفيدين ‌عدد ‌مع ‌يتناسب ملاعب‌وسعتها
 .تفتح‌للخارج‌تلافياً‌للازدحام‌‌الأبواب



 .الملاعب‌‌أرضياتالرياضية‌بعيدة‌تماما‌عن‌‌والأدواتالصيانة‌‌أدواتتكون‌جميع‌‌أنينبغى‌ -

 .‌الأولية‌للإسعافاتيجب‌تخصيص‌غرفة‌ -

‌.ولطفايات‌الحريق‌حسب‌القواعد‌الخاصة‌بالدفاع‌المدنى‌‌الإنذار‌لأجهزة‌أماكنتخصيص‌ -
 :الصحة العامة -5

‌:يجب‌الاهتمام‌بالعوامل‌التالية‌
 .تناسب‌عدد‌دورات‌المياه‌ومقاساتها‌مع‌عدد‌المترددين‌على‌المنشاة‌الرياضية‌ -

 .الشرب‌وبالصرف‌الصحى‌والنظافة‌اليومية‌والصيانة‌الدورية‌العناية‌بمصادر‌مياه‌ -

 .الكافية‌والقانونية‌‌الإضاءةالاهتمام‌بالتهوية‌الجيدة‌وكذلك‌ -

 للاعبين‌‌الأذىمن‌خلوها‌مما‌قد‌يسبب‌‌والتأكدالملاعب‌ونظافتها‌‌أرضياتالعناية‌المستمرة‌بتسوية‌ -
‌

 : الإشراف-6
‌:‌أهمهاوالتى‌من‌‌بالإشرافهناك‌العديد‌من‌النواحى‌المتعلقة‌

 .النشاط‌بالمنشاة‌‌أماكنتسهل‌عملية‌الاتصال‌بجميع‌‌الإشراف‌أماكنتكون‌‌أنيجب‌ -

 .مطلة‌على‌ميادين‌المنشاة‌وبزوايا‌رؤية‌جيدة‌‌الإشرافوحجرات‌‌أماكنتكون‌‌أنيفضل‌ -

 .فى‌جميع‌وحدات‌المنشاة‌الرياضية‌‌للإشراف‌أماكنيجب‌توفير‌ -

‌.‌إدارتهامناسبة‌للتحكم‌فى‌‌الإشراف‌أماكنتكون‌‌أنيجب‌ -
  : الأمثلالاستغلال -7

هو‌القاعدة‌الذهبية‌‌أمكن‌إنحد‌والاستفادة‌القصوى‌منها‌‌أقصىيعتبر‌تشغيل‌المنشاة‌الرياضية‌على‌
‌ساعات‌التشغيل‌ ‌فزيادة ‌ذلك‌من‌خلال‌تنظيم‌‌لأكثر، ‌ويتم ،‌ ‌المنشاة من‌غرض‌يعتبر‌دليل‌على‌ايجابية

‌ل ‌تشغيلها ‌استمرارية‌برنامج ‌محاولة ‌مع ‌المستفيدة ‌الجماعات ‌مختلف ‌يلائم ‌بما ‌اليوم ‌طوال ‌مختلفة فترات
‌الطقس‌عائقاً‌ ‌عامل ‌يكون ‌لا ‌اى ‌الطقس‌، ‌عوامل ‌عن ‌بغض‌النظر ‌السنة ‌فصول ‌جميع ‌فى الاستخدام

‌:لاستمرارية‌الاستخدام‌ولذا‌يجب‌مراعاة‌ما‌يلى‌
مكاناتالاستفادة‌القصوى‌من‌مساحة‌وموقع‌ -  .من‌غرض‌‌لأكثراة‌المنش‌وا 

 .من‌ميدان‌رياضى‌للاستفادة‌القصوى‌من‌المساحات‌‌أكثر‌إنشاء -

 .الخامات‌التى‌تتحمل‌الضغط‌المستمر‌‌أنواع‌أجوداستخدام‌ -

 .تنظيم‌برامج‌متعددة‌فى‌جميع‌فصول‌السنة‌والمناسبات‌ -

‌
‌
 :النواحى الاقتصادية -8



عائق‌لتحقيق‌المنشاة‌لقيمتها‌الحيوية‌ومع‌هذا‌يجب‌مراعاة‌‌للإنشاءالمالية‌‌تكون‌التكاليف‌ألايجب‌
‌:الاتى‌
 .مراحل‌متعددة‌‌إلىتقسيم‌المشروع‌‌إمكانية -

 .وضع‌خطة‌تنموية‌حسب‌الميزانيات‌المخصصة‌للمشروع‌وعلى‌المدى‌الطويل‌والقصير‌ -

 .والتشغيل‌‌الإنشاءمع‌عدم‌المساس‌بجودة‌‌الإمكانخفض‌التكاليف‌المالية‌قدر‌ -

 .‌الأداءعلى‌‌التأثيرالتكاليف‌والاقتصاد‌فى‌التشغيل‌والكهرباء‌دون‌‌بأقل‌الأهداف‌تحقيق -

‌.استغلال‌مساحات‌الموقع‌وتعدد‌المنشات‌واستخداماتها‌ -
 :القانونية -9

وكذلك‌القوانين‌‌الأمنيةالقوانين‌المتعلقة‌بالنواحى‌‌إلى‌بالإضافة‌إتباعهاللهندسة‌المعمارية‌قوانين‌يجب‌
‌:المتعلقة‌بمواصفات‌ومقاييس‌الملاعب‌الرياضية‌ولهذا‌يجب‌مراعاة‌التالى‌

 .المطابقة‌للمواصفات‌والمقاييس‌القانونية‌الدولية‌والمحلية‌فى‌تصميم‌وتنفيذ‌المنشاة‌ -

 .العلمية‌فى‌تصميم‌وتخطيط‌وتشغيل‌المنشاة‌‌الأسس‌إتباع -

 .ى‌المنشات‌الرياضية‌مراعاة‌الاتجاهات‌الحديثة‌والتطورات‌ف -

‌.الرياضية‌بما‌يحقق‌الهدف‌من‌المنشاة‌‌والأجهزة‌والأدواتتطبيق‌القواعد‌القانونية‌للملاعب‌ -
 :التوسع مستقبلًا  إمكانية-11

محتمل‌الحدوث‌‌أمرالتعديل‌فى‌بعض‌جوانب‌المنشات‌الرياضية‌مستقبلا‌‌أوعملية‌التوقع‌للتوسع‌
‌:ة‌التالى‌اخصوصا‌فى‌عصر‌التقنيات‌الحديثة‌لذا‌يجب‌مراع

 .ة‌عمليات‌التطوير‌المستمرة‌فى‌تقنية‌التجهيزات‌الرياضية‌امراع -

 .تعديل‌القوانين‌للملاعب‌الرياضية‌‌إمكانيةة‌امراع -

 .زيادة‌عدد‌المستخدمين‌للمنشاة‌الرياضية‌‌إمكانيةمراعاة‌ -

 .ورأسياً‌‌أفقياً‌فى‌المنشاة‌مراعاة‌احتمالية‌التوسع‌ -

 :الناحية الجمالية -11
‌عواطف‌ ‌النفس‌ويثير ‌فى ‌يبعث‌السرور ‌الرياضية ‌للمنشاة عامة‌‌الأفراد‌وأحاسيسالجانب‌الجمالى

‌ ‌خاصة ‌والمستفيدين (‌ ‌والمشاهدين ‌المشتركين ‌عليها‌( ‌وحكمهم ‌للمنشاة ‌نظرتهم ‌فى ‌يؤثر ‌المنشاة فجمال
المرتبطة‌‌الأموروالتحفيز‌على‌زيادة‌الممارسة‌،‌ولهذا‌يجب‌مراعاة‌بعض‌‌ءالأدارفع‌مستوى‌‌إلى‌بالإضافة

‌:بالناحية‌الجمالية‌ومنها‌
توزيع‌الملاعب‌والمبانى‌بشكل‌متناسق‌على‌مساحة‌الأرض‌مع‌مراعاة‌الناحية‌الجمالية‌فى‌التصميم‌ -

. 

 .ام‌بالحدائق‌زيادة‌المساحات‌والمسطحات‌الخضراء‌بأشكال‌هندسية‌جمالية‌متنوعة‌مع‌الاهتم -

 .الاهتمام‌بألوان‌المبانى‌الخارجية‌بشكل‌جذاب‌ -



 .استخدام‌الزهور‌والنافورات‌والمظلات‌بشكل‌يبعث‌على‌الراحة‌والجمال‌ -

المجتمع‌)هناك‌خمس‌عناصر‌تشترك‌فى‌الناحية‌الجمالية‌حيث‌لابد‌أن‌تشملها‌الناحية‌الجمالية‌وهى‌ -
‌(‌.ذاتها‌،‌المصمم‌،‌المشترك‌،‌المشاهد‌،المنشاة‌

 (ج) الأولالسؤال    إجابة
 :مراحل تخطيط المنشاة الرياضية 

‌أجزاء‌أوجزء‌‌إضافة‌أوالتخطيط‌للمنشاة‌الرياضية‌ضرورة‌لابد‌منها‌سواء‌كان‌لغرض‌منشاة‌جديد‌
‌ ‌جميع ‌التخطيط ‌ويشمل ،‌ ‌قديمة ‌بواسلمنشاة ‌يمكن ‌التى ‌الضرورية ‌الإجراءات ‌التوصل الوضع‌‌إلىطتها
‌:المرغوب‌فى‌المستقبل‌،‌ومن‌هذه‌المراحل‌

 :الفكرة -1
اكتشفها‌احد‌العاملين‌‌أومن‌حاجة‌شعر‌بها‌‌أتتجميع‌المنشات‌الرياضية‌الموجودة‌هى‌نتاج‌لفكرة‌

‌حتى‌خرجت‌ ‌من‌جميع‌الجوانب‌لكى‌تكون‌‌إلىفيها‌وقام‌ببلورتها‌ومتابعتها حيز‌الوجود‌وذلك‌بعد‌دراستها
‌.فكرة‌جيدة‌ومقنعة‌للمسئولين‌

 : الإدارةعرض الفكرة على مجلس -2
الهيئة‌‌إدارة‌أوالمدرسة‌‌إدارةسواء‌‌الإدارةعلومات‌على‌مجلس‌ملورة‌الفكرة‌يتم‌عرضها‌مدعمة‌بالببعد‌

هذه‌المنشاة‌من‌الناحية‌التربوية‌والعملية‌وفى‌حال‌الموافقة‌‌هميةأالرياضية‌والذى‌بدوره‌يتخذ‌القرار‌بناءاً‌على‌
تقدير‌التكلفة‌،‌الموارد‌المالية‌،‌جمع‌البيانات‌)‌دراسة‌شاملة‌للفكرة‌من‌حيث‌‌لإجراءالمبدئية‌يتم‌تكوين‌لجنة‌

.‌)‌
 :التربوية  الأهدافوضع -3

التربوية‌التى‌سوف‌يتم‌تحقيقها‌من‌‌الأهداففى‌هذه‌المرحلة‌يقوم‌اخصائى‌التربية‌الرياضية‌بوضع‌
‌:ذلك‌عليه‌مراعاة‌ما‌يلى‌‌إلى‌بالإضافةالمنشاة‌
 .‌تحديد‌الفائدة‌من‌المنشاة‌ -

 .تحديد‌المستفيدين‌من‌المنشاة‌ -

 .الهيئة‌‌أوعلاقتها‌بالهدف‌العام‌للمدرسة‌ -

 .المنطقة‌‌أومراعاتها‌لفلسفة‌التربية‌الرياضية‌العامة‌فى‌المدينة‌ -

‌(‌.بدنية،عقلية،مهارية،اجتماعية‌)‌تطوير‌جميع‌جوانب‌شخصية‌المستخدمين‌مدى‌تحقيقها‌ل -
 :لجنة التخطيط -4

ا‌ـلجنة‌التخطيط‌بحيث‌تمثل‌جميع‌مستويات‌المجتمع‌المحيط‌بالمنشاة‌بم‌أعضاء‌الإدارةيشكل‌مجلس‌
‌:مهام‌لجنة‌التخطيط‌‌أهمالذين‌سيستخدمون‌المنشاة‌ومن‌‌الأفرادفيهم‌اخصائى‌التربية‌الرياضية‌وبعض‌

‌وحساب‌الميزانيات‌وتحديد‌مصادر‌التمويل‌على‌الرغم‌من‌ - ‌للمنشاة ‌المالية حساب‌‌أنتقدير‌التكلفة
 .التكلفة‌المبدئية‌يعتبر‌من‌مسئوليات‌المصمم‌



التوسع‌مستقبلًا‌والنمو‌السكانى‌وكذلك‌‌إمكانيةاختيار‌الموقع‌حسب‌الهدف‌وطبيعة‌المنشاة‌مع‌مراعاة‌ -
 .‌الأساسيةتوافر‌الخدمات‌

اختيار‌المصمم‌المعمارى‌المناسب‌الذى‌سوف‌يعمل‌مع‌اللجنة‌ومع‌اخصائى‌التربية‌الرياضية‌وعلى‌ -
الواجب‌توافرها‌‌الأمورومن‌اللجنة‌زيارة‌بعض‌المنشات‌المشابهة‌لتفادى‌العيوب‌والسلبيات‌‌أعضاء

 :فى‌المصمم‌

 يكون‌مصرح‌له‌بمزاولة‌المهنة‌كمصمم‌‌أن. 

 والقدرة‌على‌الابتكار‌‌والأفق‌الإدراكاتساع‌. 

 القدرة‌على‌التعاون‌والتفاهم‌مع‌المكتب‌الاستشارى‌. 

 يكون‌لديه‌الخبرة‌العملية‌السابقة‌فى‌تصميم‌المنشات‌الرياضية‌‌أن. 

 بكل‌ماهو‌جديد‌ومتعلق‌بالمنشات‌الرياضية‌‌الإلمام. 

 اصفات‌والقواعد‌الخاصة‌بالبناء‌فى‌المنطقة‌والدولة‌بالمو‌‌الإلمام. 

صصين‌فى‌مجالات‌التربية‌الرياضية‌ى‌الملائم‌الذى‌يضم‌نخبة‌من‌المتخاختيار‌المكتب‌الاستشار‌ -
‌المنشات‌المشابهة‌ ‌زيارة ‌ومن‌مهامه ‌الرياضية ‌والمعرفة ‌الهندسية ‌الخبرة ‌فنى‌لديه ‌مستشار ويرأسهم

 .يق‌مع‌المصمم‌وتقديم‌المشورة‌الفنية‌والتنس

 :حسابات ما قبل البناء والتشييد -5
‌ ‌الاهتمام‌بالمدرجات‌‌لأهميةنظراً الحضور‌الجماهيرى‌للمنافسات‌والمسابقات‌الرياضية‌يتوجب‌علينا

‌‌وأماكن ‌يجب ‌ولذلك ‌اللازمة‌‌إجراءالمشاهدين ‌والطرق ‌والممرات ‌السلالم ‌عدد ‌لمعرفة ‌الدراسات ‌من العديد
تتناسب‌مع‌عدد‌المتفرجين‌والجمهور‌وكذلك‌سرعة‌الحركة‌‌أنالمدرجات‌ومواقعها‌والتى‌يجب‌‌إلىللوصول‌

‌:ة‌الاتى‌اوانسيابها‌ولهذا‌يجب‌مراع
 .ثوانى‌لكل‌درجة‌سلم‌‌4سرعة‌سير‌الجماهير‌فوق‌السلام‌بحيث‌تقدر‌ب‌ -

 متر‌‌‌51يزيد‌طول‌السلم‌عن‌إلاسم‌من‌درج‌السلم‌لذا‌يجب‌‌51كل‌متفرج‌سيشغل‌ما‌يقرب‌من‌ -

متر‌‌61-41الجمهور‌للمدرجات‌والذى‌يقدر‌بدقيقة‌واحدة‌لاجتياز‌مسافة‌‌إخلاءيجب‌احتساب‌سرعة‌ -
. 

‌‌12منحنيات‌مع‌وجود‌عتبة‌استراحة‌لكلتكون‌السلالم‌على‌شكل‌مستقيم‌والابتعاد‌عن‌ال‌أنيفضل‌ -
 .درجة‌لتسهيل‌حركة‌الجهمور‌

 .على‌مدرجاتهم‌‌يراعى‌فى‌تصميم‌السلالم‌سهولة‌توزيع‌المتفرجين -

 .‌مراعاة‌ذوى‌الاحتياجات‌الخاصة‌وذلك‌بتوفير‌تسهيلات‌فى‌المداخل‌والممرات‌والمدرجات‌ -

‌
 :سرعة تفريغ المدرجات -6 



والسلامة‌المحلية‌المتعلقة‌بسعة‌‌الأمنوقواعد‌ولوائح‌‌أنظمةفى‌جميع‌المنشات‌الرياضية‌يجب‌تطبيق‌
‌:بالنسبة‌للاتى‌‌إخلائهاتلك‌المنشات‌وسرعة‌

 .دقيقة‌‌12-11فى‌مدة‌لا‌تتجاوز‌ما‌بين‌‌إخلائهاالملاعب‌المفتوحة‌يجب‌ -

‌‌‌‌.دقائق‌‌5فى‌مدة‌لا‌تتجاوز‌‌إخلائهاالملاعب‌المغلقة‌والصالات‌يجب‌ -
 (د) الأولالسؤال    إجابة

 :الشائعة فى المنشات الرياضية  الأخطاء
 :الملاعب المغلقة  أولا

‌‌إنشاء -1 ‌على ‌المساحات‌الأرضالمبانى ‌من ‌يقلل ‌مما ‌ملائمة ‌غير ‌بطريقة المخصصة‌‌المخصصة
 .للملاعب‌

 .سوء‌مواقعها‌‌أوعدم‌توافر‌مستودعات‌ملائمة‌ -2

 .‌أخرىالعناية‌الزائدة‌براحة‌المتفرجين‌مما‌يرفع‌التكلفة‌المالية‌على‌حساب‌جوانب‌ -3

 .الرياضات‌التى‌تمارس‌‌لأنواعالمناسبة‌‌الأرضياتعدم‌اختيار‌ -4

 .ذات‌مقاومة‌غير‌جيدة‌‌أرضياتاستخدام‌ -5

تبديل‌الملابس‌والاستحمام‌مما‌يشكل‌الانزلاق‌‌أماكنفى‌‌أملس‌أوذات‌سطح‌ناعم‌‌أرضياتاستخدام‌ -6
. 

اتساخ‌المنشات‌بالطين‌‌إلىعدم‌وجود‌ممرات‌محددة‌من‌الاسمنت‌بين‌الملاعب‌والمبانى‌مما‌يؤدى‌ -7
 .التراب‌‌أو

 .الراسية‌من‌السقف‌‌الإضاءة‌حلإصلا‌وآمنةعدم‌وجود‌طرق‌مريحة‌ -8

 .‌والأدوات‌الأجهزةتوصيل‌‌أوغرف‌لاستقبال‌‌أوعدم‌توافر‌مكان‌ملائم‌ -9

 .عدم‌توافر‌غرف‌مستقلة‌للصيانة‌-11

‌.بالمسابح‌‌الكيميائيةسوء‌العناية‌-‌‌‌‌11
‌(‌.شبابيك‌،‌نوافذ‌زجاجية‌)‌الرياضية‌‌للممارسةطبيعية‌بشكل‌غير‌ملائم‌‌إضاءةوجود‌-‌‌‌‌12
‌.توفر‌بالمنشاة‌ادوار‌متعددة‌‌إذاالثقيلة‌‌الأجهزةعدم‌وجود‌مصعد‌ملائم‌لنقل‌-‌‌‌‌13

‌.عدم‌توافر‌تسهيلات‌ملائمة‌لذوى‌الاحتياجات‌الخاصة‌-14
‌.‌أخرى‌أغراض‌أوعدم‌وجود‌مخارج‌كهربائية‌بتوزيع‌مناسب‌للتصوير‌التليفزيونى‌-15
‌.صناديق‌متباعدة‌تبديل‌الملابس‌بوضع‌صفوف‌‌أماكنمساحات‌‌إضاعة-16
‌.سوء‌التكييف‌‌أوسوء‌التهوية‌-17
‌.عدم‌وجود‌غرف‌خاصة‌للاجتماعات‌والمحاضرات‌-18
‌.مخصصة‌داخل‌الحوائط‌لبرادات‌المياه‌وطفايات‌الحريق‌‌أماكنعدم‌وجود‌-19

 :الملاعب المفتوحة 



 .تباعد‌الملاعب‌المتجانسة‌عن‌بعضها‌‌ -1

 .غير‌مناسبة‌لجميع‌فصول‌السنة‌‌أرضياتاستخدام‌‌ -2

 .خارجية‌‌إضاءةعدم‌وجود‌‌أوسوء‌‌ -3

 .تقارب‌الملاعب‌من‌بعضها‌البعض‌بشكل‌يؤثر‌على‌الممارسة‌‌ -4

 .ضعف‌فى‌قواعد‌الشبك‌المحيط‌ببعض‌الملاعب‌بما‌يقلل‌تحمل‌مقاومة‌الريح‌‌ -5

 .سوء‌التخطيط‌لذلك‌‌أوعدم‌وجود‌ميول‌لتصريف‌المياه‌‌ -6

 .بعد‌الملاعب‌عن‌الوحدات‌المساندة‌مثل‌غرف‌خلع‌الملابس‌ودورات‌المياه‌‌ -7

 .فى‌ميادين‌الرماية‌‌أمانعدم‌وجود‌حواجز‌‌ -8

 .والسلامة‌فى‌الملاعب‌بشكل‌عام‌‌الأمنعدم‌العناية‌بعوامل‌‌ -9

‌.سوء‌توزيعها‌فى‌الملاعب‌‌أو‌الإضاءةضعف‌-11
‌.رجات‌لذوى‌الاحتياجات‌الخاصة‌عدم‌توافر‌تسهيلات‌فى‌المداخل‌والممرات‌والمد-11

 (ب)السؤال الثانى    إجابة
 :مسئوليات مدير المنشاة الرياضية 

العاملين‌‌تأهيلمدير‌المنشاة‌الرياضية‌هو‌المسئول‌عن‌كل‌ما‌يجرى‌داخل‌المنشاة‌ولذا‌عليه‌معرفة‌مستوى‌
معه‌وتدريب‌من‌هم‌فى‌حاجة‌لذلك‌،‌ومن‌ثم‌توزيع‌المهام‌حسب‌الاختصاص‌والكفاءة‌لكى‌يتمكن‌من‌تحقيق‌

‌:المنشاة‌لذا‌عليه‌القيام‌بالمسئوليات‌المتعلقة‌بالجوانب‌التالية‌‌أقيمتالهدف‌الذى‌من‌اجله‌
 :الجانب المعرفى ويشمل -1

 .ة‌المستفيدين‌من‌المنشا‌الأفرادعدد‌ونوعية‌ -

 .التى‌تمارس‌‌الأنشطةعدد‌ونوعية‌ومواعيد‌ -

 .التى‌تمارس‌فى‌نفس‌الوقت‌‌الأنشطةعدد‌ -

 .المنشاة‌للنشاط‌الحالى‌واللاحق‌‌لإعدادالوقت‌اللازم‌ -

 .الصيانة‌الدورية‌‌أوقات -

 .المستخدمة‌فى‌كل‌نشاط‌‌الأجهزة -

 .التعليمية‌المساعدة‌‌الأدوات -
‌

 :شرافى ويشمل الجانب الإ-2
 .‌وأدائهاام‌على‌المنشاة‌الع‌الإشراف -

 .المنشاة‌‌أجزاءتوزيع‌المشرفين‌على‌جميع‌ -

 .من‌قدرة‌المشرفين‌على‌اتخاذ‌القرارات‌القيادية‌السليمة‌حس‌المواقف‌‌التأكد -

 .‌إليهمالموكلة‌‌بالأعمالالمشرفين‌والتزامهم‌‌أداءتقييم‌ -



 .من‌ملائمة‌برامج‌المنشاة‌المعدة‌من‌قبل‌المشرفين‌‌التأكد -

 .‌أدائهموى‌تالمشرفين‌على‌الارتقاء‌بمستحفيز‌ -

 .الرياضية‌‌الأنشطةلمزاولة‌‌آمنةالمنشاة‌توفر‌بيئة‌‌أنمن‌‌التأكد -

 .الملائمة‌‌الأماكنفى‌‌الإرشاديةمن‌وضع‌اللوحات‌‌التأكد -

 .للمنشاة‌‌الأقصىتنظيم‌البرامج‌للوصول‌للتشغيل‌ -

 .المحافظة‌على‌امن‌وسلامة‌المنشاة‌ -

‌.بشكل‌مستمر‌‌الأجهزةالصيانة‌وفحص‌‌أعمال‌إجراءمن‌‌التأكد -
 :الجانب التوثيقى ويشمل -3

‌:المنشاة‌وهى‌‌إدارةهناك‌العديد‌من‌السجلات‌التى‌يجب‌توافرها‌فى‌المنشاة‌بشكل‌مستمر‌فى‌مقر‌
‌:سجل‌الرياضيين‌المستخدمين‌للمنشاة‌وتشمل‌-1

 .البيانات‌العامة‌ -

 .الطبية‌‌الكشوف -

 .بالنسبة‌لصغار‌السن‌‌الأمور‌أولياءموافقات‌ -

‌.وتقاريرها‌‌بالإصاباتسجل‌خاص‌-2
‌(‌.،‌مصروفات‌‌إيرادات)سجل‌الميزانية‌السنوية‌-3
‌(‌.‌الإضاءة،‌تكييفات‌،‌‌أرضيات)‌سجل‌خاص‌بالمنشاة‌ومحتوياتها‌-4
‌.سجل‌خاص‌بصيانة‌المنشاة‌ومواعيدها‌المقررة‌-5
‌.سجل‌خاص‌بتشغيل‌واستخدام‌المنشاة‌-6
‌.المسابح‌سجل‌خاص‌ب-7
،‌تاريخ‌الشراء‌،‌‌الأدواتعند‌استلامها‌من‌قبل‌المستودعات‌ويحتوى‌على‌ترقيم‌‌بالأدواتسجل‌للتعريف‌-8

‌‌.وتصنيفها‌‌والأدوات‌الأجهزةتاريخ‌الاستلام‌،‌اسم‌الشركة‌الموردة‌،‌الثمن‌،‌عدد‌
 (ج)السؤال الثانى    إجابة

 :تعريف الاجتماعات 
ى‌فى‌معين‌للتداول‌والتشاور‌وتبادل‌الرأفى‌مكان‌‌أكثر‌أوتجمع‌شخصين‌"‌‌بأنهاتعرف‌الاجتماعات‌

،‌وجود‌‌الأفرادمن‌وجود‌لقاء‌بين‌مجموعة‌)‌نه‌لابد‌من‌توافر‌،‌ونستنتج‌من‌هذا‌التعريف‌أ"‌عين‌موضوع‌م
ة‌،‌موضوعات‌الاجتماع‌،‌التفاعل‌بين‌المجموع‌أوهدف‌مشترك‌،‌الوقت‌والمكان‌المناسبين‌،‌تحديد‌موضوع‌

‌(‌.بالوقت‌المخصص‌للاجتماع‌‌الأفرادالاجتماع‌،‌التزام‌‌أنظمةتحديد‌
‌
‌

 :تصنيف الاجتماعات 



‌:تصنف‌الاجتماعات‌تبعاً‌للاتى‌
 :من حيث الهدف :  أولا

 .اجتماعات‌لمناقشة‌موضوع‌معين‌ -1

 .فريق‌عمل‌موحد‌لانجاز‌مهام‌معينة‌‌إيجاد‌إلىوتهدف‌‌الأداءاجتماعات‌ -2

 .الدورية‌للموظفين‌فى‌المنظمة‌‌أواليومية‌‌الأعمالاجتماعات‌متابعة‌ -3

 .المنظمة‌‌أداءاجتماعات‌تقصى‌المشكلات‌التى‌تواجه‌ -4

 .مشكلات‌محددة‌‌أواجتماعات‌اتخاذ‌القرار‌بشان‌مشكلة‌ -5

 .فى‌المنظمة‌‌الأفراداجتماعات‌للحد‌من‌الخلافات‌بين‌ -6

 :من حيث المدة والزمن : ثانيا 
‌دورية‌سواء‌اجتماعات‌دورية‌وهى‌التى‌تع -1 ‌بصورة ‌قد ‌‌أسبوعية) ‌سنوية ،‌ ‌شهرية ،‌ ويغلب‌عليها‌(

 .الطابع‌الرسمى‌مثل‌اللجان‌الدائمة‌ومجالس‌الكليات‌فى‌الجامعات‌

اجتماعات‌غير‌دورية‌وهى‌التى‌تعقد‌كلما‌دعت‌الحاجة‌لعقدها‌وليس‌لها‌وقت‌محدد‌وذلك‌لبحث‌ -2
 .مشاكل‌وموضوعات‌طارئة‌

 :من حيث الشكل : ثالثا 
1- ‌ ‌سير ‌وفى ‌تكوينها ‌فى ‌يتحكم ‌التى ‌وهى ‌رسمية ‌‌إجراءاتهااجتماعات ‌مثل‌‌وأنظمةقوانين محددة

 .اجتماعات‌اللجان‌الدائمة‌والمؤتمرات‌والاجتماعات‌الخارجية‌

تكوينها‌قوانين‌أو‌أنظمة‌محددة‌وتتسم‌بالمرونة‌والسهولة‌اجتماعات‌غير‌رسمية‌وهى‌التى‌لا‌يحكم‌ -2
ل‌للمناقشة‌على‌سبيل‌المثال‌التقاء‌شخصين‌أو‌أكثر‌فى‌المنظمة‌عند‌ولا‌يوجد‌لها‌قواعد‌أو‌أصو‌

 .مدخل‌قاعة‌أو‌مكان‌ما‌داخل‌العمل‌ثم‌يتم‌مناقشة‌موضوع‌معين‌ويتم‌اتخاذ‌قرار‌فيه‌

 :من حيث المستوى : رابعا 
 .اجتماعات‌على‌المستوى‌الدولى‌والعالمى‌كاجتماعات‌الجامعة‌العربية‌وهيئة‌الأمم‌المتحدة‌ -1

 .اجتماعات‌على‌المستوى‌المحلى‌أو‌الدولة‌مثل‌اجتماعات‌مجلس‌الوزراء‌ومجلس‌النواب‌ -2

 .اجتماعات‌على‌مستوى‌المنظمات‌مثل‌اجتماعات‌مجالس‌الإدارات‌واللجان‌فى‌المنظمات‌ -3

 :من حيث حجم وعدد المشاركين : خامسا 
 .اجتماعات‌موسعة‌ -1

‌‌.اجتماعات‌مصغرة‌ -2
‌


