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 مقدمة:
 ىررا وررنسررة ا تراررةتلم ترى،ةوررنم  ترهىرر  ترالاكررا وررن تللاةررلاولاث تر،اىمررام  تر رر ة  ترىا،لا إن 

ررر ت راررلا ر ررة  تىرره وررن  ارر ة رعىررا وررن ترا،اررمم تر،ررلارنم  لررلان اله ر جمررلا تلالاررلالث  ترى،ا ىررلاث
 قررو   و  ارن تررررة ن ىرن ارر ة تحعىرام نمررس ارمسر،ث ترو رررا إررن ترعنررس  رن  سررلاكا   رة  اسررلا

ترىؤاىة ترق ىن را  مة ترا،امم تر،لارن  رقةث ومه ىةلاةمع ترا  مة  ترارن لرلان ىرن ىرىهالا ىةرة   
رمى ررا تيرمررا تحاررم وررن إنرروتس  ىامررا هىمررا قرروةتث ر ىررلا  امكررا ترارروةمت  ترقمررلاوتث علارجلاى،ررلاثم ا

ا رر مة  انررومس ترا،اررمم تر،ررلارن عىلاررةم نمررس إهرره مةلررع  اررن ر ىررلا  امكررا ترارروةمت  ترقمررلاوتث 
عارروإ إنرروتس هقاررا ه  مررا وررن ترا،اررمم ترجررلاى،ن عقلاررو ترانرر ا ىررن جلاى،ررلاث اقامومررا إرررن جلاى،ررلاث 

ن راىسرررا ل تر،رررلارىن ورررن رسرررلارمو تراررروةمت  ا  مرررإ اله ر جمرررلا ترى،ا ىرررلاث  تراىارررع  لارررةما اةقررر
عىسررا ل  ررلاا ىررن ترجرر و  ىررن ررريا ىرر تةو عةررةما ااىاررع علارقرروةتث ترىاهمررا  ترقملاومررا تراررن انقرر  

 ترا  ة  ااعهن عةتىج ترانومس ترىساىة.

 مشكلة البحث:
 تحددت مشكلة البحث فى الأسئلة الآتية:

 .؟ ىعلاوكالا ترىاهما ح ىلا  امكا تراوةمت  ترقملاوتث تراهىما ىلا اما .1

 .ىةة   اهىما قوةتث ر ىلا  امكا تراوةمت  ترقملاوتث علارجلاى،لاث ترىلاةما؟ واسفاىلا  .2

 .تررعةتث تر،لارىما ون ىجلاا تراهىما ترىاهما ح ىلا  امكا تراوةمت  ترقملاوتث؟ىلا رام  .3

ريةاقرلا   امكرا تراروةمت  ترقمرلاوتثر ىرلا   ون اهىمرا قوةتثتر ىةة   اهىماىلا رام إسالاىلاث  .4
 .؟علارا،امم ترجلاى،ن

ىررررلا تءجررررةت تث  تيرمررررلاث ترىقاةنررررا راف،مررررا ىةررررة   اهىمررررا قرررروةتث ر ىررررلا  امكررررا ترارررروةمت  .5
 . ترقملاوتث علارجلاى،لاث ترىلاةما؟

 أهداف البحث:
 س،ن ترعنس ترنلارن إرن انقم  تحاوتإ ترالارما:

ض رسسررالام  ىجلالااررلام  ترىةتنررا تراهىمررا ترىاهمررا ىررن ررريا  ررة  ىلاامرراتر قرر إ  اررن  -
  ىعلاوكالا.تحسلاسما رعهلاكالام 

ىةررة   اهىمررا قرروةتث ر ىررلا  امكررا ترارروةمت  ترقمررلاوتث علارجلاى،ررلاث  واسررفاترا،ررةإ  اررن  -
 رل هه رنوس ترىةلاةمع تران ا،ىا  ان انقم  تراقوم  ترا  ة. مترىلاةما

لا  امكررا ترارروةمت تررعررةتث تر،لارىمررا وررن ىجررلاا تراهىمررا ترىاهمررا ح ىرر راررمترا،ررةإ  اررن  -
 .رايإ ون لرملاث تراهفم  راىةة  رانومو ر جه تراةلاعه  تل م ترقملاوتث
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ر ىررلا  امكررا ترارروةمت  وررن اهىمررا قرروةتثتر ىةررة   اهىمرراترا،ررةإ  اررن راررم إسررالاىلاث  -
 ريةاقلا  علارا،امم ترجلاى،ن  ترقملاوتث

ر ىررلا  راف،مررا ىةررة   اهىمررا قرروةتث  مترا لاررا إرررن ىجى  ررا ىررن تءجررةت تث ترىقاةنررا -
 امكا تراوةمت  ترقملاوتث علارجلاى،لاث ترىلاةما.

 أهمية البحث:
 هع،ث راىما ترعنس ترنلارن ىن تحى ة تياما:

اهلا ا ترعنس قىما ىن ترقىلاملا ترالاىا  تران اةغا ولرة لرا ترىااىرمن عا ر مة ترا،ارمم  -
ترىررر تةو ترعةرررةما علارجلاى،ررلاث ىرررن رررريا اقرررومم  ةترجررلاى،ن  انوم ررره  ارررن قىررما تسرررا ىلا

 ىج تراهىما ترىاهما ح ىلا  امكا تراوةمت  ترقملاوتث.عةت

هرررروة  تروةتسررررلاث تر،ةعمررررا تراررررن اهلا رررررث ىةررررة   اهىمررررا قرررروةتث ر ىررررلا  امكررررا ترارررروةمت  -
  ترقملاوتث علارجلاى،لاث ترىلاةما.

نمررس مها ررة رن مسررافمو ىهرره  لىررلا اةجررع راىمررا ارر ت ترعنررس وررن ه  مررا ترىسررافمومن ىهررهم -
و وررن  ىامررا ترار ررم   تراهفمرر   تراقرر ممم ىىررلا م،رر و ن  اررن ارر ت ترىةررة   ومىررلا ع،ررترقررلاكى  

 علارهفع  ان ر ىلا  امكا تراوةمت  ترقملاوتث ترىةلاةلمن.

ترعلان من ءجةت  ىعمو ىن ترعن س نر ا ى ىر    رعنس ىنلا را جلاو  را جمهمى ا ا ت ت -
 تراهىما ترىاهما ح ىلا  امكا تراوةمت  ترقملاوتث علارجلاى،لاث.

 منهج البحث:
م  تر ل ترىهاج ترىقلاةن ىورا ج ةن عمةوتل علا اعلاةة رنو ىوترا  اننلارن تر ت اىو ترعنس

اررم ىررن ريررره  لاررإ  اةرررمم ىةررة   اهىمررا قرروةتث ر ىررلا  امكررا ترارروةمت  ترقمررلاوتث عجلاى،ررا 
رعمررلان ر جرره تراةررلاعه  تلرررايإ ومىررلا عمهاررلا  مانامررا رعررةتث ترررو ا ترىراررلاة   عهاررلام  ةلاررو  تق،ررهم 

تث ر ىررررلا  امكررررا ترارررروةمت راف،مررررا ىةررررة   اهىمررررا قرررروة  مىقاررررة  افسررررمةالا راا لاررررا إرررررن الارررر ة 
علاءىررلاوا إررن تل اىررلاو  اررن إنرول وهمررلاث رسرا و انامررا تررره م رانامرا ىةررة   اهىمررا م  ترقمرلاوتث

 قوةتث ر ىلا  امكا تراوةمت  ترقملاوتث علارجلاى،لاث ترىلاةما.

 أدوات البحث:
 ى اث ومىلا مان:م اعن الارو تث اسلا والا  ان إجةت   ع،و تسا،لاهث ترعلان ا 

ر ىرلا  امكرا تراروةمت  نمرس ارم  ىرا ىقرلاعيث ةرلارما ىرع ع،رض :المقابلات الشخصيية -
 . ترقملاوتث عجلاى،ا عهالا
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ىةرة   اهىمرا ترقروةتث عجلاى،را قلاىث ترعلان ا ع،ىا عملاةتث ىموتهمرا رى قرع  :الزيارة الميدانية -
 عهالا.

رقرروةتث ىررن ررريا تر قرر إ إ رروتوالا راا،ررةإ  اررن  تقررع ىةررة   اهىمررا ت  تراررن اررم :الإسييتبانة -
  ان إمجلاعملاث  ساعملاث ترىةة  

 خطوات البحث:
وررن ىرر   ترىررهاج ترىسرراروم  تلو تث ترىسررلا و  ررره جررلا ث إجررةت تث ترعنررس ترنررلارن  اررن 

 ترهن  ترالارن:
  تء رررلاة تر،رررلام راعنرررسم  ةرررىا ىقوىرررا  ىةرررلاا ترعنرررسم راررروتإ ترعنرررس  راىمارررهم ىرررهاج

 م  تروةتسلاث ترسلاعقا.لا انلاث ترعنسترعنسم رو تث ترعنسم نو و ترعنسم ى

 .إ لاة ه ةل ن ا تراهىما ترىاهما ح ىلا  امكا تراوةمت  ترقملاوتث علارجلاى،لاث 

  إ رررلاة ه رررةل نررر ا لرمرررلاث اهفمررر  ىةرررة   اهىمرررا قررروةتث ر ىرررلا  امكرررا تراررروةمت  ترقمرررلاوتث
 علارجلاى،لاث ترىلاةما.

 تراروةمت  ترقمرلاوتث   ةض رام تررعةتث تر،لارىما ون ىجلاا تراهىمرا ترىاهمرا ح ىرلا  امكرا
 علارجلاى،لاث.

 .تروةتسا ترىموتهما  تران اىىهث تحو تث  تر،مها  اناما ترهالاكج 

  إجةت تث ىقاةنا راف،ما ىةة   اهىما قوةتث ر ىلا  امكا تراوةمت  ترقمرلاوتث علارجلاى،رلاث
 ترىلاةما.

 حدود البحث:
  ان ترنو و ترالارما:عنس ترنلارن تقالاة تر

ترنرررلارن  ارررن ر ىرررلا  امكرررا تراررروةمت  ترقمرررلاوتث علارجلاى،رررلاث ةلرررع ترعنرررس الحيييد الموىيييو ى:  .1
ترىلاررةمام ترىةررليث تراررن ا،اةىررام ر هررلا  روت  ىاررلاىامم واسررفا عررةتىج تراهىمررا ترىاهمررام 
ىةررة   اهىمررا قرروةتث ر ىررلا  امكررا ترارروةمت  ترقمررلاوتث علارجلاى،ررلاث ترىلاررةمام علاءىررلاوا 

 .إرن تلسا،لاها عرعةتث ع،ض ترو ا ترىاقوىا ون ا ت ترلاوو

تقالارررة ترعنرررس  ارررن  مهرررا ىرررن ر ىرررلا  امكرررا تراررروةمت  ترقمرررلاوتث تحللاومىمرررا الحيييد البشييير : .2
ب  ىرر ت م 303ى،مرروب عاررا ق تىاررلا ) -ىرروةت ىسررلا و -ىرروةت -رسررالا  ىسررلا و -)رسررالا 

ىع ىةت لا  ترانلاقام ع،روو ىرن عرةتىج ىةرة   اهىمرا ترقروةتث  هرو ترامرلاةام لر وةتو ىرىن 
  مها ترعنس ترنلارن.

لاملاث  ى،لااو جلاى،ا عهالام  تران عاغث  جىمعتقالاة ترعنس ترنلارن  ان الحد الجغرافى: .3
 لاما. 13
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 ب2002 -2007اىىن عىن إجةت  تروةتسا ون ترفاة  ىن ) الحد الزمنى: .4

 مصطلحات البحث:
  ان ترىلا انلاث ترالارما: نترنلار عنستةالع تر

 Professional developmentالتنميية المهنيية                         .1

 ترارن تحهةر ا  تر،ىامرلاث ترىر  را  ترىه ىرا  إجةتكمرلا م ع هارلاتراهىما ترىاهما  مىلن ا،ةمإ 
ا،روما ر م تررعرةتثاع مو ر ىرلا  امكرا تراروةمت  ترقمرلاوتث علارى،رلاةإ  ترىارلاةتث  ترقروةتث اسااوإ 

 .رى ا عاتتحوت  ج و  سا لملااام  تاجلاالااام ىن رجا انسمن لفلا اام  عقلا رى،لاممة 
 لتدريس والقيادات:امشروع تنمية قدرات أ ىاء هيئة  .2

Faculty & Leadership Development Project "FLDP": 

رنررو ىةررة  لاث ا رر مة ترا،اررمم تر،ررلارن ترسرراا تراررن هرره ىلررن ا،ةمررإ ترىةررة   إجةتكمررلا  ع م
ارروإ إرررن م م  تررر ل م2000اعهلااررلا  نررووالا ترىررؤاىة ترقرر ىن را رر مة ترا،اررمم وررن وعةتمررة  ررلام 

لسلاو ر ىلا  امكرا تراروةمت  ترقمرلاوتث ترىارلاةتث  ترقروةتث  ترى،رلاةإ تر،اىمرا  تءوتةمرا ترارن إ
ىرن رجرا انسرمن ترقروة  ترىؤسسرما تر،لارىمرا ترىسراىة   تراغمرةتث اىلهام ىن ى تجارا ترا ر ةتث 

 .انقم  ترىهلاوسا تر،لارىما ترىاهما ر

 نتائج البحث:
اررم تران ه ترىموتهما  ن ىجى  ا ىن ترهالاكج لةإ ترعنس ون إ لاةة تره ةل  وةتسا

ىةة   اهىما قوةتث ر ىلا  امكا تراوةمت  ترقملاوتث  تران مىلن  ةىالا علاسراروتم ىلارف وا 
SWOT :ان ترهن  ترالارن  

 Strengths (S)القييوة:                        -1
 هةة  قلاوا ترا  مة  تراهىما علافا ىساىة . -

رىةرلاة  ىجى  را ىرن ترى،رلاةإ  ترىارلاةتث  ترى،ا ىرلاث ترجومرو  مسام ترىةة   ورن إلسرلاو ت -
 ون ترىجلالث ترىراافا.

مسررررلا و ترىةررررة   ترىةررررلاة   اررررن إوةت  ع،ررررض ىةررررليث  قىررررلاملا ترلامررررلاث  اررررن ىسررررا ل  -
 ترجلاى،ا.

  يقلاث تجاىلا ما عمن ترىةلاةلمن.   مسلا و ترىةة   ترىةلاة   ان إهةلا -

 جلالث جومو .مىلن ترىةة   ترىةلاة  ىن ى،ةوا ارلالالاث  ى -

 
 

 Weaknesses   (W) :            الىعيف -2
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ل الاررررإ ىجررررلالث ترهةررررلا  م   ةسررررلارا ترىةررررة    لاىررررا مهقلاررررالا تر ىرررر    ترانومررررو تررررروقم  -
 . ان ىسا ل لاملاث ترجلاى،ا م لىلا مهقلاالا ترهةة ترللاونترةكمسما راىةة  

 لمن.رول ترغلارعما تر، ىن رلا ىن ترىوةعمن  ترىةلاة  غى ض راوتإ ترىةة   -

رار ررررم  راعررررةتىج ر  لرامررررلاة ترىنارررر ل تررررر ل ماهلاسررررو ىررررع إاىررررلاا ترىةررررلاة  وررررن  ىامررررا ت -
 تناملاجلااهم ر  تراملاة  قث ترعةهلاىج.

 غملاو ترعةتىج تررلالاا عىوةسن تراغا علارجلاى،ا. -

م رر ت اقالارة  رة  تراروةمو ترىسراروىا  ارن ترىنلاىرة  اةلع ترعةتىج  ان ترجلاهرو تره رةل -
 جلاهو تر،ىان إن  جو  ان  ةش تر،ىا وق . ترىهلاقةام لىلا مقالاة تر

 ع،ض ترىوةعمن مفاقو ن ترلفلا   تر،اىما  ترارلام ون ىجلاا تراوةمو. -

 ا.ىن تلىللاهلاث  تراجامعتث ترىهلاسع تواقلاة ترىةلع را،ومو -

 إوتة  ترىةة   مهقلاالا إقلاىا  يقلاث إهسلاهما ىع ترىةاةلمن. -

ل مرررام ىالاع،رررا روت  ترىةرررلاةلمن ع،رررو   امرررا تراقررر مم  ارررن تراقررر مم تررارررلاىنم  لررر راقالارررة  ى -
 تلهاالا  ىن ترعةهلاىج ون ترىموتن.

 Opportunities (O) :                   الفيرص -3
 ىساةلاةمن و رممن ىناممن  رجلاهو نلالارامن  ارن ةرالاوتث  تل اىلاو  ان ىوةعمن رعةت  -

 اوةمعما ى،اىو .

ورن الارىمم  اهفمر   اقر مم عرةتىج رةل رلاةجما  لارىما ىناما  رجهعمرا ترا،لا ن ىع جالاث ر -
 ترىةة  .

 اقومم ترروىلاث  تلساةلاةتث رىؤسسلاث ترىجاىع. -

 ترا،لا ن ىع تر عتةتث ترىراافا علارو را راوةمو ترى  فمن علارامكلاث.  -

 ترعنس  ن وةم رعملاو  تراى ما تحجهعن. -

 Threats        (T) :         التهدييدات -4
ارن انرم  علارىةرة    ارؤ ة  ارن لفلا اره  ل مىلرن تررانلم ان ترق ل  ترىاغمةتث تررلاةجما تر

 ومالا ر  ترسم ة   امالام  تران ىهالا:
  ا ة رهىلا   عوتكا جومو  ا وة وةم ترا،امم  تراوةمو رلا ىن مةغو ومه. -

 ارر ة تر، رىررا نمررس رلاررعه تر،ررلارم عرري نررو وم عررا مى ررا قةمررا ل همررا  تنررو م تحىررة تررر ل  -
    ترف،لارمرررا راىةرررلاةمع ترىىلا ارررا راهىمرررا ترقررروةتث  ارررن ورررةض ىرررة ة  ا نمرررو ى،رررلاممة ترلفرررلا

 ىسا ل تر،لارم.

  . ا ة تر  ة  تر،اىما  ترى،ةوما  اىرىالا  هى الا عى،ولث سةم،ا -
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 تررلالاررا  ىررن ترىةتلررع ترىةررا و راررلا علارلفررلا    ترسررى،ا تر معررا ىجى  ررامارر توة عررلارىجاىع  -
 عإوتة  ترى تةو ترعةةما.

 .اجة  ترىوةعمن تررعةت  -

ء ما سبق من نتائج توصي  هي ا البحيث  ليى مجمو ية مين الإجيراءات المقترحية وفى ىو 
 ، ومنها ما يلى:مشروع تنمية قدرات أ ىاء هيئة التدريس والقياداتلتفعي  
  عةلا و ةل راجوموالا لاملاث ترجلاى،ا  ىةتج،االاهةة ةسلارا ترىةة   ون جىمع . 

    تر،لاىا  تررلالااا  ما ر ىلا  امكا تراوةمت  ترقملاوتث ع اوتإ ترىةة. 

  انومررررررو تلناملاجررررررلاث ترف،امررررررا ح ىررررررلا  امكررررررا ترارررررروةمت  ترقمررررررلاوتث نسررررررو ىسررررررك رملااام
 .ترارلالاما  تر  مفما

  تر  رلاكإ  ترارلالارلاث راىةرلاةلمنم نارن ااهلاسرو ىرع  عم،را ىةت لا  تراه   ون ترىنا ل
  ل ر  ىسا تام تر  مفن  رعةتاام  ى،لاةوام ترسلاعقا.

 ةعمنىةت لا  تروقا ون تراملاة ترىو. 

   ىررة ة  اقررومم عررةتىج ترىةررة   راىةررلاةلمن تررر من اارر توة رررومام ترةغعررا وررن تلرانررلا  عاارر
 ترعةتىج.

 .إ  لا  ترفةلاا راىةلاة  لراملاة ترعةهلاىج تر ل ماهلاسو ىع نلاجلااه ترف،اما 

  اىلمن ترىةلاة  ىن ترىسلااىا ون  ىاما ترار م   تراملاة  هلالاة ترىنا ل تر ل مةغو
 ون تراوةمو  امه.

 ةت لا  تراجلاهت عمن ترىةلاةلمن ون ترعةهلاىج تر تنوى. 

 اع مو ترىللان علاءىللاهلاث  تر سلاكا  تحجاع  ترىساروىا. 

 . وةتسا ترعةهلاىج عه لام ترسلا لاث ترى،اىو 

 .ىة ة  ا توة املالا إوتةما ىةهام قلاعاا ترا  ة ترىساىة 

 ن رامإرىلا  ترىةلاةلمن لراعلاةتث قعا تراوةمو را ق إ  ان ترىسا ل ترنقمق. 

  ارررر رن  ىامررررا تراقرررر مم رةرررررلام رلفررررلا  راررررم رعررررة  وررررن ىجررررلاا تراقرررر مم  مانارررر ن علارهعتاررررا
  ترى ى  ما  تروقا.

 .ىالاع،ا روت  ترىةلاةلمن ون ترىموتن ع،و تلهاالا  ىن ترعةهلاىج عةلا و ةل 


