
 أ‌ 

 فهرس محتويات الرسالة

 أولًا: الموضوعــــــــات
 

 الصفحة ــوعالموضــــــــ

 الفصل الأول
 الإطار العام للبحث.

1-32 

 2 مقدمة. -
 5 مشكلة البحث. -
 6 أهداف البحث. -
 6 أهمية البحث. -
 7 منهج البحث. -
 7 أدوات البحث. -
 8 حدود البحث. -
 8 مصطلحات البحث. -
 11 سات السابقة.الدرا -

 الفصل الثانى
 .التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس والقيادات فلسفة

33-87 

 34 مقدمة.
 34 ة.مفهوم التنمية المهني أولًا:

 37 .هاومبادئ أهداف التنمية المهنيةثانياً: 
 42 ثالثاً: مبررات الأخذ بنظام التنمية المهنية.

 52 لمهنية كمنظومة ومجالاتها.التنمية ابرامج رابعاً: عناصر 
 62 لأعضاء هيئة التدريس والقيادات. المهنية التنمية برامج إعداد لمراحخامساً: 
 62 ة.الاحتياجات التدريبي تحديد الأولى: المرحلة .1
 71 .برامج التنمية المهنية تصميمالثانية:  المرحلة .2



 ب‌ 

 الصفحة ــوعالموضــــــــ

 79 .نمية المهنيةبرامج الت تنفيذالمرحلة الثالثة:  .3
 79 .المهنية التنمية: تقويم برامج  رابعةال لمرحلةا .4

 84 سادساً: نموذج كيرك باتريك للتقويم.

 الفصل الثالث
مشروع تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس والقيادات 

 .بالجامعات المصرية

88-124 

 89 مقدمة.
 89 أولًا: نشأة المشروع.

 91 ثانياً: رسالة المشروع.
 92 شروع.ثالثاً: أهداف الم

 93 رابعاً: الاحتياجات التدريبية.
 94 خامساً: محتوى برامج المشروع.

 114 سادساً: المدرب.
 116 سابعاً: أعضاء هيئة التدريس والقيادات )المتدرب(.

 117 0ثامناً: أساليب التدريب
 117 تاسعاً: مراكز التدريب واعتمادها.

 111 عاشراً: زمن البرنامج.
 112 دارة المشروع وتمويله.حادى عشر: إ

 122 ثانى عشر: التقويم ومتابعة الأداء.

 رابعالفصل ال
 ةـة المهنيـال التنميـة فى مجـبعض الخبرات العالمي

 لأعضاء هيئة التدريس والقيادات بالجامعات. 

125-183 

 126 .مقدمة
 126 ية.أولًا: مشروع تنمية الإبداع والتميز بجامعات المملكة العربية السعود
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 الصفحة ــوعالموضــــــــ

 139 ثانياً: مركز تنمية أعضاء هيئة التدريس بجامعة ليستر بالمملكة المتحدة.
 151 ثالثاً: مركز التنمية المهنية بجامعة ماكوارى باستراليا.

 169 رابعاً: مركز النهوض بالتدريس الجامعى بجامعة هونج كونج بهونج كونج.
 178 خامساً: التحليل المقارن.

 خامسالفصل ال
 235-184 الدراسة الميدانية.

 185 مقدمة.
 185 أولًا: إجراءات الدراسة الميدانية.

 185 الهدف من الدراسة الميدانية. -1
عداد أدوات الدراسة الميدانية. -2  186 تصميم وا 
 189 صدق الإستبانة. -3
 191 ثبات الإستبانة. -4
 191 عينة البحث. -5
 192 إجراءات تطبيق الإستبانة. -6
 193 المعالجة الإحصائية. -7

 195 ثانياً: تحليل نتائج الإستبانة.
 دسالفصل السا

 245-236 نتائج البحث وإجراءاته المقترحة.

 237 مقدمة.
 SWOT. 237أولًا: نتائج البحث باستخدام مصفوفة 

ثانيـــاإ: إجـــراءات مقترحـــة لتفعيـــل مشـــروع تنميـــة لـــدرات أعضـــاء هيئـــة التـــدريس 
 241 والقيادات بالجامعات المصرية.

 271-246 المراجـــع
 247 أولًا: المراجع العربية.

 262 ثانياً: المراجع الأجنبية.
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 الصفحة ــوعالموضــــــــ

 83-1 الملاحـــق
 2 ( الدراسة الاستطلاعية.1ملحق رلم )

 4 تنمية القدرات. مشروعلبرامج التدريبية ل( مصفوفة ا2م )ملحق رل
 13 ( توزيع فئات المشاركين.3ملحق رلم )
 16 ( أساليب التدريب.4ملحق رلم )
 19 ( مدة البرامج.5ملحق رلم )
 22 ( استمارات التقويم6ملحق رلم )
 28 .المعتمدة الداخلية والخارجية ( برامج المرحلة الثالثة7ملحق رلم )
 32 ( برامج جامعات المملكة العربية السعودية.8ملحق رلم )
 51 ( أسئلة المقابلات الشخصية.9ملحق رلم )
 52 ( الصورة المبدئية للإستبانة.10ملحق رلم )
 64 ( أسماء السادة المحكمين للإستبانة.11ملحق رلم )
 66 ( الصورة النهائية للإستبانة12ملحق رلم )
 73 انة.( تعديلات الإستب13ملحق رلم )
 76 ( لوة عبارات الإستبانة.14ملحق رلم )
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 الجداولثانياً: 
 

رلم 
 الصفحة الشكــــــل الجدول

 119 يوضح تكاليف حضور المشاركين فى برامج مشروع تنمية القدرات 1
 121 يوضح بداية تكلفة الساعة التدريبية فى مشروع تنمية القدرات 2
 121 اليوم التدريبى فى مشروع تنمية القدرات يوضح الحد الأقصى لتكلفة 3
 121 يوضح مقابل عملية التدريب والإشراف على مشروع تنمية القدرات 4
 181 يوضح تصنيفات برامج دول المقارنة 5
 191 يوضح معامل ثبات محاور الإستبانة 6

يوضحححح تو يحححد عفحححراد عينحححة ععضحححاو لييحححة التحححدري  والقيحححادات علحححى مسحححتو   7
 جامعة بنهاكليات 

192 

 195 يوضح عراو العينة تجاه رسالة مشروع تنمية القدرات 8
 199 يوضح استجابات عفراد العينة لألداف مشروع تنمية القدرات 9

يوضححححح مححححد  التمححححام مركحححح  تنميححححة القححححدرات بتحديححححد ا حتياجححححات التدريبيححححة  10
 للمشارك

213 

 215 المشاركين يوضح مد  ملايمة المحتو  التدريبى  حتياجات 11
 219 يوضح خصايص ومواصفات المدربين بمشروع تنمية القدرات 12
 214 يوضح خصايص المشاركين ومد  إسهاماتهم فى مشروع تنمية القدرات 13

يوضح عراو عفراد العينة حول طرق وعساليب التدريب المستخدمة فى مشحروع  14
 تنمية القدرات

217 

 221 ان انعقاد برامج مشروع تنمية القدراتيوضح عراو العينة تجاه مك 15
 223 يوضح عراو عينة البحث فى  من برامج مشروع تنمية القدرات 16
 226 يوضح عراو العينة حول إدارة مشروع تنمية القدرات والتمويل المتاح له 17

يوضحح عراو عفححراد العينححة حححول عسححاليب التقحويم المسححتخدمة فححى مشححروع تنميححة  18
 القدرات

231 
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 الأشكال التوضيحيةثالثاً: 
 

رلم 
 الصفحة لــــــالشك الشكل

 53 يوضح عناصر برامج التنمية المهنية كمنظومة 1
 67 يوضح مسيولية تحديد ا حتياجات التدريبية 2
 113 يوضح الهيكل التنظيمى لمشروع تنمية القدرات بمراك  الجامعات 3
 114 إدارة المرك يوضح مهام فريق  4

 


