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العالى مف أهـ القضايا التػى تهػ ـ  ػى يمميػت الت ميػت ب ميػ  يُعد الاهتماـ بقضايا التعميـ 

بايتباره ي صراً  ايلًا  ى تطكير القدرة الذاتيت إلى  –تصاديت كالا تماييت كالثقا يت الاق –أبعادها 
 .يصبك الم تم  إلى تحقيق ات التى ي ا ب أ ه يمثؿ الديامت الأهاهيت لمر اهيت الا تماي

كقد حظيت الأكهاط الأكاديميػت كالبحثيػت لػلاؿ اةك ػت الأليػرة باهتمػاـ كبيػر لػـ يهػبؽ لػه 
بعض المؤههات المع يت بشئكف التعميـ كالبحث العممى، كلعػؿ أبرزهػا التقريػر الػذل  مثيؿ مف قبؿ

 The institute ofقػػاـ ب شػػره مع ػػد التعمػػيـ العػػالمى ب امعػػت  يػػا كتػػك   بشػػ   ال بالصػػيف 

Higher Education, Shanghai, Jiao tong University . 

 The Ranking Group (1)يف أ ضؿ ال امعات يمى مهتكل العالـ، كأطمؽ يميه اهـ
مػف لػلاؿ مكقعػه الالكترك ػى يمػى شػبكت  3002كقد تـ  شر التقرير الأكؿ ل ذا التقكيـ  ى يك يػت 

التقػػكيـ الأكػػاديمى لم امعػػات العالميػػت  ، تحػػت مهػػمى  )الإ تر ػػت  الاتصػػالات الدكليػػتالمعمكمػػات ك 
لتقػػكيـ يمػػى الأداك الأكػػاديمى كقػػد  ػػذب هػػذا التقػػكيـ ا تبػػاه العػػالـ أ مػػ   ػػى حي ػػه، كيهػػت د هػػذا ا

كالبحثى لممؤههات العمميت، كذلؾ باهتلداـ م مكيت مف المؤشرات كالمعػايير، بحيػث تعكػس مػف 
 .الأداك الت ا هى ل ذه المؤههات  يما بي  ا، ك  ت  ظره

مهتكل العالـ، إلا أ ه لـ يتضمف أيت  امعت يمى  2000يـ أ ضؿ يكيشير التقرير يف تق
كالتػػػى احتمػػػت المركػػػز رقػػػـ  – يمػػػا يػػػدا ال امعػػػت الأمريكيػػػت بالقػػػاهرة  –مصػػػريت   امعػػػت يربيػػػت أك

 .يمى مهتكل العالـ 5513

 امعػػت أ ريقيػػت كأهػػيكيت لػػـ يتضػػمف  500لػػيس هػػذا  حهػػب، بػػؿ إف تقريػػر تقػػكيـ أ ضػػؿ 
ل ذه ال امعات، بهػبب يػدـ  امعات يربيت أك مصريت، الأمر الذل يع ى ضعؼ القدرة الت ا هيت 

 .كاديميتيمى التكيؼ م  الات اهات العالميت  ى شتى الم الات البحثيت كالأقدرت ا 

لذا أصبح الاهتماـ بتطبيؽ مفاهيـ ال كدة الشاممت  ى ال امعات العربيت كالمصريت مطمبػاً 
ممحػػاً لإمكا يػػػت التفايػػؿ كالتعامػػػؿ بكفػػاكة مػػػ  المت يػػػرات العصػػريت التػػػى تتهػػـ بالتهػػػارع كالتصػػػارع 

لك ى، كتتزايد  يه حػدة الصػراع كالم ا هػت، لاصػت  ػى ظػؿ تحريػر الت ػارة الدكليػت المعر ى كالتك ك 
 امعػػات  ـتتضػػمف بػػيف ث اياهػػا يػػدداً مػػف التحػػديات أمػػا كالتػػى ”GATS“ ػػى اللػػدمات التعميميػػت 

 مف بي  ا: المصريت 
                                                 

 ، م مت، الدراهات، إطار مقترح  لتدييـ ثقا ت ال كدة  ى ال امعات المصريتهكهف يبد الحميد مرهى  5)
 .5185ص ،3002 كالبحكث الت اريت، كميت الت ارة،  امعت ب  ا،
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التعمػػػيـ العػػػالى هػػػكاكً كا ػػػت  امعػػػات أك معاهػػػد دلػػػكؿ أطػػػراؼ  ػػػدد  ػػػى م ػػػاؿ لػػػدمات  -1
 .أك أ  بيتلاصت محميت 

اهػػػػتحداث كاهػػػػػتلداـ أهػػػػػاليب  ديػػػػػدة  ػػػػػى تقػػػػديـ اللدمػػػػػت التعميميػػػػػت كػػػػػالتعميـ يػػػػػف بعػػػػػد،  -2
كالمدر ات الذكيت لذا تـ إقرار اللطت القكميت لتطكير التعمػيـ العػالى كال ػامعى  ػى مصػر 

ضػػركرة الاهتمػػاـ ب ػػكدة التعمػػيـ ال ػػامعى كالتػػى تضػػم ت  (1) ػػى المػػؤتمر القػػكمى لمتعمػػيـ
 .يديـ هذه الضركرة كيؤكد الحاح ا م مكيت مف العكامؿ م  ا كالعالى كمما

دارتػػػه، كمهػػػتكيات الا تقػػػادات المهػػػتمرة المك  ػػػت لمؤههػػػات التعمػػػيـ ال -أ   ػػػامعى كالعػػػالى، كا،
ؿ الإيػػلاـ كمػػف قبػػؿ أ ػػراد الم تمػػ  كالطػػلاب كأكليػػاك الأمػػكر،  كدتػػه يمػػى مهػػتكل كهػػائ

 .كأصحاب الأيماؿ

العكلمػت   -صعبت تحمػؿ  ػى طيات ػا مت يػرات متلاحقػت دلكؿ ألفيت  ديدة ذات تحديات   -ب 
الأمػػػر الػػػذل يتطمػػػب ضػػػركرة تلػػػري  كػػػكادر  –كثػػػكرة الاتصػػػالات كتك كلك يػػػا المعمكمػػػات 

 . امعيت يمى مهتكل ياؿ مف الم ارة تت اهب م  متطمبات العصر

هػا ال امعيػت المحػدكدة كاهػتلدام ا أ ضػؿ اهػتلداـ ممكػف لتػؤتى ثمار أهميػت إدارة المػكارد   -ج 
 .بم ارة ككفاكة ك ايميت

 
أف يشػػمؿ  ميػػ  كظػػائؼ التعمػػيـ كأ شػػطته مثػػؿ  كي ب ػػى (2)كال ػػكدة مف ػػكـ متعػػدد الأبعػػاد

هيئػت التػدريس كالطػلاب، البرام  التعميميت كالأكاديميت، البحث كالبعثػات كالمػ ح الدراهػيت، أيضػاك 
لمم تمعػػات  تك يرهػػا كتقػػديم االمبػػا ى كالمرا ػػؽ كالمػػدر ات كالمعامػػؿ كالمعػػدات، اللػػدمات الكا ػػب 

المحميػػت، كالبيئػػت الأكاديميػػت كمػػف الم طقػػى أف تك ػػد العديػػد مػػف المحػػددات التػػى تػػؤثر  ػػى  ػػكدة 
 .(3)التعميـ ال امعى ك ى  كا ب أزمته ال كييت مف أهم ا

يػػػدـ كضػػػكح الرؤيػػػت، كايػػػاب هياهػػػات كاضػػػحت تحكػػػـ العمميػػػت التعميميػػػت، كقمػػػت المػػػػكارد 
 امعى، ك مط إدارة العمميت التعميميت، كما أف التكه  الكمى  ى  شر التعمػيـ الملصصت لمتعميـ ال

 .كالتكه   ى إ شاك ال امعات  اك  يمى حهاب  كييته ك كدته

                                                 
ت كرق الإطار الاهتراتي ى لتطكير الم ظكمت القكميت لمتعميـ ال امعى كالعالى،الم مس الأيمى لم امعات،    5)

  .3000ـ العالى، القاهرة ) براير يمؿ مقدمت لممؤتمر القكمى لمتعمي

كرقت يمؿ مقترحت لمعرض  .العالى مشركع اللطت الاهتراتي يت لتطكير م ظكمت التعميـكزارة التعميـ العالى،    3)
  .3000ـ العالى، القاهرة ) براير يمى المؤتمر القكمى لمتعمي

 . 3002الاقتصادل كالا تمايى، تقرير الت ميت الإ ها يت العربيت )الص دكؽ العربى للإ ماك    2)
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غ حدة هذه التحديات كاف لزاماً يمى المهئكليف يف التعميـ العالى كال امعى ك ى ظؿ بزك 
التعمػػػيـ ال ػػػامعى، هػػػفت كمحتػػػكل م ظكمػػػت ك ػػػاداً لمرا عػػػت  م  ػػػى مصػػػر أف يكلػػػكا اهتمامػػػاً لاصػػػاً 

لتضػػطم  هػػذه ال كييػػت مػػف التعمػػيـ بمػػا هػػك مهػػت دؼ م ػػه، كيحػػا ظ يمػػى ت ػػكع أدكاره  مػػـ يعػػد دكره 
مقتصراً يمى إيداد كتلري  أيداداً مف اللري يف لمقابمت هكؽ العمؿ  حهب بؿ يميه دكراً ألطر 

تعميـ ال امعى مػف التمقػيف إلػى التفكيػر كمػف كهك إيداد القادة كالمبدييف كمف ثـ ي ب أف ي تقؿ ال
ال مكد إلى المرك ت، كمف تق يف الم اه  إلى تكػكيف العقػكؿ المفكػرة المبديػت المبتكػرة القػادرة يمػى 

 .مكا  ت المت يرات الهريعت المتلاحقت كمف المحاؽ بركب التقدـ كمكاكبت مهيرة الت ميت

 ػػب المعر ػػت المتعمقػػت بالإطػػار العػػاـ كيت ػػاكؿ الباحػػث  ػػى هػػذا الفصػػؿ يػػرض كتقػػديـ  كا
 لمدراهت كذلؾ يمى ال حك التالى:

  كرة الدراهت -أ 
 الدراهت مشكمت  -ب 

 أهداؼ الدراهت  -ج 

 أهميت الدراهت  -د 

  ركض الدراهت  -ق 

 الم اؿ التطبيقى لمدراهت  -ك 

 أهمكب الدراهت  -ز 

 الدراهات الهابقت  -ح 

 لطت الدراهت  -ط 

 


