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 مقدمــة
تشهههالسياسة سهههلسيات فة ةهههلساههههسياركهههتسياهههتيويس تاههه تست ةةهههتسرت هههرةتسشههه  فلس
تتن رلسج ةعسجرينبسيا  فةلسيات فة ةل،سرذاه ساههسءهروسارناه س ن ر هلستتمرةهلس تا  فهلس
ر تف عفهههلسات  ةهههوسيات هههرةتساههههسشهههتهسعن فهههتو سيا نتففهههلسراههههسج ةهههعسجرينهههبسيا  فةهههلس

فههسشه راةلسع فةهه تسيات ةةهتسريات هرةتس نتفه سعن فههتسعرةؤاهلسنمههتيوسياتتمةهلسوهذيسيات فة ةهل،س
س.يا ن ر لسيات فة ةلساهسركتسري ل

رة تمتسيلإشتي سياتتمريسأ لسآاةه تسءه  يستنفةهذسيا اه وسيار ةفةهلسريما لة ةهلس
عفههسيافهفلسيارقة هلسس   سلعهسيا لةلس يسيانمهتيوسياتتمهرةةيسياههسياتداةهلس،لينلسيا لتسل

 ا  ف ةيسرما اهلسيا ه  فةيسلينهلسيا لتسهل،سمنه سلريستفه سياتهستهتم سيا شهت سياتتمهريسمه
يا لاكههلساههيسةهههت ايسيا شههت سياتتمهههريس ههيسياتداههلس هههيسياتههميوسا اهههلسيا  ف ههةيسريا هههر فةيس
متنفةذسا السيا ا وسيا نر لسماو،سراة سسةتوست  ةوسيات هرتسياتتمهريسريماه لة هسافت فهةوس

روهرسيلإشهتي سياتتمهريس ةههسأنه سس،عفهسيا  ت سياتئةسهسا تا تسيات رةتلريسياتتاةمس
س.ورسيا  فمسريام عهسياليئوسعفهست  ةوسأعفهس سترة تسيلإنت جةلسياتتمرةلساف ليتس

اذيسةف بسيلإشتي سياتتمهريسلرتي سامةهتي ساههسيتشه لسيماهتيلسياههسيا تةهوسيافه ة س
عهههيس تةهههوسيمري هههتسريات فة ههه تسيافههه لت ،سرةتءههه س هههيسذاههه سأيسع فةهههلسيلإشهههتي سأرس

س، ههروسعفهههسقلاقههلسنههري هسأس سههةلسوهههسيتشهه لسيماههتيلسيا هه  فةي،سري تفهه لسماههوياترجةهه ست
ليتس ياههههست  ةهههوس ج رعهههلس هههيسيموهههلي سسياتتمهههريسيمري هههت،سرتسههه هسع فةهههلسيلإشهههتي س ري 
سروه:
 ياتن ة سياجةلترجة سيافتلسن رس. 

 .ياترجة سن رسياتن ةو 

 . ياترجة سن رسيا تر سياجةل 

   س فةي.ي تف لسرياتريفلس عسيماتيلسيا
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عهههليلووسسمهههذريسي  تة جههه تسيان فهههلر هههعست هههلوسيا جت  ههه تسيمليلسي وت ههه وس ري 
سه  سمه سكهلتيتاوسري  ا نةه تاوسرذاه سممهذلسأكفهلسجاهلسافت فهبسعفهلساف ة  سم ا لتسياهذيست

مإا هه كاوسم  ههلسشههتة سمههل  سس–م ههلتسيلإ اهه يسس–يا شههالاتسياتهههستههريجااوسر سهه علتاوس
رت هلسج ارتةهلس فهتسيا تمةهلس هيسأسهموسس، او يسأيسةفم ريسع السعفلسأستووسر جت 

نشه وسيا ؤسسه تسيان فهلسسيالرلسيا تمةلسيوت     س م م فه لسذر سي  تة جه تسيان فهلسري 
ماهههو،سادفهههلتتسيا هههرينةيسيا ن  هههلساف  هههلسلينهههلسوهههذدسيا ؤسسههه ت،سرأفهههلتتسيالسهههترتس

يا ههوسذريسي  تة جهه تسيان فههلسسيع هه وسيم فهه لسعفهههسرياههذيسأاههلس1791ياههليئوسعهه وس
ذريسسهسيات فةوس يسنلالسيا ؤسسه تسيان فهلسماهو،سرا هلسأل سي وت ه وسماهذدسيافئهلس هيا

يا ؤسسهه تسساههههس   هههوس   ا ههه تسياج ارتةهههلستفههه سياهههلسينتشههه تسي  تة جهه تسيان فهههلس
س. ةهسينتشتتساهسيا تيامسريا ت سريانجرع

رتمههههةيس ههههيسيالتيسهههه تسياسهههه م لسأيسوههههذدسيا ؤسسهههه تست هههه نلس ههههيسكفههههرتساهههههسس
 سماهه ،سر ناهه سنههل  تسيلإشههتي سياتتمههريسياتهههس ستههميلست ت ههلسعفههلسؤل سيانههل  تسياتهههستهه

يامةهه تيتسي سههت لاعةلسريا ةلينةههلساهههسياركههتسس يا تة ههلسيا لة ههلسريات فةلةههلسياتهههس ستت ههل
س.ياذيستت للساة سوذدسيا ج  تساهسن وسيلإشتي سياتتمريسيا لةه

 الدراسة  مشكلة

جت ههعس شههافلسامههتي،ست ههروست قههلسكءههةلسذريسي  تة جهه تسيان فههلساهههسأيس 
ت ههههلوسيم ههههلسرتن ةتاهههه ،س ةهههههس  ةههههتسوههههذدسيافئههههلسم  وت هههه وسعفهههههسيا سههههترةةيسيا  فهههههس

اه يسريا  ا هسرذا سم لسفلرتسيا لةلس يسيا رينةيسرياتشتة  تسياتهستهن وس  هركاو،سا هلس
تة جه تسذريسي  سا ءةلسيلإع كهلسنته ئنسنفسهةلسريجت  عةهل،سر ست اهتستدقةتيتاه سياسهفمةلسعفههسيماهتيل

س.ا  سراايست اتساهسيا جت عساالساهسفرت سأ لس   ة تسياتن ةليان فلس
رتا يسيا شافلساهسعلوسرجرلسيشتي ستتمريسا  ل،سأرسرجرلس شتاةيستتمهرةةيس

نل هههلساههههس جههه لسيلإع كهههلساههههس ؤسسههه تسذر سي  تة جههه تسف  هههلةيسيعهههليلي سأا لة ةههه  سا
 س هههيسوهههذدسيا ؤسسههه ت،س هههعسات  ةهههوسيموهههلي سيا تجهههرست  ة اهههسم ةههههسةسههه رييان فهههلس
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يانههرعس ههيسيلإشههتي سم ههاسي تج وهه تسيا   فههت سري سههتف ل س ناهه ساهههست ههرةتسوههذيسست فههه
سم  سةتن سبس عسيامةئلسيا فتةلسر ت فم تسالسنرعس يسأنريعسيلإع كل.

ا  سة ت لسيلإشتي سياتتمريساهسوهذدسيا ؤسسه تسعفهلسيا تامةهلساههسيلإشهتي سس
ركهههلساهههتاسس،ةيساههههس جههه  تسيلإع كهههلسيا نتففهههلرذاههه سا فهههلسعهههللسيا شهههتاةيسيا تنففههه

ت   وسجا مسيلإشتي سياتتمريساهستف سيا ؤسسه تسأيسةاهريساههسيافهرت سيا ق اةهلسرياتههس
تال سيالست  ةهوسيموهلي سيا   هلساف ؤسسهل،سا هلسأاهلتسم هاسيالتيسه تسياسه م لسذيتس

 فةهههلسرأيسعس،ن ه وسيشههتي ستتمهريسا ه لايافهفلسم ا رءهرعسعفههسيات هه تسوهذدسيا ؤسسه تس
م ا تة ههههلسياتتمرةههههلسريا ناجةههههلسسم ؤسسهههه تسذريسي  تة جهههه تسيان فههههليلإشههههتي س ستههههتوس

رلريسألنهههلسستهههلمريس هههيس تي هههلسيات فهههةوسيا نتففهههليا ن سهههملسااهههذدسيافئههه ت،سريا شهههتاريس ن
اهذا سا لة ةه  سافنل هلساههس جه لسيلإع كهل،سنمت ،سا  سأيسيا شهتاةيسيةهتس  هلةيسيعهليلي سأ

وستفرتس  تتحسان  وسيشتي ستتمريسا  لسةسه علسعفهلست  ةهوستس لسوذدسيالتيسلسلإنش 
سيمولي سيا نشرل ساف ؤسسل.

 في التساؤل الرئيسي التالي:الدراسة  مشكلةتبلورت  قوفى ضوء ما سب
اةههه سة اهههيسي تت ههه وسمن ههه وسيلإشهههتي سياتتمهههريسم ؤسسههه تسذر سي  تة جهههه تس

سيان فلسم فتساهسءروسي تج و تسيا  ا ةلسيا   فت ؟
 رع عن هذا السؤال مجموعة من التساؤلات الفرعية الآتية:ويتف

سيلإشتي سياتتمري؟سيمسسسياتهست روسعفةا سع فةلوهس  س -1
 ؟ ؤسس تسذريسي  تة ج تسيان فلس  سوهسياففسفلسياتهست روسعفةا  -2

يلإشههههتي سياتتمههههريساهههههس ؤسسهههه تسذر سي  تة جهههه تسيان فههههلسسعريكههههوههههرس هههه س -3
 مج ارتةلس فتسيا تمةل؟س

يانمتيتسيا  ا ةلساههس جه لسيلإشهتي سياتتمهريساههس ؤسسه تسذر سسأوووهس  سس -4
 ي  تة ج تسيان فل؟
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ن هه وسيلإشههتي سياتتمههريساهههس ؤسسهه تسذر سات ههرةتسياتفههرتسيا  تههتحسوههرس هه س -5
سي  تة ج تسيان فل؟

 الدراسةأهمية 
س-يا ت ل هههلسريان  ةهههلس- هههيسنهههلالسيوت ههه وسج ةهههعسياهههلرليالتيسهههلسستنم ههههسأو ةهههل

يلسذر سي  تة جههههه تسيان فهههههلسر هههههيسأو ةهههههلسأيستاهههههريستفههههه سعفههههههس هههههلسسهههههريوسسمههههه ماتس
يا ؤسسههه تسياتههههسأنشهههئتس هههيسأجفاهههوسعفهههلسياشهههالسيا هههد رل،سرياهههذيسةنهههل اوسرةهههؤوفاوس

ة  نه  س  هيسيالراهلسساففرت سيا ق اةلساههس هلرلسي اه نةتاوسركهلتيتاوسمشهالسةنهلوسيا جت هع،سري 
(ساهههذر سي  تة جههه تس  سفههه ةس-سنفسهههة  سس-سم ة هههلس جههه  تسياتع ةههههلسيا نتففههههههلس يجت  عةههه  س

يان فهههلسا هههلسءههه نتسذاههه سنفهههريسسة سهههتا سيات فة ةهههلس هههيسنهههلالسيا هههرينةيسريا هههتيتيتس
رياتشتة  تسياتهستؤالسعفلس  اوسياا  لساهسيات فهةوس هيسنهلالس ؤسسه تسن فهلسماهو،س

ت ههلةوسعفههلسأو ةههلسرجههرلسوههذدسيا ؤسسهه تسعفههلسيارجهه سيا نشههرلس ههيسيالتيسههلسستركههلستاههمس
ت  هلسيافتفهلسأ ه  اوسافلتيسهلس تهلسة اهيسي سهتف ل سم ه سس فةونل  تسرتع ةلسا  فلسرت ري 

يا جت ههعسرذاهه ساهههسءههروسنمههتيتسم ههاسياههلرلسسرتر ةفاهه سمشههالسةسههتفةلس نهه ستم ههلسااههوس ههيس ههريس
سيا ت ل ل.

 الدراسة أهداف
سوه:سرسيالست  ةوس ج رعلس يسيمولي سسليا  اةيالتيسلسسال ت

ذر سي  تة جهه تسيان فههلسيات ههت سعفههلسريكههعسيلإشههتي سياتتمههريساهههس ؤسسهه تس .1
 اهسج ارتةلس فتسيا تمةل.

يات ههت سعفهههس مهه لاسيلإشههتي سياتتمههريسياف هه لسرترءههة سسههملسي سههتف ل س ناهه س .2
اهههستف ةههلسرت ههرةتسن ههوسيلإشههتي سياتتمههريسيا ت  ههلس  اةهه  ساهههس ؤسسهه تسذريس

سي  تة ج تسيان فلساهسج ارتةلس فتسيا تمةل.
هسن هه وسيلإشههتي سياتتمههريساهههسياركههر سعفههلسنمههتيتسم ههاسياههلرلسيا ت ل ههلساهه .3

نجفتتيسرورانلي.   ؤسس تسذر سي  تة ج تسيان فلس قلسأ تةا سري 
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يات ت سعفهسيا تر سريا لامس تسيا  فرملساتف ةلسن وسيلإشهتي سياتتمهريساههس .4
 فههتسرت لةههلسيا ت فمهه تسريا  مهه تسياتهههسة اههيسيمياتاهه سافرفههرلسياهههسيا سههتريس

 .يا  فرب

أسه اةبسيلإشهتي سياتتمهريساههس ؤسسه تسذريسيات ت سعفههسيا لةهلس هيسن ه ذ سرس .5
ي  تة جههه تسيان فهههلساهههههساهههلس ههههيسينجفتهههتيسرأ تةاههه سرورانههههليسرم ههههسي ا نةههههلس

 ي ستف ل س نا ساهست رةتسن وسيلإشتي ساهسيا ؤسس تساهس فت.

سي  تة جهه ترءههعستفههرتس  تههتحسان هه وسيلإشههتي سياتتمههريساهههس ؤسسهه تسذر س .6
 يان فلساهسج ارتةلس فتسيا تمةل.

 لدراسةا منهج
اتفهلسريكهعسيلإشهتي سياتتمهريساههسيا   تيسيا نانسسيستنليوعفلسيالتيسلسس ت لت

يا هههنانسياهههذيسةسهههتنلوسا   تنهههلس،سذاههه س ؤسسههه تسذر سي  تة جههه تسيان فهههلساههههس فهههت
يلإشههههتي سياتتمههههريسم ههههليتسسرافههههرلسياتتمةههههلسيان فههههلسم فههههتسم  تج وهههه تسيا  ا ةههههلس

ر هههل سي سهههتف ل س ناههه ساههههسرءهههعسسيا   فهههت ساههههس جههه  تسرأسههه اةبسيلإشهههتي سياتتمهههري
ان ه وسيلإشهتي سياتتمهريساههس ؤسسه تسذر سي  تة جه تسيان فهلسم ه سةتن سهبس هعسن رذ س  تهتحس
سيامةئلسيا فتةل.

 :الدراسة أدوات
ريا ه ئ ةيسعفلسيا   ملاتسياشنفهةلس هعسم هاسيا  ف هةيسسليا  اةيالتيسلسس ت لت

فهلسر هعسيا شهتاةيسرذاه سامةه يس مة هلسعفهلسع فةهلسيلإشهتي ساههس ؤسسه تسذر سي  تة جه تسيان 
 ع فةلسيلإشتي سياتتمريس يسرجالسن تووسريا ش السياتهست ركاو.س

س: الدراسةحدود 
   سةفهس:سيالتيسلسستتء يس لرل
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سالحد الموضوعي  -
لتيسههلساريكههعسن هه وسيلإشههتي سياتتمههريساهههس ؤسسهه تسذر سي  تة جهه تسيان فههلس

ياتهههسةت ههتاسااهه سريلإةج مةهه تسرياسههفمة تساهههس فههتسرلرلسيا   تنههلسر  تاههلسيا شهه الس
سيا رجرل سما س عسرءعسن رذ س  تتحسان  وسيلإشتي سياتتمري.

   د البشرىالح -
سسسعفلس  سةفه:سسسر سة تفتسيا لسيامشت س

 .سيا  ئ ةيسعفلسع فةلسيلإشتي سياتتمريسلينلسيا ؤسس ت
 .ف هسيا لابسذريسي  تة ج تسيان فل   

  تسيان فل. لةتيس ؤسس تسذر سي  تة ج 

 الحد الزمني  -
س.سسيالتيسلرةت قلساهسم يسيجتيوس

سالدراسةمصطلحات 
 سيلإشتي سياتتمري
 س ؤسس تسذريسي  تة ج تسيان فل
 سيلإشتي سياتتمريساهس ؤسس تسذر سي  تة ج تسيان فل

 ةالدراس نتائج وتوصيات
يوت هتس فهتس ةههسصةر نتائج متعلقة بمظاهر الاهتمام بالتربيةة الااصةة فةي مس -1

 :  سةفهرتت قلساةمن وسياتتمةلسيان فلسرت فةوسرتع ةلسذريسي  تة ج تسيان فلس

يكتفهههتتسج ةهههعسياتشهههتة  تسريا هههرينةيسعفههههسائههه تسيلإع كهههلسياقلاقهههلس يلإع كهههلس -
 يامفتةل،سيلإع كلسياس  ةل،سيلإع كلسيا  فةل.

 فه لسييف لسوذدسياتشتة  تسأو ةهلسياتع ةهلسيافه ةلسيان فهلسياتههسةت فماه سيم -
 ذريسي  تة ج تسيان فل.
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اههههوست ههههللسوههههذدسياتشههههتة  تس فار هههه  سريءهههه   سا شههههتي سياتتمههههري،سأرسيموههههلي س -
يمس سهههههةلسا شهههههتي سياتتمهههههريساههههههس ؤسسههههه تسذريسي  تة جههههه تسيان فهههههلسأرس

 يمس اةبسيا تم ل.

 .علوسرجرلسكريعلسأرس   ةةتسق متلسات رةوسيا   فةيساهس ج لسياتتمةلسيان فل -

ذريسسبج وسرياترياوساهسيانل  تسرياجا تسياتههستتعههسيا هلاعلوسرجرلسي نس -
تنسههةوسمههةيسيملريتسريا اهه وسيا رافههلسااههلسرعههلوسرجههرلسي  تة جهه تسيان فههل،س

 رميت س يسيارميتيت.

بــجارارف  ــس متسذــجا حتي ااتتاجخــجا المجرــة  ــس م ــ    متعلقةةةنتــج    -2

 تتمثلت  س:

س  فةيساهس ج لسياتتمةلسيان فل.يا تامةلساهسيلإليت سريلإشتي سياتتمريسعفهسيا  -
 ي تف  سيااةالسياتن ة هسلإليت سياتتمةلسيان فلسم اشالسيات فةلي. -

يات  تس ؤسسه تسذريسي  تة جه تسيان فهلسافرسه ئلسريا  ةنه تسيات فة ةهلسذيتس -
 يات نة تسيا لةقل.

تتن سهبسركهلتيتسسمذريسي  تة جه تسيان فهلعلوسرجرلس ن ونست فة ةلسن فلس -
 .   وري  ا نة تسالس

ااههههسكفةفهههلسس،ذريسي  تة جههه تسيان فهههلسا ههه  سرستن سهههبسيممنةهههلسيات فة ةهههلسعهههلوس -
 ريةتسا اةلسم انسملسالأعليلسيا تميةل ساذريسي  تة ج تسيان فل.

عههلوستههرياتسأسههسسركريعههلست فة ةههلسرتدوةفةههلسرفهه ةلسريةتوهه سافههفر سياتتمةههلس -
 يان فل.

 رجرلسعمالسمةيسيلإليت سيا لتسةلسريا جت عسيان تجه. -

 بمعلم حتي ااتتاجخجا المجرة تتتمثل  س: متعلقةنتج    -3

 سةرجههلسلينههلسافةهه تسياتتمةههلسعفهههسسههمةلسيا قهه لسأكسهه وسن فههلسلإعههليلس  فههوس -
سياتتمةلسيان فل.
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 شارتسا  .س8لتيسهسسوكفتساتت سيعليلس  ف هسياتتمةلسيان فلسع  -

  مياهههههتسأسههههه اةبسيلإعهههههليلست ههههه تسسمههههه ا توسيات فةلةهههههلسياتههههههس ستت  شههههههس هههههعس -
 .ا ستجليتسياتانرارجةلساهس ج لسياتتمةلسيان فلي

    وسيالرتيتسياتهسةتوست لة ا سياهسيا  ف ةيسكفةت سيا ل سأرس ترس لسيا ل .س -

 .لكفلسيا تلرلسيا  ليسريا ريامسيا  نرةياش رتسمتلنهسيا ا نلسي جت  عةل،س عسس -

  فل.كفلسي لاع سعفهس توسيات رةوسيا ت ف لسم ا لابسذريسي  تة ج تسيانس -

اقههت سيمعمهه وسيا ف هه  سعفههةاوسيذسأناههوسة  فههريسأقنهه وسياةههروسيالتيسهههسرم ههلد،سياهههس -
 ج نبسع فاوسم ا سوسيالينفه.

 بالإشراف التربوي في مؤسسات ذوي الاحتياجات الااصة ةنتائج متعلق -4

ون  سكفرتي ساهسعللسيا شتاةيسم ا   تنهلسم جهوسيا سهئراة تسري نتف فه تسس -
 يا ف   سعفةاو.

 شتاةيسياتتمرةةيسيةتس ؤوفةيساهسيا  لساهس جه لسيلإشهتي سياتتمهريس   وسيا -
 اهسياتتمةلسيان فل.

 اقت سعللسيا  ف ةيسياذةيسةشت سعفةاوسيا شت سياري ل،سراقت سيمعم وسيار ةفةل. -

 .يا  لةلسياتهست ةيسيا شت سعفهسيستنليوسأس اةبسيلإشتي سيا نتففلستكفلسيلإ ا نة  -

ففلسعفههسيا هتوسيات فةلةهلس هيستفتهةاسعهيسيا هنانسرياهلاتتستتاةمسيا شت ساهسمة تت ساف -
 .مذريسي  تة ج تسيان فللريسي وت  وسم ا   تس تسيلإشتياةلسيا ت ف لس

ت اوسع فةلست رةوسيا شت ساف   فةيساهس جه لسياتتمةهلسيان فهلسرتدقتوه سمذيتةهلس -
 يا شت سياتتمري.

 جللسمإليت سياتتمةلسيان فل.علوسرجرلسمتي نستلتةمةلسلإعليلسيا شتاةيسياتتمرةةيسيا -

 علوسرجرلسم  ك تستتيا ةلساف  ف ةيسةستفةلس نا سيا شت سياجلةل.س -

 .المؤسسةومدير  فبتحديد المسئوليات لكل من المشر علوسي اتميوس -
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 التربوي في مؤسسات ذوي الاحتياجات الااصةبأساليب الإشراف  متعلقةنتائج  -5
ةلةههههلسياتهههههستن فههههتساهههههسع فةهههه تست سهههه سيا هههه ئ ةيسم لإشههههتي سم مسهههه اةبسيات ف -

سياتفتةاسرتفةلسيمن  و.
ة ت هههلسيا شهههت ساههههست رة ههه ساف  فهههوسعفههههسمة تتههه ساههه س هههتتةيسا ههه سنهههلالسيا ههه وس -

 يالتيسهسروذيس سةافهسافت رةو.

سبمجالات الإشراف التربوي في مؤسسات ذوي الاحتياجات الااصة متعلقةنتائج  -6
 ت ف هلسم ا  اهب،سقهوس  فةه تسياتتاةمسيا شت سياتتمريساهسيا  ه وسيمرلسعفههسيا -

سم توسياتلتةس.
ييفهه لسم ههاسيا جهه  تسيمنههت س قههلسأو ةههلسيمنشهه لسياتتمرةههلسلينههلسيافهه س -

سيالتيسهسرن تج .
علوسي وت  وسم ج لسيامةئهلسيا  فةهلسرأو ةتاه ساههس جه لست فهةوسرتتمةهلسيا هلابس -

 ذريسي  تة ج تسيان فلسرينل  جاوساهس جت  او.

نظةةةةام الإشةةةةراف التربةةةةوي فةةةةي مؤسسةةةةات ذوي لتصةةةةور مقتةةةةر  ثانيةةةةا : 
 :الاحتياجات الااصة

 لتوصيات من أهمها ما يلي:اومما سبق نوصى بمجموعة من المقترحات و 
رأوههلي سأيستتءهه يسيا ههرينةيسيافهه لت ساهههس جهه لسياتتمةههلسيان فههلس فاههروسرأو ةههلس -

سأس اةبسيلإشتي سياتتمريسر ج  ت ساهس ؤسس تسذريسي  تة ج تسيان فل
يلإليت سيا   لسافتتمةلسيان فلسم نتةه تسيا شهتاةيسياتتمهرةةيس م ه  سا  ه ةةتسسأيست رو -

 عف ةلسرانةل.

أيستاهههتوسيلإليت سيا   هههلسافتتمةهههلسيان فهههلسم ام قههه تسيالينفةهههلسلإعهههليلس  ف ههههسذريس -
 ي  تة ج تسيان فلس تلسةفم سيا  فوسأاقتسكلت سر ا ت سافت   لس عسوذدسيا لاب.

 ريسمتفرةاسم اس يسيمع  لسريا سئراة تساف   فةي.ةجبسأيسة روسيا شت سياتتم -
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 عفهسيا شت سياتتمريستةسةتسع فةلسي تف لسمةيسيا  ف ةيسرياتؤس و. -

يشتتي سيا شت سياتتمريس عسيليت سيا لتسلساهستمرةلسيا لتسهلسمه مجام سريارسه ئلس -
 يات فة ةلسريامتي نسيان فلسم ج لسيلإع كل.

 تيتسيمكتييسم اففر سيالتيسةل.يت  لسيافتفلساف  ف ةيساتم للسمة  -

يت  هههلسيافتفهههلساف  ف هههةيسيا ت ةهههمةيسالاات ههه وسم اهههلرتيتسياتلتةمةهههلسرذاههه سافههه لسس -
  ا تتاوساهسيلإليت سريلإشتي .

عفةاهه ،سهسنههري هسيا ههر سرياتتاةمسي ههلاعسيا  فههوسعفهههسنتهه ئنسيات ههرةوس تههلسة فههعسعفههس -
 اهسيا تيتسيا  ل ل.سر  تالسنري هسيا فرتسرياء  ساتذاةفا سريا  لسعفهسيمياتا 

 ياتنفة س يسأعم وسيا شت سياتتمريسمتفرةاسم اسيمع  لسرتافة سآنتةيسما . -

ةجت هههعسيا شهههت سياتتمهههريسمههه ا  ف ةيسيان ءههه ةيسلإشهههتيا سرةتهههليرلس  اهههوسأوهههوسيا شهههالاتسس -
 .ياتهست ركاوسعيسع فاوسرة تتحس  اوسأةء  س  سوهسأاءلسيا فرلسا لس ش افاو

متشهجةعسيا  فهوساف ةه وسم ام ههسرتجتمهلسيمااه تسياجلةهل سسأيسة هروسيا شهت سياتتمهري -
ريا فةل سرنفرف  ساههساهلسجلةهلساههس جه لسيلإع كهلسافتهلتةسساهذريسي  تة جه تس

 يان فل.

يست رةههلسيا لاكهه تسيلإنسهه نةلسمههةيسيا شههت سياتتمههريسريا  فههوس ههيسنههلالسيلإاقهه تس هه -
 نا  .ريانلريت،سريا  لسيا شتت سمةسي جت  ع ت،سرياف  ويتسيالرتةل

أيسة تهههه مسيا شههههت سم ا ةهههه ل سريا ههههموسرأيسةاههههريس تههههميسينف  اةهههه  سرة تفهههه س اهههه تيتس -
يلإمهههليعسري متاههه تسرالةههه سنمههههت سريسههه لسرذياهههت سكرةههههلسةسهههت ةعستهههذاتسياترجةاهههه تس

 ريلإتش ليتسيا سلي ساالس  فوسر ستريسياتلا ةذ.

لسينش وسافرلسافتتمةهلسيان فهلساههسيا نه  وسيا  تر هلس هيسوهذدسيانهل  تساتع ةه -
 يا لابسذريسي  تة ج تسيان فل.

يمهههتيمسلرتس هههلةتيس ؤسسههه تسذريسي  تة جههه تسيان فهههلساههههسيلإشهههتي سياتتمهههريس -
 رياتداةلسيا ست تسعفهسأن س سئرلسعيسيات فةوسلينلسيا ؤسسل.
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 توصيات عامة ومن أهمها:
يعتمهه تسيا  جهه تسيلإشههتياةلسياتهههسأ فههتتسعناهه سنتهه ئنسيام هههس ن ف هه تسأس سههةلس -

ا هه لسا  ههلسيا شههتاةيسياتتمههرةةيسرادسهه سساتن ههة سم ههاسمههتي نسساتههراةتسمتنهه  ن
سيلإفلاحسريات رةتساهس ؤسس تسذريسي  تة ج تسيان فل.

يا  مهوساههساقةهتس هيسسConsultant Teacherيمنذسمن  وسيا  فوسي ستشه تيس -
ياهههلرلسيا ت ل هههل،سعفههههسأيسةاهههريس تفتيههه  سا سههه عل سم لائههه سم ا ؤسسهههلساههههستفمةهههلس

سيا انةلسريما لة ةل.سم اس يسي تة ج تاو
ينش وسافرلسافتتمةهلسيان فهلساههسيا نه  وسيا  تر هلس هيسوهذدسيانهل  تساتع ةهلس -

سيا لابسذريسي  تة ج تسيان فل.
سههة ل س مههلأسرياتتمةههلسافج ةههعرسرياههذيسة ههروسعفهههسيستفههليتسيا لةههلس ههيسياتشههتة  تسس -

سو .ياتهست اوسيا  لساهس ؤسس تسذريسي  تة ج تسيان فل،سرتؤليسياهست رةتس
 لساتت سيام ق تسيالينفةلساتفلسياهسع  ةيسمل  س يسع وسري ل،سراهت سيامه بسأ ه وس -

سمة ل سأعليلسيا  مراةيساهستف سيام ق ت.
يمهههتيمسلرتس هههلةتيس ؤسسههه تسذريسي  تة جههه تسيان فهههلساههههسيلإشهههتي سياتتمهههريس -

رياتداةلسيا ست تسعفهسأن س سئرلسعيسيات فةوسلينلسيا ؤسسهلسياتههسة هروسمإليتتاه س
م اتههه اهسةجهههبسأيستتههه حساههه سيافتفهههلسافت   هههلس هههعسيا شهههت سياتتمهههريساههههسينجههه مسرس

 .يا ا وسيلإشتياةلسلينلسيا ؤسسل

 بحوث مقترحة 
راهسي  تسذا ست تتحسيام  قلس ج رعلس يسيام هرهسريا رءهرع تسياتههسة اهيس
لتيسههتا س سههت ملاس هههيسكمههلسيامههه  قةيسيا  نةههةيسم جههه لسيلإشههتي سياتتمهههريساهههس ؤسسههه تس

سة ج تسيان فل،سر نا :ذريسي  ت
 ياتتمرةةيساهسياتتمةلسيان فل.سيا شتاةيلتيسلست رة ةلسالرتسياج    تساهستلتةبس .1
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تفههههرتس  تههههتحسامتنهههه  نستههههلتةمهسات ههههرةتس اهههه تيتسفههههنعسيا ههههتيتساههههليسيا شههههتاةيس .2
 ياتتمرةةيساهس ؤسس تسذريسي  تة ج تسيان فل.

 تسذريسي  تة جه تسلتيسلسامة يسيااف ة تسيا  فرملسا شتي سياتتمريساههس ؤسسه .3
 يان فل.

لتيسههلست رة ةههلساههلرتسيلإليت سيا   ههلسافتتمةههلسيان فههلساهههستف ةههلس جهه  تسياتتمةههلس .4
 يان فل.

 


