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 دراسةالإطار العام لل
 مقدمـــة

ـــة  ـــ  تشـــهد ـــر وتطـــوير شـــاملة  السياســـة التمليمي ـــراهت حركـــات تييي الوقـــت ال
تتناول جميع جوانب المملية التمليمية، وذلـ   ـ  ءـوو كونهـا من ومـة تربويـة متكاملـة 
ومتفاعلـــة لتحقيـــو التطـــوير  ـــ  شـــت  عناصـــرها المنتلفـــة و ـــ  جميـــع جوانـــب الممليـــة 

مل منتلـف التمليمية، ويؤكد نبـراو التربيـة علـ  شـمولية عمليـات التيييـر والتطـوير لتشـ
ذا كـات التملـي  مليمية    وقت واحد، عناصر المن ومة الت الـبدد المربيـة ي يـ ال   ـ وا 

بنيتــم مــت جوانــب متمــددق، لــذا  قــد ركــ ت تقــارير الــدول المربيــة علــض   ــ يمــانض ءــمفا  
عقـــدت تدكيـــدا   التــ ءــرورق تطـــوير الممليــة ا شـــرا ية مـــت نــدل النـــدوات والمـــؤتمرات 

الممليــــة التمليميــــة باعتبــــار  أحــــد   ــــ  مــــال ودور   تربــــو إشــــراف علــــض أهميــــة وجــــود 
 الممليات الأساسية للإدارق التربوية المتطورق.

 والمهنـــ  الشنصـــ بمســـاعدق المملمـــيت علـــض النمـــو  التربـــو يقـــو  ا شـــراف و 
رــارق دوا مهــ  وقــدراته  رشــاده  وا  حــداا المديــد مــت التطــورات التــ  تممــل ،وا  لصــال   وا 

احتـرا  المملـ  والرقـة بقدراتـم حتـض يصـل لأ ءـل مسـتو     نية المتمرلة ا نسا النواح 
عـــداده   الـــذ لــم وذلـــ  لتمـــا   الـــدور  يقـــو  بـــم المملـــ  مـــت تربيـــة الأجيـــال المتماقبـــة وا 

مجـايت ا نتـا  جميـع    ـنهءة تحقيو الالمجتمع ل   ا عداد المناسب كقو  عاملة 
 .(1)المنتلفة

آليـات ءـمات تنفيـذ المهـا  الو يفيـة والأكاديميـة  أحد ا شراف التربو ويمتبر 
وريقـة تـربط المشـرف التربـو  بـالمملميت علـ  أت هنـا  صـلة  ممـا يؤكـددانـل المدرسـة 

وبكا ة المامليت دانل المدرسة، لأنم دوت تل  المدقة لـت يـتمكت المشـرف التربـو  مـت 
  المنوطة به ، وكيـف سـيت  التدكد مت الت ا  كا ة المملميت والمو فيت بتنفيذ كا ة المها

                                                           

اهي  والشراكة المجتمميـة المماصـرق مـت المفـ التربو محروس: ا صدح  الأصمم محمد  (1)
 .52، ص2002، إلض التطبيو، دار الفجر للنشر والتو يع، القاهرق
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تحقيو التطور التربو  والأكاديم  للتملي  دوت التركيـ  علـ  المحـر  الرييسـ  لحركـات 
حيـا أنـم هـو المحفـ  والباعـا الـداي  علـ  تحقيـو أعلـ   التطور تلـ ، وهـو ا شـراف التربـو 

 .  (1)مستويات ا نتاجية التربوية للمدارس
التـ  تجمـل الفـرد يقبـل علـ  أداو عملـم  ا شراف التربو  مت الأسـباب يمتبرو 

تقات،  كلما  عدقة جيدق بيت المملميت والمشر يت التربـوييت مـت مـديريت  وجدتبمهارق وا 
المملـ  وجهـد ، وناصـة إذا كانـت ون ار وموجهيت انمكس ذل  با يجـاب علـ  عطـاو 

ذا كـات  هذ  التربـو  يقـو   المشـرفالمدقة قايمة عل  التمـاوت والتفـاه  بيـنه  جميمـا ، وا 
رشـاده  وتنميـته  مهنيـا   ـ ت مملـ   بتقدي  الموت والمساعدق للمملمـيت بيـرت تـوجيهه  وا 
التربيــة الناصــة هــو أكرــر المملمــيت احتياجــا  لهــذا المســاعدق،  ــالممل  هنــا يتمامــل مــع 
تدميــذ ذو  مشــكدت وحاجــات ناصــة، وبــرامج تمليميــة لهــا طبيمــة ناصــة تمتمــد  ــ  

ق المملــــ  وكفاوتــــم إءــــا ة إلــــ  مــــا ينتــــاب المملــــ  مــــت حــــايت مءــــمونها علــــ  مهــــار 
ــــب الطــــدب  ــــة الدا ميــــة بســــبب الــــتمل  البطــــلا  يــــر المدحــــ  مــــت جان ــــايق وقل الدمب

 .   (2)المماقيت
إلـ  الطريـو الصـحي  يلمب ا شراف التربـو  دورا  كبيـرا   ـ  إرشـاد الأ ـراد لذا 

 ا شـراف أو التوجيـملـ  أت عمليـة ويتء  مـت ذ عت طريو الأوامر والتمليمات الصادرق،
دار ردرــــة نــــواح  أساســــية تقــــو  علــــ   الأوامــــر،  قهــــ  إرشــــاد الأ ــــراد المــــامليت، وايتصــــال بهــــ  وا 

 :(3)وتسم  عملية ا شراف إل  تحقيو مجموعة مت الأهداف وه 

                                                           

)1  ( Ogden, James & Ogden Denise: Retailing: Integrated Retail 

Management, Houghton Mifflin Company, Boston, New York, 

2005, p 309.    
اصة    مصر: الواقـع والمـدمول، مجلـة درية السيد البنا: ا شراف التربو     مدارس التربية الن (2)

 .225، ص 2002، الج و الران ، جاممة المنصورق، 25المدد كلية التربية بالمنصورق، 
ا دارق المدرســــية والصــــفية المتميــــ ق: الطريــــو إلــــ  الجــــودق  :حســــيت ســـدمة عبــــد الم ــــي  (3)

 .21ص، 2002، القاهرق، النهءة المربية للنشر والتو يع، دار الشاملة
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 .توجيم الفرد نحو النطط الجيدق 

 . التوجيم نحو التن ي 

 .التوجيم نحو ال روف الجيدق 

 والتواصل مع الأ راد المامليت. ايتصال 
عــداده  للحيــاق بالقــدر  اقيتايهتمــا  بفيــات الممــ ا دادومــع تقــد  المجتممــات  وا 

مكانيــاته  وذلــ  ببــذل أقصــض جهــد للتيلــب علــض المشــكدت تالــذ   ســم  بــم قــدراته  وا 
ب لحاقه  بممـل شـريف بـدي  مـت أت يصـبحوا  –قدر ا مكات–الت  تواجهه  ومساعدته  

وتمــد جمهوريــة مصــر المربيــة مــت أســبو الــدول المربيــة  .لــض أســره  ومجــتممه عالــة ع
نشــــــاو المؤسســــــات الناصــــــة بهــــــ ،  اهتمامــــــا   بالأطفــــــال ذو  ايحتياجــــــات الناصــــــة وا 
المن مة للممل دانل هذ  المؤسسات، وأصـدرت الدسـتور الـداي  عـا   القوانيت  دصدرت
ــــذ  أكــــد  1591 ــــ وال ــــال الممــــوقيت الحــــو  عل ــــي  مــــت نــــدل إعطــــاو الأطف  ــــ  التمل

ـــض انتشـــار المؤسســـات الناصـــة بهـــ ، و  ـــة مـــت الممـــوقيت إل ـــد أد  ايهتمـــا  بهـــذ  الفي لق
المؤسســات الناصــة بهــ   ــ  مم ــ  محا  ــات الجمهوريــة حيــا انتشــرت  ــ  المراكــ  

أت هــذ  المؤسســات تمــانض مــت قصــور  ــ  النــدمات التــ  تــؤد  كمــا  ،والقــر  والنجــو 
ــــض الطريقــــة القديمــــة بهــــا، ومنهــــا نــــدمات ا شــــراف  ــــ ال تمتمــــد عل ــــو  التــــ  ي ت الترب

والميدانيــة  ــ  الوقــت الــذ  تتمــدد  يــم هــذ  ال يــارات ايســتطدعية   والتقليديــة التــ  ي تتمــد
 .(1)المجايت    ن   ا شراف التربو  الحديا

 دراسةمشكلة ال
حيــا تمرــل قءــية ذو  ايحتياجــات الناصــة  ــ  أ  مجتمــع مشــكلة كبــر ، 

ح يــت هــذ  الفيــة بايهتمــا  علــ  المســتوييت المحلــ   وقــدد  الأمــة وتنميتهــا، تمــوو تقــ
حقــوقه ،  قــد  تــن  والمــالم  وذلــ  بمــد صــدور المديــد مــت القــوانيت والتشــريمات التــ  

                                                           

: دراسة تقويمية للسياسة التمليمية للتربية الناصة  ـ  مصـر، رسـالة علض أمينة إسماعيل (1)
 .205، ص2000كلية التربية بنها، جاممة ال قا يو، ماجستير،  ير منشورق، 
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وي ت هــر تدريراتهــا الســلبية علــ  الأ ــراد  ،كــات لقءــية ا عاقــة نتــايج نفســية واجتماعيــة
 .(1)مع ككل    صورق أحد ممطيات التنميةولكت ت هر    المجت ،المماقيت  قط

إلـــ  أت نســـبة ذو  ايحتياجـــات الناصـــة إحصـــاييات اليونســـكو  وبينمـــا تشـــير
%   ت نسبة الذيت تسـتوعبه  المؤسسـات 12.1مت المماقيت    أ  مجتمع تصل إل  

% 2ي تتجـاو   -عـدا أمريكـا ومم ـ  الـدول الأوربيـة–الناصة    مم   بلـدات المـال  
ـــة المن مـــة، كمـــا أت 52ذ  يمنـــ  أت الأمـــر الـــ ـــ  الرعايـــة التربوي % مـــنه  يفتقـــدوت إل
% مـت إجمـال  الممـاقيت  ـ  المـال ، ومـع ذلـ   ـ ت نسـبة مـا 50آسـيا وأ ريقيـا بهمـا حـوال  قارت  
   .(2)%1ندمات تربوية وتمليمية ناصة ي تتمد  بم مت يح وت 

ول "التربيــة للجميــع" لــذا تبنــ  المجتمــع الــدول  مــت نــدل ا عــدت المــالم  حــ 
ــي  الأساســية التــ  يحتاجهــا البشــر مــت  جــل أإلــ ا  الــدول المنتلفــة بتــو ير حاجــات التمل

البقاو وتنمية كا ة قدراته  والميش والممـل بكرامـة والمسـاهمة الفمالـة  ـ  عمليـة التنميـة 
ع وتحسـيت نوعيــة حيـاته ، واتنــاذ القـرارات الد مــة لتـدميت  ــرص تمليميـة متكا يــة لجميــ

مــت هــا ي يــات الممــاقيت باعتبــاره  جــ و مــت الن ــا  التربــو ، واهتمــت مصــر برعايــة أبنا
ذو  ايحتياجــــات الناصــــة  دنشــــيت مؤسســــات ناصــــة لكــــل  يــــة مــــت  يــــات ا عاقــــة 

 .(3)المنتلفة وأصدرت القرارات الد مة لتن ي  الممل بها

                                                           

ونبـرات   لسـف تربيـة الممـاقيت والموهـوبيت ون ـ  تملـيمه : إطـار إبراهي  عبـاس ال هيـر :  (1)
 .50،51ص ص ، 2003، القاهرق، رب المعالمية، دار الفكر 

أحمد عصمت عبـد المجيـد: نحـو تملـي  عربـ  متميـ  لمواجهـة تحـديات متجـددق، المـؤتمر  (2)
 .    21، ص 1555، مايو 2الملم  السنو  السادس، مج 

 يوليت  ـؤاد إبـراهي : بحـوا ودراسـات  ـ  سـيكولوجية ا عاقـة: التكامـل التربـو  ل طفـال  (3)
الناصة    ءوو مبدأ " التربية للجميع"، مكتبة  هـراو الشـرو، القـاهرق،  ذو  ايحتياجات

 .92، ص 2001
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 شـراف كما يمتمـد ا شـراف التربـو   ـ  هـذ  المؤسسـات علـض المرك يـة  ـ  ا
وذلـــ  لقلـــة عـــدد المشـــر يت المتنصصـــيت  ـــ  مجـــايت ا عاقـــة المنتلفـــة وقـــد  ـــرت 
تما   جها  ا شراف التربو     تل  المؤسسـات أت يكـوت  ـ  الصـورق المراليـة والتـ  

ذات الصــلة  تهــدف إلــض تحقيــو الأهــداف المامــة للمؤسســة،  قــد أكــدت بمــت الدراســات
المؤسسات مت وجود ن ـا  إشـراف تربـو   مـال وجود ا تقار    هذ   عل (1)بالموءو 
ة ا شــــراف ي تــــت  بمــــدارس التربيــــة الناصــــة بالطريقــــة التربويــــة والمنهجيــــة ـوأت عمليــــ

المناســبة لهـــذ  الفيــات، والمشـــر وت منتــدبوت مـــت مراحــل التملـــي  المنتلفــة، ودوت أدنـــض 
 .ا عاقة  ير ممديت إعدادا  أكاديميا  للندمة    مجال المشر يتنبرق، كما أت 

مشر يت تربـوييت فمال، أو وجود وتكمت المشكلة     ياب ا شراف التربو  ال
البــرامج التدريبيــة التــ   ــ  ءــمف مــع وجــود  ــ  مجــال التربيــة الناصــة للممــل ممــديت 

مـع كرـرق المسـيوليات الملقـاق  تمقد له  با ءا ة إل  جهلهـ  بمسـتويات الممـل ا شـرا  
ســوف يقــو  هــذا البحــا بمــرت واقــع ا شــراف التربــو  علــ  عــاتو المشــرف التربــو  و 

ت عــ ــ  جمهوريــة مصــر المربيــة للوقــوف علــ  أهــ  المقبــات والمشــكدت التــ  تموقــم 
ت المالميــة  ــ  ، مــع محاولــة إلقــاو الءــوو علــ  بمــت النبــراتحقيــو أهدا ــم المنشــودق

ناســب مؤسسســات ذو  ايحتياجــات الناصــة للإســتفادق منهــا بمــا يتب ا شــراف التربــو 
 مع البيية المصرية.

                                                           

 راجع    ذل : (1)
أحمد عبد الرا و مسمود: مؤسسات التربية الناصة    مصر رؤية مستقبلية، رسالة ماجستير،  -

 .152، ص 2003كلية التربية، جاممة طنطا، 

 .205مرجع سابو، ص : علض أمينة إسماعيل -

ر  أحمد أبو الحست: تطوير ا شراف الفن     مدارس التربية الناصة بجمهورية مصر المربية بد -
   ءوو ايتجاهات المالمية المصرية، رسالة دكتورا   ير منشورق، كلية التربية بدسوات، جاممة 

 .255، ص 1552جنوب الواد ، 

 .301، ص سابو مرجعدرية السيد البنا:  -
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 :التالي التساؤل الرئيستبلورت المشكلة في  قوفى ضوء ما سب
كيـــف يمكـــت ايرتقـــاو بن ـــا  ا شـــراف التربـــو  بمؤسســـات ذو  ايحتياجــــات 

)أمريكـا، المملكـة  بمـت النبـرات المالميـة ـ  ءـوو  بجمهوريـة مصـر المربيـةالناصة 
 ؟المتحدق، هولندا(

 تية:الفرعية الآ التساؤيتمجموعة مت ويتفر  عت هذا السؤال 
 ما أسس عملية ا شراف التربو     ءوو الفكر التربو  المماصر؟ -1

 ؟مؤسسات ذو  ايحتياجات الناصة الفلسفة الت  تقو  عليهاما  -2

ا شراف التربو   ـ  مؤسسـات ذو  ايحتياجـات الناصـة بجمهوريـة  عما واق -3
 مصر المربية؟ 

  مجـــال ا شـــراف التربـــو   ـــ  مؤسســـات ذو  مـــا أهـــ  النبـــرات المالميـــة  ـــ -4
 ايحتياجات الناصة؟

ن ــا  ا شــراف التربــو   ــ  مؤسســات ذو  ايحتياجــات ل مــا التصــور المقتــرح -2
 الناصة؟
 أهداف الدراسة

 :  مت الأهداف الت  تتمرل  يما يل تحقيو مجموعة  ةالحالي ت الدراسةأستهد 
ة  ــ  جمهوريــة مصــر مؤسســات ذو  ايحتياجــات الناصــ تمــرف علــض واقــعال .1

 المربية.

ا شراف التربـو  الفمـال وتوءـي  سـبل ايسـتفادق منهـا  ـ   واقعالتمرف عل   .2
ــــا   ــــ  مؤسســــات ذو   ــــو  المتاحــــة حالي تفميــــل وتطــــوير ن ــــ  ا شــــراف الترب

 ايحتياجات الناصة    جمهورية مصر المربية.
   ــ  الوقــوف علــض نبــرات بمــت الــدول المتقدمــة  ــ  ن ــا  ا شــراف التربــو  .3

نجلتـــرا وهول نـــدا، وبحـــا مؤسســـات ذو  ايحتياجـــات الناصـــة مرـــل أمريكـــا وا 
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إمكانية ايستفادق منها    تطوير ن   ا شـراف  ـ  المؤسسـات  ـ  جمهوريـة 
 مصر المربية.

 ــ  جمهوريــة المطلوبــة لتفميــل ن ــ  ا شــراف التربــو   الموامــلالتمــرف علــ   .4
يمكــت إ التهــا للوصــول إلــ   وتحديــد المتطلبــات والمقبــات التــ  مصــر المربيــة

 المستو  المطلوب.

 ايحتياجــاتوءــع تصــور مقتــرح لن ــا  ا شــراف التربــو   ــ  مؤسســات ذو   .2
 الناصة    جمهورية مصر المربية.

 أهمية الدراسة
 -المتقدمـة والناميـة -مت ندل اهتما  جميـع الـدول أهمية هذ  الدراسة ابتنم

ـــــالأ راد ذو  ايحتياجـــــات  ـــــ  حـــــد ســـــواو  ب ـــــ  عل ـــــة أت تكـــــوت تل الناصـــــة ومـــــت أهمي
ـــؤهله   ـــذ  ينـــدمه  وي ـــض الشـــكل المـــدمول، وال المؤسســـات التـــ  أنشـــيت مـــت أجلهـــ  عل
يمانـــا مـــت الدولـــة بقيمـــة  للصـــورق المراليـــة  ـــ  حـــدود إمكـــانيته  وقـــدراته  بشـــكل ينـــد  المجتمـــع، وا 

الناصــة  قــد ءــمنت ( لــذو  ايحتياجــات صــحيا   - نفســيا   -مجــايت الرعايـــة المنتلفـــــة )اجتماعيــا  
ذلــ  نصــوص سياســتها التمليميــة مــت نــدل القــوانيت والقــرارات والتشــريمات التــ  تؤكــد علــض حقهــ  

 لتملي  مت ندل مؤسسات ناصة به .الكامل    ا
ون را  لدهتما  المت ايد بقطا  ذو  ايحتياجات الناصة واعتباره  ج وا  

المال  المنتلفة  قد اتسع ايهتما  مهما  وركي ق أساسية مت ركاي  التنمية    دول 
ايهتما  بكل ما بالن   ا دارية    مؤسسات ذو  ايحتياجات الناصة ونصوصا  

   تو ير المناخ ا يجاب  الذ  يساعد عل  تطوير مهارات  مت شدنم أت يسه 
الطدب ومملم  ذو  ايحتياجات الناصة وايرتقاو بالمستو  الما  للمؤسسات ككل، 

  تل  الن   والممليات ا دارية عملية ا شراف التربو  إذ يمول عليها تحقيو ومت أه
 الممل لمستويات راقية مت الأداو الأكاديم .

ولما تنام  ايتجا  نحو تطبيو مبدأ المحاسبية عل  الأداو الأكاديم  
والمدير عل  حد  الطالب والممل دانل المدرسة ارتفمت أهمية تقيي  أداو   وا دار 
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سواو، ولهذا دنل ا شراف التربو  ليقو  بمملية التقيي  الفمال ل داو حيا يحدد 
ا شراف التربو  ن   المتابمة لأداو الممل  ون   تقيمم، وتحديد البرامج التدريبية 

 لمد  القصور    أداو المقصريت منه .
وممــــا ي يــــد مــــت صــــموبة عمليــــة ا شــــراف  ــــ  مؤسســــات ذو  ايحتياجــــات 

هـــو أت ا شـــراف عمليـــة موجهـــة لندمـــة مجموعـــة مـــت الطـــدب لهـــ  ميــــول الناصـــة 
وأهــداف ناصــة، وينتلفــوت  يمــا بيــنه   ــ  نوعيــة ودرجــة ا عاقــة ممــا يســتل   ءــرورق 
تــوا ر المديــد مــت نمــاذ  ا شــراف التربــو  لتناســب هــذا التبــايت الواءــ   ــ  ا عاقــات 

المؤسسـات علـض الوجـم المنشـود علض أهمية وجـود هـذ   لذا  قد رك ت الدراسةوالميول، 
تاحــة الفرصــة أمــامه  للدراســة حتــض يمكــت  ــي ، وا  مــت تقــدي  نــدمات ورعايــة كاملــة وتمل
ايســتفادق بمــا تبقــض لهــ  مــت حــواس وتو يفهــا بشــكل يســتفيد منهــا المجتمــع وذلــ   ــ  

 ءوو نبرات بمت الدول المتقدمة.

 المستفيدون من هذه الدراسة
 :  الدراسةهذمت الفيات الآتية ستفيد ت

  القايموت بمملية ا شراف التربو ، لممر ة المشكدت الت  تموو عملية ا شراف
 ومحاولة التيلب عليها.

 .المديروت مؤسسات ذو  ايحتياجات 

  المملموت، لتوءي  مفهو  ا شراف التربو     أذهانه  وذل  لتحسيت الأداو
 وءمات النمو المهن  له .

  والجهات المسيولة عت مؤسسات ذو   ،ا دارات التمليميةو ارق التربية والتملي ، و
 ايحتياجات الناصة.
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 منهج الدراسة
تمتمد الدراسة علض استندا  المنهج المقارت لرصـد واقـع ا شـراف التربـو   ـ  
مؤسســـات ذو  ايحتياجـــات الناصـــة  ـــ  مصـــر، ذلـــ  المـــنهج الـــذ  يســـتند  لمقارنـــة 

 النبـــرات ـــ  ءـــوو بمصـــر  ياجـــات الناصـــةبمؤسســـات ذو  ايحتا شـــراف التربـــو  
 تصـورالمالمية    مجايت وأساليب ا شراف التربو  ومد  ايستفادق منها    وءـع 

مقترح لن ا  ا شراف التربو     مؤسسات ذو  ايحتياجات الناصة بمـا يتناسـب مـع 
 .البيية المصرية

 أدوات الدراسة:
مـــــع بمـــــت المملمـــــيت  تمتمـــــد الدراســـــة الحاليـــــة علـــــض المقـــــابدت الشنصـــــية

والقايميت علض عملية ا شراف    مؤسسات ذو  ايحتياجـات الناصـة ومـع المشـر يت 
 وذل  لبيات طبيمة عملية ا شراف التربو  مت وجهة ن ره  والمشاكل الت  تموقه . 

 حدود الدراسة
 تتءمت حدود الدراسة ما يل  : 

و   ـــــ  مؤسســـــات ذو  دراســـــة لواقـــــع ن ـــــا  ا شـــــراف التربـــــ: الحـــــد الموضـــــو ي  -
التـــ  يتمـــرت لهـــا  المموقـــاتايحتياجــات الناصـــة  ـــ  مصـــر ودول المقارنـــة وممر ـــة 

 وا يجابيات والسلبيات الموجودق بها مع وءع نموذ  مقترح لن ا  ا شراف التربو .

 سوف يقتصر الحد البشر  علض ما يل :   و  الحد البشرى: -

 المؤسسات. علض عملية ا شراف التربو  دانل القايموت

 الطدب ذو  ايحتياجات الناصة. مملمو

 مؤسسات ذو  ايحتياجات الناصة. مديرو

  .2005يناير   إل  2002يوليوالفترق ال منية مت الحد الزمني:  -
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دول المقارنــة الــردا )الوييــات  ســوف تمتمــد الدراســة الحاليــة علــ : الحــد المكــاني -
 هولندا( با ءا ة إل  جمهورية مصر المربية.المتحدق الأمريكية والمملكة المتحدق و 

 مصطلحات الدراسة
 لمصطلحات الآتية:رتك ت هذ  الدراسة عل  اأ

 (Educational Supervisionالإشراف التربوي ) -1
عبارق عت الأسلوب الـذ  يقـو  مـت ندلـم أحـد  هنا  مت ير  أت ا شراف التربو 

البييـة التن يميـة والمهنيـة والأكاديميـة الأ راد وهـو المشـرف التربـو  بالممـل علـ  تـو ير 
التــ  تشــجع المدرســيت والمــو فيت علــ  تحقيــو الأهــداف التربويــة والأكاديميــة للمدرســة 
بجانـــب الممـــل علـــ  تحقيـــو الأهـــداف الشنصـــية وايهتمامـــات الفرديـــة الناصـــة بهـــ ، 
ولهـــذا  ـــ ت ا شـــراف التربـــو  عبـــارق عـــت بمـــت الفماليـــات الموجهـــة لتحقيـــو الأهـــداف 
المتمرلـــة  ـــ  الوصـــول إلـــ  مســـتو  راقـــ  مـــت الأداو الأكـــاديم  للمدرســـيت، وتطـــوير 
أساليب ايتصال المدرس  الـذ  يـن   المجتمـع التمليمـ ، وحـل المشـكدت التـ  تمـوو 
تحقيــو كــل تلــ  الأهــداف، ولهــذا تســند إلــ  المشــرف التربــو  مهمــة تقــدي  تقــارير تقيــي  

رســة علــ  اتنــاذ الســبل الد مــة لتطــوير نقــاط المدرســيت والمــو فيت والتــ  تســاعد المد
 .(1)الءمف    الأداو وتقوية نقاط القوق والحفا  عليها

يبذل بهدف إرارق اهتما   الذ الجهد "أنم عل   أيءا   ا شراف التربو  ويُمرف
جماعة ليتمكنوا مت  ه  و يفة    المملميت وتوجيم نموه  باستمرار كد راد وأعءاو 

                                                           

(1) Berman, Barry & Evans, Joel: Retail Management: A Strategic 

Approach, 9th ed., Prentice Hall of India Private Ltd., New Delhi, 

2005, p. 290. 
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عماله  بفاعلية أكرر، وتوجيم نمو التدميذ نموا  مستمرا  ليكونوا قادريت التملي ، وأداو أ
 .(1)"يميشوت  يم ديمقراط مجتمع    علض المشاركة الفمالة 

تــت  بــيت  ــرد أو أ ــراد  التــ بدنــم عمليــة التفاعــل التربــو  ا شــراف كمــا يمُــرف و 
، ويتءـمت تحقيــو تحسـيت تملـي  التدميـذ بهــدف وبـيت المملمـيت بقصـد تحسـيت أدايهـ ، 

  ،المملــ ، وتمـــديل المنهــا  أو إعــادق تشـــكيل البييــة التمليميـــة ســلو  هــذا الهــدف تيييـــر
 the ا شـــرا  تمـــرف بايتصـــال  والتـــ وهـــذ  الرابطـــة الممقـــدق بـــيت هـــؤيو المملمـــيت 

Supervisory Connection  التـ ي تشكلها عدقة واحدق، بـل جملـة مـت المدقـات 
 .  (2)تسير جنبا  إلض جنب
أنــم الســلو  المصــم  بطريقــة رســمية بواســطة  التربــو  عــت ا شــراف كمــا قيــل

تــؤرر مباشــرق علــض ســلو  المملــ  والمنفــذ بطريقــة تســهل تملــ   التــ المؤسســة )المن مــة( 
وهنــا  ردرــة  التلميــذ وتحقــو أهــداف تملمــم، وتحقــو أهــداف هــذ  المؤسســة )المن مــة(

 :(3)هذا التمريف   عناصر رييسية 
ت الســـلو  المبـــيت قـــد صـــم  بطريقـــة رســـمية وهـــو لـــيس عشـــواييا  أو نشـــاطا  مقـــدرا  بطريـــو : إأوي  

 الصد ة، ولكنم يحمل طابع المطلب الناص بالمؤسسة التمليمية والسلطة الرسمية. 
أنــم يــؤرر مباشــرق علــض ســلو  المملــ  وأت هــذا المنصــر يــؤد  إلــض التــدرير علــض  ثانيــا :

أهميـة   نفـس الوقـت ذو    بها المشر وت الذيت ه   يقو  الت الواجبات المتمددق 

                                                           

الفصل والمدرسة،    : إدارق بيية التملي  والتمل ، الن رية والممارسة حج أحمد إسماعيل  (1)
 .105ص، 2000، القاهرق، المرب دار الفكر 

 ،علـــض المملمـــيت دليـــل لتحســـيت التـــدريس التربـــو ا شـــراف  :ابيـــل  يفـــر، جـــيت دنـــدبإي   (2)
 .24ص، 1559روايع مجديو ، عمات،  ،2محمد عيد ديرانض، ط :ترجمة

بـــيت الن ريـــة والتطبيـــو، مكتبـــة الممـــارف الحديرـــة،  الفنـــ أحمـــد إبـــراهي  أحمـــد: ا شـــراف  (3)
 .15ص ،2003، ا سكندرية
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للمؤسســة التمليميــة ولكــنه  ليســوا مشــر يت وأت هــذا المنصــر يــؤرر أيءــا  بوءــوح 
   علض المملميت وعلض الن   الفرعية المتملقة بسلو  الممل .

المرتبط مباشرق بالسبب المباشـر لوجـود المدرسـة وعمليـة  النهاي إنم يحدد المايد  ثالثا :
يمهـــد هـــذا المنصـــر أيءـــا    هـــار نقطـــة التركيـــ  لتـــدرير و ســـهيل تملـــ  التلميـــذ، ت

يـر المقصـود  مـد  يسلو  الممل  لـيس كمـا تشـاو ال ـروف، ولكـت بمـا يمطـض التي
 يممل علض تحسيت عملية التمل .  لك سلو  الممل     
عمليــة تهــت  بمتابمــة تنفيــذ علــ  أنــم  التربــو ا شــراف  نــر يــر آو يــهنــا   ر و 

 التمــاون ميــع جوانــب الممليــة التمليميــة الفنيــة وا داريــة، وتشــمل جميــع أوجــم النشــاط ج
شــنص نصــص لهــذا اليــرت، لتوجيــم جميــع  أ أو المــدير أو  المشــرفالمــن   بــيت 
تجــــر  دانــــل المؤسســــة التمليميــــة وتقويمهــــا وتطويرهــــا بييــــة تحقيــــو  التــــ الممليــــات 

 .(1)للمملميت ن المهالأهداف التربوية والرقض بمستو  النمو 
 عل  أنم: شراف التربو  إجراييا   ومما سبو يمكت تمريف ا

مجموعة الممليات والندمات الت  تهت  بتنفيذ جميع جوانب المملية المتبادلة 
وذل  لتوجيم أ  شنص نصص لهذا اليرت الممل  أو أو المدير أو  شرفبيت الم

ة تحقيو الأهداف التربوية وايرتقاو وتطوير جميع الممليات الت  تجر  دانل المؤسسة بيي
 .التمليمية بمستو  الأداو والنمو المهن  للمملميت دانل المؤسسات

 مؤسسات ذوى الاحتياجات الخاصة -2
ويقصد بها المن ومة التمليمية الت  تممل علض تقدي  الندمات والبرامج   

دته  علض تنمية المن مة الهاد ة، لفية الأطفال ذو  ايحتياجات الناصة وذل  لمساع

                                                           

ريـــات الأطفـــال بجمهوريـــة مصـــر المربيـــة   ـــ  التربـــو : ا شـــراف د محمـــنايـــل  تنيـــرمي (1)
، 2004 كلية التربية، جاممة عيت شمس،  ير منشورق،دراسة تقويمية، رسالة ماجستير، 

 14ص



 

 

14 

قدراته  واستمداده  إلض أقصض حد ممكت مت التكيف النفس  وايجتماع  والتمليم ، 
 .(1) تحقيقا لذاته  واسترمارا  مكانياته

أنها عدق صور مت التن يمات وهنا  مت يشير إل  هذ  المؤسسات عل  
 قامة    التمليمية والتربوية الت  يمكت استندمها مع الأطفال  ير المادييت كا

المدارس الدانلية أو المؤسسات والمدارس الناصة، والفصول الناصة وحجرات 
 .(2)المتنقل والتدريس    المن ل أو المستشف  لممل الندمات الناصة، وا

وتــر  الباحرــة أت مؤسســات ذو  ايحتياجــات الناصــة هــ  المكــات الــذ  يــت  
- ــراد ذو  ايحتياجــات الناصــة  يــم تــو ير بييــة تربويــة ونفســية وتمليميــة مناســبة ل 

ـــــف النفســـــ   –الممـــــاقيت بصـــــريا  وســـــمميا  وعقليـــــا ـــــض تحقيـــــو التكي بشـــــكل يســـــاعد عل
وايجتماع  مع أنفسه  ومع البيية المحيطة بهدف جمله  أ راد منتجـوت قـادروت علـض 

 .ندمة مجتممه 
 عل :   مصر  وتقتصر مؤسسات ذو  ايحتياجات الناصة

 .مدارس النور للمكفو يت -
 مدارس الأمل للص  والبك . -
 مدارس التربية الفكرية. -

 في مؤسسات ذوى الاحتياجات الخاصةالإشراف التربوي   -3
أنــم عمليــة من مــة وهاد ــة تقــو  علــض أســاس تقــدي  نــدمات تماونيــة  ونُمنــ  بــم

ديمقراطيــة بــيت القــايميت علــض ا شــراف والمملمــيت بهــدف تحســيت الأداو وانتقــاو أ ءــل 

                                                           

 .11إسماعيل علض: مرجع سابو، ص  أمينة (1)
عبــــد الــــرحمت ســــيد ســــليمات: ســــيكولوجية ذو  ايحتياجــــات الناصــــة الأســــاليب التربويــــة  (2)

 .5، ص 2001البرامج التمليمية، مكتبة  هراو الشرو، القاهرق، و 
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ب ا شرا ية الت  ترتق  بممل  التربية الناصـة علميـا  ومهنيـا  و نيـا  بشـكل يهـدف الأسالي
 .اف المامة والناصة لهذ  المؤسساتلتحقيو الأهد

 الدراسات السابقــة
أتءــ  للباحرــة وجــود بمــت الدراســات التــ  تفيــد موءــو  البحــا، حيــا أت 

قـو  بمـرت ل ، ولـذا ت  الدراسـات والبحـا الحـاهنا  بمت الجوانـب المشـتركة بـيت هـذ
 تل  الدراسات مت ندل ردا محاور ه :

 اسات تناولت ا شراف التربو .: در المحور الأول
 دارسات تناولت مؤسسات ذو  ايحتياجات الناصة. المحور الثاني:

 ايحتياجات الناصة.    مؤسسات ذو  التربو  دراسات تناولت ا شراف المحور الثالث:

 ت تناولت الإشراف التربوي: دراساالمحور الأول
 .(1) النمو المهني وحاجات الإشراف التربوي لمعلمي التعليم الابتدائي: دراسة ميدانية -1

هــد ت الدراســة إلــ  تمريــف وتحليــل مفهــو  النمــو المهنــ  للمملمــيت والمفــاهي  
المهنــ  المتملقــة بــم، وكــذل  مفهــو  ا شــراف التربــو  وأهميتــم وأهدا ــم وعدقتــم بــالنمو 

للمملـــ ، ومـــت رـــ  تحديـــد الحاجـــات ا شـــرا ية لمملمـــ  التملـــي  ايبتـــداي  مـــت وجهـــة ن ـــره  ون ـــر 
 التساؤيت:هذ  عينة مت الموجهيت والن ار، وقد حاولت هذ  الدراسة ا جابة عل  

 بالمفاهي  الأنر  المرتبطة بتنمية الممل ؟ مما مفهو  النمو المهن ، وما عدقت 

  وما أهميتم وأهدا م وأنواعم وعدقتم بتقوي  الممل ؟ما مفهو  ا شراف التربو ،  

   ما الحاجات ا شرا ية المرتبطة بالنمو المهن  للممل  مت وجهة ن ر مملم  التملي
 ايبتداي ؟

                                                           

علــ  أحمــد مقــرب: النمــو المهنــ  وحاجــات ا شــراف التربــو  لمملمــ  التملــي  ايبتــداي :  (1)
ـــنفس، مـــج  ـــة وعلـــ  ال ـــة البحـــا  ـــ  التربي ـــة، مجل ـــة، 2،   14دراســـة ميداني ـــة التربي ، كلي

 .50-25ص ص  ،2000جاممة المنيا، أكتوبر
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 واعتمدت الدراسة علـ  المـنهج الوصـف  التحليلـ ، وتكونـت عينـة الدراسـة مـت
موجهـــا   (25ة المنيـــا وكـــذل )( مملمـــا  ومملمـــة مـــت المـــدارس ايبتداييـــة بمحا  ـــ141)

جموعـة مـت النتـايج أهمهـا أت الموجـم أمكـت التوصـل إلـ  مو ونا را     المرحلـة ذاتهـا، 
هو الجهة الأكرر إسهاما   ـ  تحقيـو الحاجـات ا شـرا ية لـديه ، وي توجـد هنالـ   ـروو 
دالــة إحصـــايية ترجــع لأرـــر نبــرق المملمـــيت  ــ  تقـــديره  للحاجــات ا شـــرا ية وتطابقـــت 

ســتجابات هييـــة ا شـــراف مـــع المملمـــيت أنفســـه   يمـــا يتملـــو بدهميـــة المهـــا  ا شـــرا ية ا
 كحاجات يجب تحقيقها للمملميت.

و   ءوو ما نلصت إليم الدراسـة مـت نتـايج يمكـت ايسـتفادق مـت ايتجاهـات 
شـراف الـ مدو، ودراسـات  الحديرة    أسـاليب ا شـراف الحـديا كا شـراف الميـاد ، وا 

ورق عقـــد دورات تدريبيـــة أو ورش عمـــل تجمـــع بـــيت المشـــر يت التربـــوييت الحالـــة، وءـــر 
والمملميت، وتشابهت هـذ  الدراسـة مـع الدراسـة الحاليـة  ـ  بمـت الجوانـب مرـل مفهـو  

تتنــــاول بـــالنمو المهنـــ  للمملــــ ، بينمـــا  ا شـــراف التربـــو  وأهميتــــم وأهدا ـــم وعدقتــــم
وأهدا ــــــم  ــــــ  مؤسســــــات ذو   الدراســــــة الحاليــــــة مفهــــــو  ا شــــــراف التربــــــو  وأهميتــــــم

 ايحتياجات الناصة    ءوو نبرات بمت الدول الرايدق    هذا المجال.
   (1)معوقات العمل الإشرافي في محافظات قطاع غزة كما يراها المشرفون التربويون -2

اسـتهد ت هـذ  الدراسـة التمـرف علـ  أهــ  مموقـات الممـل ا شـرا    ـ  قطــا  
لتربويـوت أنفسـه ،  ـ ت هـذ  الدراسـة تهـدف للإجابـة عـت   ق مت وجهـة ن ـر المشـر يت ا

 التساؤيت التالية:
 الممل ا شرا      محا  ات قطا    ق مت وجهة ن ر المشر يت التربوييت؟ تما مموقا 

                                                           

ؤاد عل  الماج : مموقات الممل ا شرا      محا  ات قطا    ق كما يراها المشر وت   (1)
ص ص   ،2000، كلية التربيـة، جاممـة الأ هـر، ينـاير54التربويوت، مجلة التربية، المدد

215-245. 
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  هل تنتلف المموقات ا شرا ية الت  يواجهها المشر وت التربوييت    محا  ات
 وكالة(؟ -ا المشرف) حكوم قطا    ق بانتدف مستو  المؤسسة التابع له

 هل تنتلف المموقات ا شرا ية للمشر يت التربوييت بانتدف مستو  تدهيل المشرف 
 ؟التربو 

بدراســـة اســـتطدعية بهـــدف قـــا  حيـــا المـــنهج الوصـــف  الباحـــا  وقـــد اســـتند 
وقـد أوءـحت نتـايج هـذ   المشـر يت التربـوييت،  التمرف عل  أه  المموقات الت  تواجـم

 مموقات الممل ا شرا      قطا    ق كالتال : الدراسة أت
 مشرف أو بالوءع المال  المموقات ايقتصادية والمالية وتشمل إما الوءع المال  لل

 بالمؤسسة.
 المموقات ا دارية والمؤسسية الناصة با دارق المليا. 

  المموقات المهنية والفنية وتكوت مرتبطة    ا لب الأحيات بالممل. 

الحـال  ايسـتفادق  ـ  التدكيـد علـ  تحسـيت  ـروف الممـل التـ   يمكت للبحاو 
يممل  يها المشرف التربو  مت تجهيـ ات ومواصـدت، وتنفيـف الأعبـاو ا داريـة التـ  
ي تنســج  مــع مهمــة المشــرف، وقــد تشــابهت هــذ  الدراســة مــع الدراســة الحاليــة  ــ  أت 

مشــــر يت التربــــوييت، كــــد  منهمــــا يهــــدف التمــــرف علــــ  أهــــ  المموقــــات التــــ  تواجــــم ال
ومحاولـــة إيجـــاد حلـــول لحلهـــا والتيلـــب عليهـــا، وينتلفـــا  ـــ  بمـــت الجوانـــب الأنـــر  
كــــانتدف البييــــة التــــ  تتناولهــــا الدراســــة الحاليــــة حيــــا أنهــــا بتنــــاول عمليــــة ا شــــراف 
التربــو   ــ  مؤسســات ذو  ايحتياجـــات الناصــة  ــ  مصـــر، وايســتفادق مــت نبـــرات 

 بمت الدول المتقدمة. 
ــي ت -3 ــي ضــوء مســئولياتهم الت ــات ف ــويم الممارســات الإشــرافية للمشــرفات الإداري ق

 .(1)حددتها الرئاسة العامة لتعليم البنات دراسة ميدانية استطلا ية في مدينة الرياض

                                                           

عوينـــة طالـــب أبـــو أســـنيتم: تقـــوي  الممارســـات ا شـــرا ية للمشـــر ات ا داريـــات  ـــ  ءـــوو  (1)
ت  حددتها الرياسة المامة لتملي  البنات دراسة ميدانية استطدعية    مدينـة مسيولياته  ال
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هــذ  الدراســة تقــوي  كفــاوق المشــر ات التربويــات مــت نــدل التمــرف  اســتهد ت 
الجهـــة المســـيولة، والتمـــرف علـــ  واقـــع علـــ  واقـــع ممارســـاتهت ا شـــرا ية التـــ  حـــددتها 

الممارســــــات ا شـــــــرا ية للمشــــــر ات ا داريـــــــات  ـــــــ  مجــــــايت التنطـــــــيط، والتن ـــــــي ، 
 وايتصال، والتقوي . 

 وقد حاولت هذ  الدراسة ا جابة عل  التساؤيت التالية:
  ما واقع الممارسات ا شرا ية للمشر ات ا داريات    المجايت ا شرا ية مت وجهة

 عينة الدراسة؟ن ر 

  ا داريات، ووجهات ن ر المسيويت، هل هنا   روو بيت وجهات الن ر المشر ات
ووجهات ن ر المديريت بالنسبة لمجايت الدراسة التنطيط، التن ي ، ايتصال، 

 التقوي ؟

      ما التوصيات الت  تقترحها المشر ات ا داريات ل يادق  اعلية ا شراف ا دار
 المملكة؟

تندمت هــذ  الدراســة المــنهج الوصــف  التحليلــ ، حيــا تــ  جمــع البيانــات واســ 
( مشـــــر ة 22والمملومــــات عــــت المشـــــر ات ا داريــــات  ـــــ  مدينــــة الريـــــات وعــــددهت)

مو عــات علــ  مكاتــب ا شــراف التربــو  بمدينــة الريــات وتكــوت مجتمــع الدراســة مــت 
مــدارس الرانويــة ( وكــذل  مــديرات ال19المســيويت عــت المشــر ات ا داريــات وعــددهت)

 ( مديرق كمرؤوسات للمشر ات .55وعددهت)

 ويمكت تلنيص أه  النتايج الت  توصلت إليها هذ  الدراسة كالآت :
ويمكـــت للدراســـة الحاليـــة ايســـتفادق مـــت هـــذ  الدراســـة  ـــ  التدكيـــد علـــ  أهميـــة 
قامـــة الـــدورات التدريبيـــة  وجـــود ممـــايير موءـــوعية  ـــ  انتيـــار المشـــر يت التربـــوييت، وا 
لــ امه  بحءــورها، والدقــة  ــ  تحديــد مهــا  المشــرف لتحقيــو ا نجــا   المتملقــة بمملهــ  وا 

                                                                                                                                        

ــــة البحــــوا النفســــية والتربويــــة، المــــدد ، كليــــة التربيــــة، جاممــــة المنو يــــة، 1الريــــات، مجل
 .123-131، ص ص 2000
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الفملـ  والمتابمـة الصـادقة، ونجـد تشـابها  بـيت هـذ  الدارسـة والدارسـة الحاليـة  ـ  أهميـة 
انتيار المشر يت التربوييت وءرورق الوقوف عل  متطلبات المـدارس والأنـذ بتوصـيات 

لمدارس، وتنتلف الدارسة الحالية عـت هـذ  الدراسـة  ـ  تناولهـا المشر يت بالنسبة لهذ  ا
للإشراف التربو     المؤسسات التربوية ل طفال ذو  ايحتياجات الناصة  ـ  ءـوو 

 نبرات بمت الدول الرايدق    هذا المجال كدمريكا وانجلترا وهولندا.
 .(1)لسعوديةنظام اختيار وتدريب المشرفات التربويات في المملكة العربية ا -4

هـد ت هــذ  الدراســة إلــض تحليــل وتقـوي  مــد  كفــاوق و اعليــة انتيــار المشــر ات 
التربويـات  ــ  المملكــة المربيـة الســمودية، ووءــع تصــور مقتـرح لن ــا  انتيــار وتــدريب 

 المشر ات التربويات    المملكة المربية السمودية.
 لية:وحاولت هذ  الدراسة ا جابة عل  التساؤيت البحرية التا

 ما المن ور الفكر  لكل مت ا شراف التربو  المماصر، وانتيار المشر ات وتدريبهت؟ 

 ما واقع ن ا  انتيار وتدريب المشر ات التربويات    المملكة المربية السمودية؟ 

  ما البديل المقترح لتطوير ن ا  انتيار وتدريب المشر ات التربويات    المملكة
 المربية السمودية؟

بممـــل  ةالباحرـــ تقامـــ حيـــاندمت هـــذ  الدراســـة مـــنهج تحليـــل الـــن   وقـــد اســـت
( ومشـر ات ا دراق 550) يتـيت مشـر ات مـواد تبانة حيـا تكونـت عينـة الدراسـة مـت اس

أت ا شـراف همهـا مـت أ بمـت النتـايجوقد أسفرت هذ  الدراسـة عـت ، (222المدرسية )
ل  ي يســتميت بــالنبراو  ــ  التربــو  ي يســتند إلــ  مبــدأ  ريــو الممــل، وأت الن ــا  الحــا

مجــــال التربيــــة والتملــــي ، للمســــاهمة  ــــ  عمليــــة ا شــــراف التربــــو ، كمــــا أت ا شــــراف 
بوءمم الحال  يرك  عل  أداو الممل  دانل الفصل  قـط دوت التركيـ  علـ  مـا يحـدا 

                                                           

مءـاو  محمـد الشــمدت: ن ـا  انتيـار وتــدريب المشـر ات التربويـات  ــ  المملكـة المربيــة  (1)
ة، دراسة تحليلية، رسالة دكتورا   ير منشـورق، كليـة التربيـة، جاممـة عـيت شـمس، السمودي
 .2000القاهرق، 
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مــت أنشــطة نارجــم، وقــد اســتفادت الدراســة الحاليــة بدهميــة وجــود التمــاوت بــيت المــدير 
لمشـــرف  ـــ  عمليـــة تحديـــد الأهـــداف، والتنـــو   ـــ  الأســـاليب ا شـــرا ية تبمـــا  والمملـــ  وا

 يحتياجات كل مت الممل  والمدير.
وقــد تشــابهت هــذ  الدراســة مــع الدراســة الحاليــة  ــ  ءــرورق انتيــار المشــر يت 
عـــداده  ا عـــداد المناســـب بمـــا يتناســـب مـــع متطلبـــات ا شـــراف التربــــو   التربـــوييت وا 

التربــو   ــ  مؤسســات ذو   فالدراســة الحاليــة بدراســة واقــع ا شــرا الفمــال، بينمــا تهــت 
ايحتياجــات الناصــة ووءــع تصــور مقتــرح للإشــراف الفمــال  ــ  ءــوو نبــرات بمــت 

 الدول المتقدمة والرايدق    هذ  المجال.
واقع الإشـراف التربـوي فـي الإمـارات العربيـة المتحـدة  لـي ضـوء مهـام الموجـ   -5

                          .(1)التربوي ومسؤوليات 
هد ت هذ  الدراسة إل  التمرف عل  واقـع التوجيـم التربـو   ـ  دولـة ا مـارات 
لـــ  ممر ـــة قيـــا  الموجـــم بالمهـــا  والمســـؤوليات المنوطـــة بـــم، ولقـــد  المربيـــة المتحـــدق، وا 

 حاولت هذ  الدراسة ا جابة عل  التساؤيت البحرية الآتية:
    دولة ا مارات المربية المتحدق كما يراها الموجهيت ما واقع التوجيم التربو  

 والمديريت والمملموت؟
  هل توجد  روو ذات ديلة إحصايية بيت متوسطات إجابات الموجهيت والمديريت

والمملميت حول قيا  الموجم التربو  بالمها  والمسؤوليات المنوطة بم تم   إل  
 طبيمة الممل؟

ـــ ، واقتصـــرت هـــذ  الدراســـة علـــالباحـــا المـــنهج الوصـــف واســـتند      التحليل
المـــوجهيت التربـــوييت وعلـــ  مـــدير  المـــدارس الحكوميـــة الرانويـــة التابمـــة لـــو ارق التربيـــة 

                                                           

محمــد عيــد ديرانــ : واقــع التوجيــم التربــو   ــ  واقــع ا مــارات المربيــة المتحــدق علــ  ءــوو  (1)
، مجلــــة كليــــة التربيــــة،  يــــر منشــــورق، جاممــــة 45مهــــا  الموجــــم التربــــو  ومســــؤولياتم،  

 .91-39، ص ص 2002ايو المنصورق، م
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، والتملــــي  والشــــباب  ــــ  إمــــارات الدولــــة الســــبع ومنطقتــــ  المــــيت واليربيــــة التمليميتــــيت
اســة، أمكــت وبتحليــل البيانــات الناتجــة مــت التطبيــو بيــرت ا جابــة علــ  تســاؤيت الدر 

إت الممارسـات ا شـرا ية بصـورتها الحاليـة ي وصل إل  مجموعة مـت النتـايج أهمهـا الت
بتشـــــجيع  مشـــــر يتي يقـــــو  ال، و تقـــــد  للمملمـــــيت النـــــدمات ا شـــــرا ية التـــــ  يحتاجونهـــــا

ـــ  مـــؤهدت عليـــا، و  المملمـــيت علـــ  متابمـــة كـــل مـــت عـــد   هـــ  دراســـته  للحصـــول عل
 .يشرا يةمها  والمسؤوليات الطبيمة الديريت موال  شر يتالم

ومــت نــدل التحليــل ســالف الــذكر يمكــت لهــذ  الدراســة الحاليــة ايســتفادق منهــا 
التدكيـد علــ   ءــرورق ايهتمـا  ببــرامج إعــداد المشــر يت التربـوييت وبــرامج أرنــاو الندمــة 
وتمــريفه  بالمســيوليات والمهــا  المنوطــة بهــ  لمراعاتهــا  ــ  عمليــة ا شــراف، وتــدريبه  

 ل  أساليب ا شراف المنتلفة. ع
وقــد تشــابهت هــذ  الدراســة مــع الدراســة الحاليــة  ــ  ءــرورق إعــادق الن ــر  ــ  
ـــدريب أرنـــاو الندمـــة وتوءـــي  الأهـــداف  ـــرامج إعـــداد المشـــر يت التربـــوييت وبـــرامج الت ب
الأساسية مت عملية ا شراف التربو ، وانتلفـت هـذ  الدراسـة علـ  الدراسـة الحاليـة  ـ  

مـدارس الرانويــة التابمـة لـو ارق التربيــة والتملـي  إي أت هـذ  الدراســة تناولـت واقــع تناولهـا ل
للإشـراف  حتصـور مقتـر ا شراف التربو     مؤسسات ذو  ايحتياجات الناصة ووءع 

 التربو     هذ  المؤسسات    ءوو نبرات عالمية مماصرق.
ضــوء الاتجاهــات تقــويم نظــام الإشــراف الفنــي فــي جمهوريــة مصــر العربيــة فــي  -6

 .(1)العالمية المعاصرة

هد ت هذ  الدراسة إل  التمرف عل  واقـع ن ـا  ا شـراف الفنـ   ـ  جمهوريـة 
مصــر المربيــة، والكشــف عــت ايجابيــات وســلبياتم، والتمــرف علــ  نبــرات بمــت الــدول 

                                                           

محســت إبــراهي  عبــد الجــواد: تقــوي  ن ــا  ا شــراف الفنــ   ــ  جمهوريــة مصــر المربيــة  ــ   (1)
منشـــورق، كليـــة التربيـــة، بنهـــا، ءـــوو ايتجاهـــات المالميـــة المماصـــرق، رســـالة ماجســـتير  يـــر 

 .2002جاممة بنها، 
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المماصـــرق الرايـــدق  ـــ  المجـــال وعـــد  هـــذ  الســـلبيات  ـــ  ءـــوو ايتجاهـــات المالميـــة 
 وقد حاولت هذ  الدراسة ا جابة عل  التساؤل الآت :منها    مصر،  وايستفادق

    ءوو ايتجاهات المالمية ؟  مصركيف يمكت تقوي  ن ا  ا شراف الفن      -س
 ويتفر  مت هذا السؤال الأسيلة الفرعية الآتية:

  ا شراف الفن     جمهورية مصر المربية؟ ن ا ما واقع 
 ة المماصرق    مجال ا شراف الفن ؟ما أه  ايتجاهات المالمي 

 ما التصور المقترح لدرتقاو با شراف الفن     ءوو نبرات بمت الدول؟ 

وقـــد اســـتند  الباحـــا  ـــ  هـــذ  الدراســـة المـــنهج الوصـــف  للتمـــرف علـــ  واقـــع 
ـــد ،ا شـــراف الفنـــ  الحـــال ، وســـلبياتم  ـــ  مصـــر  الدراســـة لمجموعـــة مـــت  توصـــلتوق

ت الممليــة التمليميــة التربويــة تتــدرر بحيــاق المجتمــع وأوءــاعم النتــايج أهمهــا أنــم إذا كانــ
و رو م السياسية، وايقتصادية، وايجتماعية، وا داريـة، لـذا  ـ ت ا شـراف الفنـ  وهـو 
جـــ و مـــت الممليـــة التمليميـــة يتـــدرر بتلـــ  ال ـــروف مـــت حيـــا ممارســـة عمليـــات ا دارق 

مــاط ا دارق المدرســية وممارســتها مرك يــة كانــت أو يمرك يــة أو وســطية، كمــا يتــدرر بدن
بنوعية القايميت عليها مت حيا ايهتما  بالنواح  الفنية أو إ فالهـا أو تـد   اهتمامهـا 

 بالجانبيت الفن  وا دار .
ســــبو يمكننــــا ايســــتفادق مــــت هــــذ  الدراســــة ب حــــداا التفاعــــل  و ــــ  ءــــوو مــــا

لتمليمـ   ـ  ءـوو احتياجـات المشتر  بيت كا ة أنوا  ا شراف الفن  بما يند  واقمنا ا
ـــا لمســـتقبل أ ءـــل  ـــة وكـــذل  تطلماتن ـــة والرقا ي ـــا السياســـية وايجتماعي مجتممنـــا و رو ن

 للتربية وا شراف بوجم ناص    المدارس.

وقــد تشــابهت هــذ  الدراســة  ــ  بمــت الجوانــب مــع الدراســة الحاليــة مــت حيــا 
وســلبيات هــذا  التمــرف علــ  واقــع ن ــا  ا شــراف  ــ  مصــر، والكشــف عــت ايجابيــات

الن ا ،    ءوو نبرات بمت الدول الرايدق    مجـال ا شـراف ومحالـة التيلـب علـ  
هــذ  الســلبيات  ــ  ءــوو ايتجاهــات المالميــة المماصــرق، بينمــا ركــ ت الدراســة الحاليــة 
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عل  واقع ا شراف التربو     مؤسسات ذو  ايحتياجات الناصـة وتناولـت ا شـراف 
  وأشــمل مــت ا شــراف الفنــ   ــ  ءــوو نبــرات بمــت الــدول التربــو  الــذ  يمتبــر أعــ

 المتقدمة.
 Path مسارالمعلم والتزام : تحقيق لنموذج ال فا ليةكيف يؤثر الإشراف  لي  -7

Model(1). 
اســتهد ت الدراســة  حــص وتقيــي  النمــوذ  الــذ  يصــف الأســلوب الــذ  تــت  بــم 

مـديت الكفـاوق واينتمـاو عملية ا شراف دانل المدارس، وكيف يؤرر ا شـراف علـ  م
الــو يف  لــد  المملــ ، وبحــا الأســلوب الــذ  نــؤرر بــم عمليــة ا شــراف علــ  الممليــة 

تســاؤل النــاص بمنــوات ولقــد حاولــت الدراســة ا جابــة علــ  ال ،التمليميــة دانــل المــدارس
ولقـــد  وق وايلتـــ ا  المهنـــ  لـــد  المملـــ ؟كيـــف يـــؤرر ا شـــراف علـــ  كفـــا الدراســـة، وهـــو
تل  الدراسة عل  نفس النهج الذ  سارت عليـم دراسـة أندرسـوت وجيـربينج  سارت نتايج

Anderson &Gerbing  ت  تحليل النتايج عل  نمسة مراحل.ولقد 
توصـــــلت الدراســـــة إلـــــ  وجـــــود تـــــدرير كبيـــــر لممليـــــة ا شـــــراف التربـــــو   وقـــــد 

تم  ـ  وللمشرف التربو  عل  ممديت الكفاوق والفمالية لد  الممل   يمـا يتملـو بمشـارك
ـــات التمليميـــة ـــل المملي والمـــدانل ا شـــرا ية دانـــل المدرســـة، كمـــا أت هـــذا التـــدرير  تفمي

متبادل بممن  أت الممل  أيءا يؤرر عل  ممديت الكفاوق    ا شراف لـد  المشـرف، 
ممــا يبــر  الــدليل القــو  علــ  أهميــة التمــاوت بــيت المملــ  والمشــرف  ــ  تنفيــذ الفماليــات 

 شراف التربو  دانل المدارس.الت  تتملو بمملية ا 
ومــــت نتــــايج الدراســــة أيءــــا أت ا شــــراف التربــــو  يــــؤرر بصــــورق كبيــــرق علــــ  
ممديت ايلت ا  المهن  لد  الممل  أو مت ناحيـة ايلتـ ا  تجـا  تطـوير وتحسـيت عمليـة 
التــدريس بصـــفة مســتمرق، والبحـــا المتواصــل عـــت تطــوير واســـتندا  المــدانل المبتكـــرق 

                                                           
(1)Howard Ebmeir: How Supervision Influences Teacher Efficacy and 

Commitment: An Investigation of A Path Model, Journal of 

Curriculum and Supervision, Winter, 2003, Vol. 15, No. 1, PP.110 

– 141.  
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كما أكدت الدراسة    نتايجها أيءا عل  أهمية ا شـراف التربـو   ـ  لطرو التدريس، 
تطـوير قـدرات المملـ  ا داريـة والتن يميـة والســماح للمملـ  بالقيـا  بالمديـد مـت الفماليــات 

 ا دارية دانل عملية ا شراف دانل المدرسة. 
ة عمليـ  ـ وقد استفاد البحا الحال     التدكيد عل  أهميـة ا شـراف التربـو  

التدريس بصـفة عامـة وتدريرهـا علـ  الملـ  بصـفة ناصـة وعلـ  ممـدل الت امـم ورءـاو  
الو يف ، و   تفميل الممليات ا شرا ية دانل المدرسة، وقد تشابهت هـذ  الدراسـة مـع 
الدراسة الحالية    التدكيد عل  أهمية وجود عمليات ا شـراف التربـو   ـ  المؤسسـات 

ن يميـة، ولكـت الدراسـة درات المملـ  ا داريـة التدريسـية والتالتمليمية ودورهـا  ـ  تنميـة قـ
تلفــت عنهــا حيــا بتنــاول ا شــراف التربــو   ــ  مؤسســات ذو  ايحتياجــات الحاليــة ان

 الناصة، حيا البيية المنتلفة،    ءوو بمت نبرات الدول المتقدمة.
ض الثــانوي العــام فــي ضــوء خبــرات بعــتطــوير نظــام الإشــراف الفنــي بــالتعليم  -8

 .(1)الدول المتقدمة
هد ت هذ  الدراسة إلـ  تطـوير ن ـا  ا شـراف الفنـ  للتملـي  الرـانو  المـا   ـ  
مصــر إلــ  ن ــا   مــال للإشــراف الفنــ   ــ  ءــوو ا  ــادق مــت نبــرات كــل مــت المملكــة 
المتحــدق، والوييــات المتحــدق الأمريكيــة، وحاولــت هــذ  الدراســة ا جابــة علــ  التســاؤيت 

 التالية: 
 قع ن ا  ا شراف الفن  السايد حاليا     جمهورية مصر المربية والمسم  ما وا

 ن ا  التوجيم الفن ؟
  والوييات المتحدق الأمريكية؟ما ن ا  ا شراف السايد    المملكة المتحدق 

  لتطوير ن ا  التوجيم الفن     جمهورية مصر المربية     حما التصور المقتر
 ءوو الدراسة المقارنة؟

                                                           

هنــاو محمــد جــدل: تطــوير ن ــا  ا شــراف الفنــ  بــالتملي  الرــانو  المــا   ــ  ءــوو نبــرات (1)
 .2004منشورق، كلية التربية، جاممة المنو ية، بمت الدول المتقدمة، رسالة دكتورا   ير 
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الدراســة   هــذواقتصــرت  تندمت الباحرــة المنهجــيت الوصــف  والمقــارتوقــد اســ
كـــل مـــت المملكـــة المتحـــدق والوييـــات   ـــ  التربـــو  ا شـــرافعلـــض دراســـة مقارنـــة لن ـــا  

 .الما  بمصر الرانو بالتملي   الفن  ا شرافمع ن ا   ،المتحدق
 ـ  انتدف واء     تن ـي  ا شـراف الفنـ   يوجد أنمإل  توصلت الدراسة و 

كــل مــت مصــر والوييــات المتحــدق وانجلتــرا ويمــود لــذل  للنشــدق الأولــ  للإشــراف الفنــ  
وال ـــــروف التارينيـــــة والرقا يـــــة التـــــ  أدت إلـــــ  ســـــيطرق الن ـــــا   لكـــــل منهـــــا والموامـــــل

الدمرك   عل  ا دارق التمليمية بها، وبالر   مت تشابم مصـر مـع دولتـ  المقارنـة  ـ  
وقمـم  ـ  الهيكـل التن يمـ  للإشـراف، إي أنهـا تنتلـف تحديدها لمها  كـل  ـرد حسـب م

 عنها    طريقة تو يع الواجبات والمسيوليات. 
يجابيـات والسـلبيات الموجـودق  ـ  مت هذ  الدراسة للكشف ا  ويمكت ايستفادق

وكـذل  ايســتفادق مـت النبــرات اســتها ووءـع الحلـول المناســبة لهـا، الن ـا  ا شـرا   لدر 
صــرق للــدول المتقدمــة  ــ  مجــال ا شــراف الفنــ   ــ  المــدارس، وقــد وايتجاهــات المما

تشـــابهت هـــذ  الدراســـة مـــع الدراســـة الحـــال   ـــ  أت كـــد  منهمـــا يهـــدف لتطـــوير ن ـــا  
ا شـــراف التربـــو   ـــ  مصـــر ويتمـــرت لواقمـــم  ـــ  مصـــر ويكشـــف عـــت أهـــ  الميـــوب 

تناولهـا لممليـة  والسلبيات الت  تمـوو سـير الممليـة التمليميـة، وتنتلـف هـذ  الدراسـة  ـ 
ا شـــراف التربـــو  بـــالتملي  الرـــانو  المـــا  وعـــد  تمرءـــها للمؤسســـات ذو  ايحتياجـــات 
الناصــة كمــا  ــ  الرســالة الحاليــة وأيءــا نجــد أت الدراســة الحاليــة تناولــت نبــرق هولنــدا 
كدحــد  دول المقارنــة  ــ  عمليــات ا شــراف التربــو   ــ  مؤسســات ذو  ايحتياجــات 

 الناصة.
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أداء المشــرف التربــوي فــي ضــوء المــدخل التنمــوي ليشــراف التربــوي: تطــوير  -9
(1)دراسة تحليلي 

. 

هد ت هذ  الدراسة إل  التمرف علـض المشـكدت التـ  تمـوو المشـرف التربـو  
ـــض المـــدنل التنمـــو   ـــ  ا شـــراف  ـــول لهـــا، والتمـــرف عل ـــدي  الحل عـــت أداو مهامـــم وتق

، التربــو  وتســاعد   ــ  أداو مهامــمالتربــو ، وعــد  المشــكدت التــ  تواجــم المشــرف 
كيــــف يمكــــت تطــــوير أداو المشــــرف التســــاؤل التــــال : وحاولــــت الدراســــة ا جابــــة علــــ  

 التربو     ءوو المدنل التنمو  للإشراف ؟

وقـــد اســـتند  الباحـــا المـــنهج الوصـــف  التحليلـــ  للوقـــوف علـــض الموامـــل التـــ  
احا استبانة موجهـم للمشـر يت تموو المشرف التربو  عت أداو مهامم، وقد استند  الب

جميع التنصصات بمنطقة مكـة المكرمـة   ا  مشر  (225) والذيت بليت نسبته  التربوييت
( مملمـــا ، وكـــذل  اســـتند  الباحـــا مقياســـا  للتمـــرف 920) التمليميـــة، والمملمـــيت بنســـبة

علــــض توجهــــات المشــــر يت التربــــوييت كمنصــــر مهــــ   ــــض المــــدنل التنمــــو  للإشــــراف، 
الدراسة علض مشر   منطقة مكـة المكرمـة التمليميـة)للبنيت  قـط( لجميـع  واقتصرت هذ 

الماصـمة  التنصصات الملمية والأدبية والدينية لجميع مراحل التملي  الما     كل مـت
 .الطايف –جدق  –المقدسة 

 ومت أه  النتايج الت  توصلت إليها الدراسة: 

المشـــكدت التـــ  قـــد  ا شـــراف التربـــو   ـــ  الســـمودية مـــت الكريـــر مـــتيمـــانض 
تموو المملية التربوية ناصة    وجود تل  الأعداد الكبيـرق مـت المملمـيت، وعـد  تـوا ر 

الماديــــة والبشــــرية، ونقــــص  ــــ  أعــــداد المشــــر يت التربــــوييت مقابــــل أعــــداد  تا مكانيــــا

                                                           

سـليمات محمـد قطـات: تطـوير أداو المشـرف التربـو   ـض ءـوو المـدنل التنمـو  للإشــراف  (1)
التربــو : دراســة تحليليــم، رســالة ماجســتير،  يــر منشــورق، كليــة التربيــة، جاممــة الأ هــر، 

 .69-1، ص ص 2002
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المملمــــيت، والطــــابع الروتينــــ  الــــذ  تدنــــذ   يــــارات المشــــر يت، كمــــا يتطلــــب المــــدنل 
اف مــــؤهدت للمشــــرف التربـــــو  للقيــــا  بالــــدور الجديــــد مرــــل الـــــدورات التنمــــو  للإشــــر 

 المتنصصة، وممر تم بن ريات تملي  الكبار وعل  النفس.

وقد استفادت الباحرة مت هـذ  الدراسـة ب لقـاو الءـوو علـ  مـد  أهميـة تـدريب 
المشــر يت التربـــوييت علــض المهـــارات المنتلفـــة مرــل مهـــارات البحــا ا جرايـــ ، وتحديـــد 

وقـد ، ت المملميت، وكيفيـة تحليـل أعمـال الطـدب، وكيفيـة تنميـة الممـل الجمـاع حاجا
تشابهت هذ  الدراسة مع الدراسة الحاليـة  ـ  التمـرت للمشـكدت التـ  تمـوو المشـرف 
التربــــو  عــــت أداو مهامــــم ومحالــــة حلهــــا والتيلــــب عليهــــا، وانتلفــــت عنهــــا  ــــ  نوعيــــة 

ا شــراف التربــو  حيــا تناولــت الدراســة  المؤسســات التمليميــة التــ  توجــد  يهــا عمليــات
الحاليــــة دراســــة ا شــــراف التربــــو   ــــ  مؤسســــات ذو  ايحتياجــــات الناصــــة، وتقــــدي  

 تصور مقترح  شراف  مال    ءوو نبرات بمت الدول الرايدق.

 التعليق  لي دراسات المحور الأول:
 أكدت تل  الدراسات الت  تناولت ا شراف التربو  عل :

   ن   ا شراف التربو  الأمر الذ  يمرقل الجهود والمحاويت وجود قصور  
 الت  يقو  بها المشر وت لتطوير الممل ا دار  والأكاديم  دانل المؤسسات.

  التدكيد عل  ءرورق كف ا يجابيات والسلبيات الت  تواجم عملية ا شراف
ير المملية التربو  لأنها تساعد عل  تحديد الحلول والبدايل الت  تسه     تطو 

 ا شرا ية.

   التدكيد عل  أهمية تنمية قدرات الممل  الأكاديمية والتدريسية والتن يمية وذل
 لتمكينم مت القيا  ببمت مها  ا شراف التربو .

  ن ل لتسهيل ممت الترابط بيت المملية التمليمية والأسرق دانل ال م يدءرورق تو ير
 شرا ية.ا  ممهامالتربو  بممارسة قيا  المشرف 
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 المحور الثاني: دراسات تتناول مؤسسات ذوي الاحتياجات الخاصة:
المتطلبــات التربويــة لتعلــيم الطــلاب المكفــوفين فــي المعاهــد الأزهريــة مــن وجهــة  -1

 .(1)نظرهم

استهدف هذا البحا التمرف عل  واقـع تملـي  المكفـو يت  ـ  المماهـد الأ هريـة 
والواقــع الكمــ  والمشـــكدت  ،ريت بــالأ هر لســفة دمــج الطــدب المكفــو يت مــع المبصــو 

الت  تواجهه     دراساته ، والتمرف عل  المتطلبات التربوية الد مـة لتحسـيت مسـتو  
شـبا  حاجـاته  الناصـة، وحـاول هـذا البحـا ا جابـة علـ   رعاية الطدب المكفـو يت وا 

 التساؤيت الآتية:
 ة؟ما واقع تملي  المكفو يت بالمماهد الرانوية الأ هري 
  ما المشكدت الت  يمان  منها الطدب المكفو يت بالمماهد الرانوية الأ هرية مت

 وجهة ن ر الطدب؟

  ما المتطلبات التربوية الد مة لدرتفا  بمستو  تملي  المكفو يت بالمماهد الرانوية
 الأ هرية؟

 وقد اسـتند  الباحرـات المـنهج الوصـف  لرصـد الواقـع الفملـ  لتملـي  المكفـو يت 
ومقابلــة مفتوحــة  ،طــدب المكفــو يتبــالأ هر، ولقــد تــ  تصــمي  بطاقــة مقننــة لمينــة مــت ال

أسـفرت هـذ  و طالـب،  (100)مع بمت شيوخ المماهد الرانوية الأ هرية وشملت المينـة 
 الدراسة عت مجموعة مت النتايج أهمها:

  عل  عد  توا ر نماذ  دانل الفصل الدراس  تميت كل مت الممل  والطالب الكفيف
 توصيل المملومات    سهولة ويسر.

 . عد  وجود متنصص للتربية الناصة    الممهد الأ هر 

                                                           

متطلبـات التربويـة لتملـي  الطـدب المكفـو يت  ـ  محمد سمد الألفـ ، محمـد سـمد إمبـاب : ال(1)
، كلية التربية، جاممة الأ هر، ، 52المماهد الأ هرية مت وجهة ن ره ، مجلة التربية،   

 .211-142، ص ص 1555يوليو
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  تتمرل المتطلبات التربوية لتملي  ورعاية المكفو يت بالمماهد الأ هرية    الندمات
ا رشادية وتشمل، و    ر ة المصادر، والممل  المتجول، والممل  المستشار، 

 والأدوات والوسايل.

هــذ  الدراســة مــت نتــايج يمكــت ايســتفادق مــت ذلــ   دل مــا أســفرت عنــمومــت نــ
 ــ  ءـــرورق تــو ير مـــا يلــ   الطـــدب الممــاقيت مـــت الوســايل التمليميـــة الد مــة لتيســـير 
عمليـــة التملـــي  وءـــرورق إمـــداد جميـــع المـــامليت بمؤسســـات التربيـــة الناصـــة بمملومـــات 

مج تدريبيــة تــدهله  للممــل ناصــة عــت ا عاقــة أو إعطــايه  الفرصــة للحصــول علــ  بــرا
    مجال ا عاقة.

 ـ  بمـت النقـاط أهمهـا أت كـل الدراسـة الحاليـة الدراسـة مـع  تشابم بيت هذ وت
)المماهــد الرانويــة الأ هريــة( للطفــل ذو   يرصــد واقــع التملــي   ــ  مؤسســة تمليميــةمــنه  

و وتحقيــو ايحتياجــات الناصــة )الكفيــف( ومحاولــة ايرتقــاو بالممليــة التمليميــة للممــا
المدالــة ايجتماعيــة وتــو ير  ــرص المــيش الكريمــة لهــ ، وتنتلــف الدراســة الحاليــة  ــ  
تناولها لممليـة ا شـراف التربـو  دانـل المؤسسـات التربويـة لـذو  ايحتياجـات الناصـة 
   ءـوو نبـرات بمـت الـدول المتقدمـة  ـ  هـذا المجـال وبحـا  ـ  إمكانيـة ايسـتفادق 

 منها    مصر.
سياســات تعلــيم الأطفــال المعــاقين فــي التعلــيم الأساســي رؤيــة مســتقبلية لزيــادة  -2

 .(1)فا ليتها في مصر

هــــد ت هــــذ  الدراســــة إلــــ  إجــــراو دراســــة تحليليــــة للواقــــع التمليمــــ  ل طفــــال 
 ـــ  مصـــر مـــت نـــدل التركيـــ  علـــ  السياســـات الحاليـــة و ـــ  ءـــوو بمـــت  الممـــاقيت

                                                           

كمال حسن  بيوم : سياسات تملي  الأطفال المماقيت    التملي  الأساس  رؤية مستقبلية  (1)
، المركــ  القــوم  للبحــوا التربويــة والتنميــة،  جمهوريــة مصــر ل يــادق  اعليتهــا  ــ  مصــر

 .52-1، ص ص 1555المربية، 
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ــــة المماصــــرق، و التر  ــــ  علــــ  قءــــايا رــــدا ناصة)بايســــتيماب، والجــــودق، ايتجاهــــات المالمي كي
   وسوو الممل(    مجال التربية الناصة،    محاولة للإجابة عل  التساؤيت التالية:

  وايحتفا  به      المماقيتما السياسات الحالية ل يادق نسب استيماب الأطفال
 التملي  الأساس ؟

 تربية الناصة؟ما السياسات الناصة بايرتقاو بجودق برامج ال 

 ما السياسات الحالية لربط نواتج التربية الناصة بالمجتمع وسوو الممل؟ 

انتـــارت عينـــة وقـــد اســـتندمت هـــذ  الدراســـة المـــنهج الوصـــف  التحليلـــ ، وقـــد 
التربيــة  ــردا  مــت قيــادات التربيــة الناصــة علــض مســتو  الــو ارق، ومديريــة  (12) الدراســة
دار  والتملــــي ، ومــــدير  مراحــــل الالمجموعــــة مــــدير    حيــــا شــــملت هــــذ لقــــاهرق،تهــــا التمليميــــة بااوا 
 .ة الناصةيمت مدير  ومملمض مدارس الترب ( أ راد5)و ،موجهيتال، و ا دارات

ودلت نتـايج هـذ  الدراسـة علـ  أت أعـداد الممـاقيت، موءـو  الدراسـة أو جملـة 
سقاطات وأنم ي توجد أعداد قايمـة علـ   أعداده  كلها تقريبية قامت عل  استنتاجات وا 

ـــدرس بمـــدارس  ـــ  ت ـــاهج الت إحصـــاوات ســـليمة دقيقـــة، وعـــد  رءـــا المملمـــيت عـــت المن
 .و صول التربية الناصة

لتحديــــد حجــــ  ا عاقــــات  تءــــرورق إجــــراو دراســــا ونوهــــت هــــذ  الدراســــة إلــــ 
المنتلفــة، وءــرورق والتوســع  ــ  إنشــاو أقســا  ناصــة ب عــداد مملمــ  الممــاقيت بكليــات 

ة النوعيــة، وتشــجيع وتوعيــة الطــدب بهــا، وأهميــة انتيــار المهــت التربيــة وكليــات التربيــ
الت  يت  تدريب المماقيت عليها بمدارس ومراك  التدهيل المهن  مت بيت المهـت الرايجـة 
 ـ  ســوو الممــل، وايهتمـا  بمتابمــة الممــاقيت المــؤهليت مهنيـا  وتســهيل إلحــاقه  بالممــل 

  ور تدهيله .
الدراســـة الحاليـــة  ـــ  تنـــاول الواقـــع التمليمـــ   هـــذ  الدراســـة مـــعوقـــد تشـــابهت  

ل طفــال ذو  ايحتياجــات الناصــة  ــ  مصــر والتركيــ  علــ  السياســات الحاليــة و ــ  
نبرات بمت الـدول الرايـدق  ـ  مجـال التربيـة الناصـة، وانتلفـت عنهـا  ـ  أت الدراسـة 
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 دراســــة واقــــع ا شــــراف التربــــو   ــــ  مؤسســــات ذو  ايحتياجــــاتتتجــــم نحــــو الحاليــــة 
 الناصة.

 ـداد معلـم ذوي الاحتياجــات الخاصـة فـي مصــر فـي ضـوء التطــورات التخطـيط لإ -3
(1)الحديثة والواقع الميداني

. 

ـــ  الو ـــاو    ـــدرق بـــرامج ا عـــداد عل هـــد ت هـــذ  الدراســـة إلـــ  التمـــرف مـــد  ق
بمتطلبــــات الــــدور المتييــــر لمملــــ  ذو  ايحتياجــــات الناصــــة، وأهــــداف الطــــدب مــــت 

لتربيـــة الناصـــة، والتمـــرف علـــ  رأ  الطـــدب  ـــ  المقـــررات التـــ  ايلتحـــاو ببـــرامج ا
يدرســونها، ورأيهــ   ــ  مكــوت التربيــة الممليــة بالبرنــامج، و ــ  قءــية الــدمج واتجاهــاته  

مامــد  قــدرق بــرامج  نحــو ، وقــد حاولــت الدراســة ا جابــة علــ  الســؤال الرييســ  التــال :
جـامم   ـ  مصـر علـ  الو ـاو إعداد ممل  ذو  ايحتياجـات الناصـة علـ  المسـتو  ال

 بمتطلبات الدور المتيير للممل     هذا المجال؟
وقد استندمت هذ  الدراسة المنهج الوصف  لوصف برامج إعـداد مملمـ  ذو  
ايحتياجات الناصة مت المماقيت  ـ  مصـر، وذلـ  مـت نـدل اسـتبيات قامـت الباحرـة 

راســة، وقــد تــ  توجيهــم إلــ  ب عــداد  وكانــت محــاور  محــددق للإجابــة علــ  تســاؤيت الد
الطــدب المملمــيت، وذلــ  ن ــرا  لأت الطــدب هــ  بمرابــة الجمهــور المســتهدف مــت هــذ  

( 25) ( طالــب130) البــرامج، وقــد تــ  التطبيــو علــ  الطــدب الدارســيت والبــال  عــدده 
( مــت ا نــاا بســتم بــرامج للتربيــة الناصــة بجاممــات القــاهرق، وعــيت 22) مــت الــذكور

 وقناق السويس. شمس، وحلوات،

علـــ  مجموعـــة مـــت النتـــايج أهمهـــا  الدراســـةهـــذ   عنـــمأســـفرت وبنــاو علـــ  مـــا 
التمـــرف علـــ  واقـــع بـــرامج إعـــداد مملـــ  ذو  ايحتياجـــات الناصـــة  ـــ  مصـــر علـــ  

                                                           

نجـو  يوســف جمـال الــديت: التنطـيط لأعــداد مملـ  ذو  ايحتياجــات الناصـة  ــ  مصــر  (1)
   ءوو التطـورات الحديرـة والواقـع الميـدان ، ممهـد الدراسـات والبحـوا التربويـة، جاممـة 

 .35-1، ص ص2001القاهرق، 
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المســتو  الجــامم  والمشــكدت التــ  تواجههــا، و ــ  ءــوو التطــورات التمليميــة الحديرــة 
  نــم يمكــت القــول بــدت عمليــة إعــداد مملــ  التــ  انمكســت علــ  مجــال التربيــة الناصــة، 

ذو  ايحتياجات الناصة    مصر تقف أما  تحد كبير ي يمكت ممالجتم عـت طريـو 
 إحداا تيييرات ج يية أو إءا ية إل  الوءع القاي .

ويمكــت ايســتفادق  ــ  التدكيــد علــ  أننــا  ــ  حاجــة  يجــاد بنيــة جديــة  عــداد 
عــداد مملــ  قــادر علــ  التــدريس للجميــع مملــ  ذو  ايحتياجــات الناصــة  ــ  مصــ ر، وا 

بمـدما مـا أكـدت التجـارب بــدت عـ ل الممـاقيت لـيس عــدي ، كـذل  عـ ل مملمـيه ، وتر ــع 
ــــ    ــــ  ذات الوقــــت مــــت نوعيــــة وشــــدت المملــــ  المتنصــــص، وتفــــت  ســــوو الممــــل عل
مصراعيم أما   ية جديدق مت الممل  المساعد و يره  مت المسـاعديت الفنيـيت، وتتحـول 

 ة التدريس إل  مهنة ذات نصايص ومستويات متمددق.مهن
 ـ  التدكيـد علـ  أهميـة مملمـ   ةوقد تشـابهت هـذ  الدراسـة مـع الدراسـة الحاليـ

التدميــــذ ذو  ايحتياجــــات الناصــــة ودور   ــــ  عمليــــة تملــــي  وتدهيــــل هــــذ  الفيــــة مــــت 
يحتياجــات التدميــذ الممــاقيت، والءــرورق الملحــة  يجــاد بنيــة جديــة  عــداد مملــ  ذو  ا

عداد ممل  قادر عل  الو او بمتطلبات الدور المتييـر والمهـ   ـ   الناصة    مصر، وا 
هـذا المجـال، وأهميــة توجيـم هـذا المملــ  للقيـا  بــدور  علـ  الوجـم الأمرــل، وانتلفـت هــذ  
الدراسة عت الدراسة الحالية    اقتصارها عل  ايهتما  بمملـ  التربيـة الناصـة وبـرامج 

  الفمال    المملية التمليمية للطدب ذو  ايحتياجات الناصة،  ـ  حـيت إعداد  ودور 
دارق  أت الدراسـة الحاليــة تهــت  بالممليـة ا شــرا ية وجميــع عناصـرها مــت مشــرف ومملــ  وا 

 وتلميذ.
(1)دراسة تقويمية للسياسة التعليمية للتربية الخاصة في مصر -4

.  

ول التربيـــة الناصـــة  ـــ  اســـتهد ت الدراســـة التمـــرف علـــض واقـــع مـــدارس و صـــ
مصـــر  ـــ  ءـــوو القـــرارات والتشـــريمات المن مـــة للممليـــة التمليميـــة والممرلـــة للسياســـة 
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مــع تحليــل التمليميــة المملنــة  ــ  هــذا المجــال للتمــرف علــض نقــاط القــوق ونقــاط الءــمف 
التــ  أرــرت  ــ  السياســة التمليميــة لمــدارس التربيــة الناصــة  القــو  والموامــل المجتمميــة

دق مــت نبــرات الــدول المتقدمــة  ــ  مجــال التربيــة الناصــة  ــ  وءــع نمــوذ  وايســتفا
 مقترح لما ينبي  أت تكوت عليم مدارس و صول التربية الناصة    مصر.

الــذ  يصــف واقــع  ضولتحقيــو ذلــ  قامــت الباحرــة باســتندا  المنهجــيت الوصــف
القـــو  المجتمميـــة مـــدارس و صـــول التربيـــة الناصـــة والمـــنهج التـــارين  لتتبـــع مســـارات ال ـــروف و 

 :لآتيةاالنتايج وقد أسفرت هذ  الدراسة عت  ،المؤررق علض ميدات التربية الناصة
 موتات الناصة لد  المامليت بالميدات، و أهداف ذو  ايحتياج  موت  

 .ايحتياجات الناصة و ذبالتشريمات الناصة 

 تكامل بيت الجهات المسيولة عت ذو  ايحتياجات الناصة. ياب ال 

 يما يتملو هنا  دليل يبر  ويشير إل  ايهتما  الجيد بالبحوا التربوية  ليس 
 بالتربية الناصة.

  تحقيو الأهداف المملنة  عتالهيكل التن يم  للإدارق المامة للتربية الناصة  عج
 والمحددق    نطة ا دارق المامة للتربية الناصة.

 والمتابمة بمدارس التربية  شراف إهمال الطرو التربوية السليمة    النهوت با
 بالطريقة التربوية المنهجية المناسبة لفيات ذو  ايحتياجات الناصة.الناصة 

وقــد اســتفادت الدراســة الحاليــة مــت هــذ  الدراســة  ــ  إلقــاو الءــوو علــ  واقــع 
مدارس و صول التربية الناصة    مصـر للوقـوف علـ  نقـاط القـوق والءـمف وتحليـل 

يــة المــؤررق  ــ  السياســة التمليميــة للتربيــة الناصــة  ــ  مصــر، الموامــل القــو  ايجتماع
وتشـــابهت هـــذ  الدراســـة  ـــ  تمرءـــها لمؤسســـات ذو  ايحتياجـــات الناصـــة مـــت إدارق 
شـــراف ومملـــ  ووســـايل تمليميـــة، بشـــكل عـــا  وانتلفـــت عـــت الدراســـة  ومـــنهج وتمويـــل وا 

مـرت المباشـر الحالية    تقوي  مؤسسة ذو  ايحتياجات الناصة بوجم عـا ، دوت الت
 لممليات ا شراف التربو  الت  تت  دانل تل  المؤسسات.
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 .(1)مؤسسات التربية الخاصة في مصر رؤية مستقبلية -5

استهد ت هذ  الدراسة بناو رؤية مستقبلية لمؤسسات تربية المماقيت عقليـا  مـت 
ــــة، حتــــ  عــــا  يالنــــاح ــــة2020تيت الكميــــة والكيفي ــــت الدراســــة مؤسســــات تربي   ، وتناول

الممــاقيت عقليــا  والــذيت تقــد  لهــ  نــدمات تربويــة  ــ  مــدارس التربيــة الفكريــة والفصــول 
 الملحقة. وحاولت هذ  الدراسة ا جابة عل  التساؤل الرييس  التال :

 ما مدم  الرؤية المستقبلية لمؤسسات تربية المماقيت عقليا     مصر؟ -س
 يسـمض وطبيمـة البحـا، ، والـذ  يتناسـبوقد أستند  الباحـا المـنهج الوصـف 

انصــبت عينــة الدراســة و  لصــور رؤيــة مســتقبلية، وهــو )أســلوب الســيناريو(، مــت ندلــم
بكلية التربيـة شـبيت الكـو   جاممـة  تربية ناصة المهن علض الطدب المملميت بالدبلو  

 :النتايج أهمهاونرجت هذ  الدراسة ببمت ،  1555 الجامم  لما لالمنو ية، 
لمؤسســات كــل جوانــب رعايــة الطفــل ولكنهــا بميــدق عــت أهــداف هــذ  اشــملت 

 التطبيو    بمت الجوانب الأنر  وبالنسبة للإدارق المدرسية  ما لـت تمـارس أعمالهـا
تنمية مهارات ا شـراف والتمامـل مـع الممـاقيت عقليـا ، بطريقة تقليدية وتحتا  لتدريب، و 

يهتمـــا  ب عـــداد المملـــ  مـــت وبالنســـبة للمملـــ   نجـــد  ـــ  بدايـــة الســـنوات الأنيـــرق بـــوادر ا
ي تكفــ  و  مهنــ ، إي أت  تــرق الدراســة قصــيرق ومــت رــ  نــدل بمرــات دانليــة، أو دبلــ

للإعداد المناسب لهؤيو المملميت، أمـا شـمبة التربيـة الناصـةلإ  ا قبـال عليهـا ءـميف، 
 ، وبالنسبة للمناهج ي تتناسب مع المماقيت عقليا  حيا تدرس نفس منـاهج التملـي  المـا

بالنســـبة للوســـايل والتجهيـــ ات مـــع انتصـــار بمـــت الموءـــوعات، وحـــذف الأنـــر ، وأمـــا 
 تتــوا ر الوســـايل ا يءــاحية، ولكنهـــا تفتقــر ل جهـــ ق الممينـــة علــ  النطـــو، والمبنــ  المدرســـ  لـــ  

 .يمد لفيات المماقيت عقليا ، ول  تتو ر  يم ا مكانيات الد مة
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لدراســـة  ـــ  التمـــرف علـــ  أوءـــا  وقـــد اســـتفادت الدراســـة الحاليـــة مـــت هـــذ  ا
مؤسسـات التربيـة الناصـة للممــاقيت عقليـا   ـ  مصـر والكشــف عـت أهـ  السـلبيات التــ  
تتمرت لها هذ  المؤسسات تمـوو مـت  ماليـة الممليـة التمليميـة، وتحـول دوت الوصـول 
ل هداف المنشودق ونصوصا وأت تل  المؤسسـات ذات طبيمـة ناصـة وتحتـا  لرعايـة 

 المؤسسات التربوية والتمليمية للتملي  الما . أكرر منها   
الجوانـب منهمـا تنـاول وقد تشابهت هذ  الدراسة مع الدراسة الحالية    بمـت 

، ولكـت المربيـة مصـر جمهوريـة لأطفـال ذو  ايحتياجـات الناصـة  ـ واقع مؤسسات ا
ـــ  دراســـة مؤسســـات التربيـــة الناصـــة  انتلفـــت ممهـــا حيـــا اقتصـــرت هـــذ  الدراســـة عل

اقيت عقليــــا ، بينمــــا تناولـــت الدراســــة الحاليــــة مؤسســـات التربيــــة الناصــــة بدنواعهــــا للممـــ
مـــع ا شـــراف التربـــو   يهـــا عمليـــات  أيءـــاالردرـــة البصـــرية والفكريـــة والســـممية وتناولـــت 

 نبرات بمت الدول المتقدمة    هذا المجال. ايستفادق مت
 التعليق  لي دراسات المحور الثاني:

 تناولت مؤسسات ذو  ايحتياجات الناصة عل  ما يل : أكدت الدراسات الت 
   ي تتناسب المناهج الت  يت  تدريسها    مؤسسات ذو  ايحتياجات الناصة مع

طبيمة الأطفال ومع الأهداف الت  يت  السم  نحو تحقيقها مما يحول دوت 
 الوصول ل هداف المنشودق.

  ايحتياجات الناصة، وعد  داد مملم  ذو قصور    البنية التحتية لمملية إع  
 تحقيو ا عداد المناسب للمملميت. توا ر الموارد والبرامج التدريبية الت  تساعد عل 

 وجود قصور    الهيكل التن يم  لمؤسسات ذو  ايحتياجات الناصة. 
تناولت الإشراف التربوي في مؤسسات ذوي الاحتياجات  الثالث: دراساتالمحور 

 الخاصة:
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راف الفنــي فــي مــدارس وفصــول التربيــة الخاصــة بجمهوريــة مصــر تطــوير الإشــ -1
 .(1)العربية في ضوء الاتجاهات العالمية المعاصرة

الدراسة الحالية التمرف علـ  واقـع ا شـراف الفنـ  بمـدارس و صـول  تاستهد 
التربيــــة الناصــــة، والكشــــف عــــت المشــــكدت التــــ  تحــــول دوت تحقيــــو هــــذا ا شــــراف 

تجاهات المالمية المصرية بمدارس التربيـة الناصـة، وكيفيـة لأهدا م، ودراسة بمت اي
ايستفادق منها    تطـوير ا شـراف الفنـ  بمـدارس و صـول التملـي  الأساسـ  المرتبطـة 
بالتربيــــة الناصــــة  ــــ  مصــــر، مــــع وءــــع تصــــور مقتــــرح لمــــا يجــــب أت يكــــوت عليــــم 

ات الســايدق ا شــراف الفنــ  بمــدارس و صــول التربيــة الناصــة المصــرية، و ــو ايتجاهــ
مــع ذا النــو  مــت التملــي  وبمــا يتمشــ   ــ  دول المــال  المماصــر وبمــا يــتدو  وطبيمــة هــ

  روف المجتمع المصر .
وقــد اســتند  الباحــا  ــ  هــذ  الدراســة المنهجــيت الوصــف  والمــنهج التــارين ، 
كمـــا اســـتند  الباحــــا المـــنهج المقــــارت، وتكونـــت عينـــة الدراســــة مـــت  يتــــيت همـــا  يــــة 

، ( مشــر ا   نيــا  30) و يــة المشــر يت وبليــت،مملمــا  ومملمــة  (1039) بليــتالمملمــيت و 
 وقد أسفرت هذ  الدراسة عت عدق نتايج يمكت إجمالها  يما يل :

  مم   القايميت عل  متابمة هذ  المدارس بالمديريات وا دارات التمليمية  ير
ة متنصصيت    مجال ا عاقة مت جهة، وقلة عدد المتنصصيت    ا عاق

 مت جهة أنر .

  المنصصة لقياس كفاية أداو المملميت ل  تنشر إي المديد مت الجوانب  التقارير
 الفنية الت  يجب أت يراعيها المشرف الفن  عند تقويمم للممل .

وقــد تشــابهت هــذ  الدراســة مــع الدراســة الحاليــة  ــ  عــدق أشــياو وهــ  تناولهــا  
ومحاولـة وءـع تصـور مقتـرح لتطـوير  لواقع ا شراف دانل مؤسسـات التربيـة الناصـة

ن ا  ا شراف التربـو   ـ  مؤسسـات التربيـة الناصـة، وانتلفـت عنهـا  ـ  أوجـم أنـر  
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أهمهــا أت الدراســة الحاليــة تناولــت ا شــراف التربــو  بــدي  مــت ا شــراف الفنــ  ويمتبــر 
ا شــراف التربــو  أعــ  وأشــمل مــت ا شــراف الفنــ ، كمــا أت الدراســة الحاليــة اقتصــرت 
علــ  محا  ــة القليوبيــة وتناولــت التملــي  ايبتــداي  والتملــي  ا عــداد  والتملــي  الرــانو ، 
بينما تناولت هذ  الدراسة التملي  الأساس   قـط، وتناولـت الدراسـة الحاليـة تقـدي  نبـرات 

 ــــ  مجــــال  -الوييــــات المتحــــدق الأمريكيــــة والمملكــــة المتحــــدق وهولنــــدا -بمــــت الــــدول
 مؤسسات ذو  ايحتياجات الناصة. ا شراف التربو     

 .(1)كفاءة المعلم والإشراف لدي معلم غرفة المصادر في التربية الخاصة  -2
اســتهد ت الدراســة إلقــاو الءــوو علــ  مفهــو  كفــاوق و ماليــة المملــ   ــ  التربيــة 
الناصة، وحددت الدراسة أت مفهو  كفاوق الممل  يتمرل    الدرجة التـ  يـتمكت عنـدها 

تربية الناصة مت التدرير عل  الطدب وعل  عملية تملـيمه  وتـدهيله ، حيـا مملم  ال
أت سلوكيات الطدب المماقيت تتدرر بصورق كبيرق بدداو الممل  والمشرف بجانـب تدررهـا 
بالأعراف والقـي  ايجتماعيـة والأندقيـة التـ  نشـد عليهـا الطـدب الممـاقوت، وأت كفـاوق 

ـــ  كـــد مـــت تـــدرير  الفمـــال المملـــ  ت هـــر  ـــ  قدرتـــم علـــ  التد علـــ  ســـلوكيات الطـــدب وعل
 توقماته  وأهدا ه  وعل  سلوكياته  دانل ونار  المؤسسات.

ولقد توصلت الدراسة إل  أنم توجد عدقة إيجابية بيت ا شـراف التربـو  وبـيت 
ـــو ير  ـــرا   ـــ  ت ـــ  مـــت حيـــا أت للمشـــرف التربـــو  دورا  كبي ـــاوق الممل ارتفـــا  ممـــديت كف

 يد مت كفاوق المملـ   ـ  اسـتيدل المـوارد وتو يفهـا، حيـا أت المشـرف المجال الذ  ي
التربــو   ــ  المؤسســات هــو المســيول عــت تــو ير المــوارد وعــت تحديــد مجــايت ا نفــاو 

قـدرق المملـ   ـ  التمامـل وتو يع الموارد، وأت المشرف التربو  يقو  بدور كبير    بناو 
 جيدق بينم وبيت الطدب. مع الطدب و   بناو شبكة عدقات اجتماعية

                                                           
(1)Theodore, Coladarci &Willam A, Breton: Teacher Efficacy, 

Supervision and The Special Education Resource – Room 

Teacher, The Journal Of Educational Research, Vol. 90, No. 4, 

1997, PP. 230 – 239. 
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 ـ  تـدعي  بمـت نقـاط الأطـار الدراسة الحاليـة مـت هـذ  الدراسـة  استفادتوقد 
لتشـريمات المن مـة للممـل  ـ  مجـال وءـع ا شـراف التربـو   ـ  االن ر  ومت أهمها 

ءـــرورق ســـت القـــوانيت والقـــرارات التـــ  تبـــر  النمـــاذ  والأســـاليب التربيـــة الناصـــة، مـــع 
 بية الناصة. ا شرا ية    التر 

وقــد تشــابهت هــذ  الدراســة مــع الدراســة الحاليــة  ــ  بمــت الجوانــب مرــل إلقــاو 
الءوو عل  كفاوق و مالية الممل     التربية الناصة ودور  الها   ـ  الممليـة التمليميـة 

وانتلفــــت هــــذ   -بصــــفة ناصــــة-وللطفــــل ذو  ايحتياجــــات الناصــــة  -بوجــــم عــــا -
تركـــ  الدراســـة الحاليـــة علـــ  رصـــد واقـــع عمليـــات  الدراســـة مـــع الدراســـة الحاليـــة حيـــا

ا شــراف التربــو  القـــاي   ــ  مؤسســـات ذو  ايحتياجــات الناصــة  ـــ  مصــر، وتقـــدي  
تصور مقترح للتيلب عل  السلبيات الت  يتمرت لها واقع هـذ  المؤسسـات،  ـ  ءـوو 

    هذا المجال. الت  قطمت شوطا  علميا  ملموسا  نبرات بمت الدول الت  
شراف  لي العملية التعليمية في التربيـة الخاصـة: هـل تسـتحق احـتلال مكـان الإ -3

 . (1)مهم في برامج الإ داد والتأهيل الإداري
مـدير مؤسسـات ذو   يقـو  بـماستهد ت الدراسة إلقاو الءوو عل  الدور الـذ  

ايحتياجات الناصة    عملية ا شراف التربو ، و   تـو ير نـدمات التربيـة الناصـة 
دب المماقيت، وحددت الدراسة أت المهارات ا شرا ية الت  يتمتع بها المدير تمتبـر للط

مـــت أهـــ  الأســـس التـــ  تقـــو  عليهـــا كفـــاوق مـــدير  المؤسســـات و مـــاليته   ـــ  تو يـــف 
 الممليات ا دارية    تطوير أوجم الندمات    المؤسسات، 

الشنصـية مـع  قامت الدراسة بمجموعة مت المناقشات واللقاوات ذل ولتحقيو 
مــدير  المؤسســات أرنــاو أحــد البــرامج التدريبيــة علــ  ا شــراف، وحاولــت الوقــوف علــ  

                                                           
(1) Lowe & Brigham: Supervising Special Education Instruction: 

Does It Deserve A Special Place In Administrative Preparatory 

Programs? ERIC Digest, ERIC Clearinghouse on Educational 

Management, 2000, pp. 1 – 22. 
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وكيـف يـت  تـدريبه   ،الآليات ا شرا ية التـ  تسـاعد المـدير والمشـرف علـ  تنفيـذ مهامـم
 عل  القيا  با شراف عل  المملميت والطدب دانل المؤسسات.

مــــت ا شــــراف التربــــو  دانــــل  ولقــــد توصــــلت الدراســــة إلــــ  أت هنــــا  نــــوعيت
المؤسســات وهمـــا ا شـــراف المباشــر وا شـــراف  يـــر المباشــر، وأت الهـــدف مـــت هـــذيت 
النمطــيت هــو تــدريب المشــرف والمــدير علــ  كيفيــة المســاهمة  ــ  تســهيل عمــل مملمــ  
التربية الناصة وكيفية مساعدتم    تحديد البرامج الت  يحتاجها كـل طالـب علـ  حـدق 

اقــــة ودرجتهــــا، كمــــا توصــــلت الدراســــة إلــــ  أت بــــرامج إعــــداد مــــدير  تبمــــا  لنــــو  ا ع
مؤسســات التربيــة الناصــة يجــب أت يتــوا ر  يهــا  ــرص  لتــدريب المــديريت علــ  القيــا  
بفماليات ا شراف علـ  المنـاهج التربويـة وعلـ  سـير الممـل الأكـاديم  وا دار  دانـل 

 مؤسسات ذو  ايحتياجات الناصة.
علـ  أ ءـل الآليـات  ـ  ا شـراف  ممرلـة  ـ  الوقـوف ايسـتفادق وجاوت أوجم

 .التربو     مؤسسات ذو  ايحتياجات الناصة
وقد تشابهت هذ  الدراسـة مـع الدراسـة الحاليـة  ـ  التركيـ  علـ  أهميـة تطـوير 
ممــديت الجــودق  ــ  الممــل ا شــرا   دانــل تلــ  المؤسســات، وأهميــة جمــل ا شــراف 

ت جــ وا  هامــا  مــت القــوانيت والتشــريمات الناصــة التربــو   ــ  مؤسســات ذو  ايحتياجــا
بالتربيـة الناصـة، وكـذل  ءـرورق أت يـت  بنـاو قـدرات المشـرف والمـدير علـ  حـد سـواو 
ـــو  ـــرامج وطراي ـــن   ا شـــرا ية وأحـــدا الب ـــ  أ ءـــل وأحـــدا ال مـــت نـــدل ا طـــد  عل

 ـ  أت  انـب أنـر التدريس والمتابمة والتقيي     هذا المجال وقـد انتلفـت عنهـا  ـ  جو 
ترصـد واقـع ا شـراف التربـو  القـاي   ـ  مؤسسـات التربيـة الناصـة  ـ  الدراسة الحاليـة 

مصر وتممل عل  وءع تصور مقترح ي يد مت  اعليـة عمليـات ا شـراف التربـو   ـ  
 ءوو نبرات بمت الدول الرايدق    هذا المجال مرل أمريكا، وانجلترا، وهولندا.

 .(1)حتياجات الخاصةالإشراف  لي الطلاب ذوي الا -4

                                                           
(1) Laura, Tahir.: Supervision Of Special Needs Inmates, Connections 

Today, Vol. 1, October,  2003, pp. 108 – 111. 
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اســتهد ت تلــ  الدراســة إلقــاو الءــوو علــ  أهميــة ا شــراف التربــو   ــ  عــد  
وتدهيـــل الطـــدب ذو  ايحتياجـــات الناصـــة، حيـــا ركـــ ت الدراســـة علـــ  الـــدور الـــذ  
يقو  بم المشرف التربو     تطوير المملية التمليمية والمدجيـة للطـدب الـذيت يمـانوت 

م النصـوص، ذلـ  لأت المشـرف التربـو  هـو الوحيـد الـذ  مت إعاقات ذهنية عل  وجـ
ــــ  وتحديــــد الميــــد مــــت  يمتلــــ  المقومــــات التــــ  تمكنــــم مــــت التواصــــل الفمــــال مــــع الممل

ولقـد التمامل مع هـذ  الفيـة مـت الطـدب،  ايعتبارات الت  يجب أت يراعيها الممل  عند
 حاولت تل  الدراسة ا جابة عل  التساؤيت التالية:

 مدقة بيت المشرف وممل  التربية الناصة؟ما حدود ال 

  هل يساه  ا شراف التربو     عد  المشكدت النفسية والسلوكية لد  الطدب
 المماقيت ذهنيا ؟

 هل يمرل المشرف أ  تدرير عل  كفاوق الممل  و ماليتم    التمامل مع الطدب المماقيت؟ 

ة مــــت المدرســــيت وللإجابــــة علــــ  تلــــ  التســــاؤيت أجريــــت الدراســــة علــــ  عينــــ
( مشــر ا  ومدرســا  متنصصــيت  ــ  التمامــل مــع الطــدب 324والمشــر يت وهــ  حــوال  )

.  ً  المماقيت ذهنيا 
ومـــــت نــــــدل تصــــــنيفات المملمـــــيت والمشــــــر يت تــــــ  التوصـــــل إلــــــ  أت أكرــــــر 

هو ايكتياب واينفصـا  المقلـ ،  المشكدت النفسية حدورا  لد  الطدب المماقيت ذهنيا  
دراســة أت المشــرف التربــو  الــذ  يمتلــ  القــدرق علــ  بنــاو المدقــات وأوءــحت نتــايج ال

ايجتماعية البناوق مع الطدب المماقيت ذهنيا  يمتبر مت أ ءـل المشـر يت  ـ  التمامـل 
مـــع تلـــ  المشـــكدت النفســـية، وأنـــم مـــت أ ءـــل الآليـــات التـــ  تســـاه   ـــ  تطـــوير قـــدرق 

 لفية مت الطدب.جتماع  مع هذ  االممل  عل  التفاعل والتمايش اي
 ويمكت للدراسة الحالية ايستفادق مت هذ  الدراسة    ايهتما  الآت :
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 ايهتما  با شراف    التربية الناصة بوجم عا  والطدب المماقيت ذهنيا  ر ع ممديت ب
 بوجم ناص.

 تطوير البرامج التدريبية الت  ينءع لها المشر وت والمملموت والسماح للمشر يت ب
الحرية وايستقدلية    أداو الممل ا شرا   والتدريب      بم يد مت
 المؤسسات.

  ءرورق الممل عل  تطوير البيية ا شرا ية مت ندل تو ير المجال لتمييت مشرف
بوجم  مقي     مؤسسات ذو  ايحتياجات الناصة والطدب المماقيت ذهنيا  

 ناص.

 يستمانة بها    تحديد الممايير الممل عل  إ ساح المجال لتقارير المشر يت ليت  ا
 المنهجية للممل دانل مؤسسات ذو  ايحتياجات الناصة.

يهــت  ب لقــاو  ة مــع هــذ  الدراســة  ــ  أت كــد  منهمــاوقــد تشــابهت الدراســة الحاليــ
الءـــوو علـــ  أهميـــة ا شـــراف التربـــو   ـــ  عـــد  وتدهيـــل الطـــدب ذو  ايحتياجـــات 

نيـت مـت أجلهـ ، وتنتلـف عنهـا  ـ  أت الدراسـة الناصة    المؤسسات التربويـة التـ  بُ 
الحاليـــة تتنـــاول ا شـــراف التربـــو   ـــ  مؤسســـات التربيـــة الناصـــة  ـــ  مصـــر، وتلقـــ  
الءوو عل  نبـرات لـدول متقدمـة مرـل الوييـات المتحـدق الأمريكيـة، والمملكـة المتحـدق، 

 وهولندا.
ات المدارس الإشراف  لي العملية التعليمية في التربية الخاصة في مقاطع -5

 .(1)الحكومية الريفية: نظرية الأساس

                                                           
)1( Bays, Debora: Supervision of Special Education Instruction in 

Rural Public School Districts: A Grounded Theory, A PhD 

Dissertation in Administration and Supervision of Special 

Education, the faculty of the Virginia Polytechnic Institute 

Blacksburg, Virginia, 2001, pp. 1-189. 
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اســـتهد ت تلـــ  الدراســـة إلقـــاو الءـــوو علـــ  الأســـلوب الـــذ  تســـير بـــم عمليـــة 
ا شـراف علــ  الممليـة التمليميــة دانــل مؤسسـات ذو  ايحتياجــات الناصـة  ــ  تســمة 
 مدارس ابتدايية  ـ  رـدا مقاطمـات ريفيـة  ـ  وييـة  يرجينيـا الأمريكيـة، حيـا تركـ ت
أهــداف تلــ  الدراســة  ــ  وءــع وتصــمي  أســاس ن ــر  لممليــة ا شــراف  ــ  مؤسســات 
التربيــة الناصــة  ــ  المــدارس مجــال الدراســة، وركــ ت الدراســة علــ  أت تلــ  الن ريــة 
)ن ريـــــة الأســـــاس( تتمرـــــل  ـــــ  الن ريـــــة التـــــ  وءـــــمها كـــــد مـــــت ســـــتراوس وكـــــوربيت 

Strauss& Corbin 1555ل جمـــع البيانـــات ، والتـــ  يـــت  الوصـــول إليهـــا مـــت نـــد
ومـت  ،وتحليلها بصورق ن امية للوقـوف علـ  طبيمـة عمليـة ا شـراف دانـل المؤسسـات

مـا هـ  الن ريـة التـ  يمكـت جابة عل  التساؤل الأساس  التال : ر   حاولت الدراسة ا 
مـت ندلهــا تفســير أســلوب ا شــراف علــ  الممليــة التمليميــة دانــل التربيــة الناصــة  ــ  

 دراسة؟المدارس مجال ال

ــــ  تصــــميمم اعتمــــادا   ت الدراســــةاســــتندام وقــــد ــــة  نمــــوذ  كيفــــ  ت ــــ  ن ري عل
وكوربيت لتحديد الأساليب المتبمة    عملية ا شراف التربـو  دانـل  سالأساس لستراو 

 مؤسسات التربية الناصة.
ولقـــد توصـــلت الدراســـة  ـــ  نتايجهـــا إلـــ  أت ا شـــراف التربـــو   ـــ  مؤسســـات 

ه  المها  الت  تقع عل  عاتو إدارق المؤسسـات، وأنـم علـ  التربية الناصة يمتبر مت أ
الــر   مــت ايهتمــا  الكبيــر الــذ  يوليــم مــدير  المؤسســات لممليــة ا شــراف التربــو  إي 
أت هنــــا  المديــــد مــــت الموامــــل التــــ  تمــــوو عمليــــة ا شــــراف دانــــل تلــــ  المؤسســــات 

لموامـــل صـــموبة وتمنمهـــا عـــت تحقيـــو أهـــدا ها، وتـــؤرر علـــ  جودتهـــا، ومـــت أهـــ  تلـــ  ا
عملية ا شراف التربو  عل  الطـدب ذو  ايحتياجـات الناصـة، وعـد  تـو ير البـرامج 
التدريبيـــــة التـــــ  ترتقـــــ  بمســـــتويات الأداو المـــــا  للمشـــــرف التربـــــو ، وقصـــــور البـــــرامج 

 احتياجاته  مت المملية التمليمية.ا شرا ية عت تحقيو وتلبية مطالب الطدب و 
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ين والمشرفين  لـي تلبيـة احتياجـات الطـلاب المعـاقين فـي نموذج لتدريب المعلم -6
 .(1)بيئات التربية الخاصة

اســتهد ت الدراســة إلقــاو الءــوو علــ  ا شــراف التربــو  وعملياتــم وأنماطــم  ــ  
ـــــ   ـــــة الناصـــــة   ـــــب التربي ـــــا  مكات ـــــة قي مؤسســـــات ذو  ايحتياجـــــات الناصـــــة، وكيفي

ا   يســـاه   ـــ  تلبيـــة احتياجـــات القطاعــات والمـــديريات التمليميـــة بتصـــمي  نمـــوذ  إشـــر 
مملمـــ  ومشـــر   التربيـــة الناصـــة التدريبيـــة ممـــا يســـاه  بالتـــال   ـــ  تلبيـــة احتياجـــات 
ومطالــب الطــدب ذو  ايحتياجــات الناصــة، كمــا ألقــت الدراســة الءــوو علــ  الــدور 
الهـــا  الـــذ  يلمبـــم ا شـــراف  ـــ  تـــدريب المملـــ  علـــ  الأســـاليب والمســـارات التـــ  مـــت 

 امها والسير  يها لتلبية احتياجات الطدب مت منتلف  يات ا عاقة.الممكت استند
ولقد توصلت الدراسة إل  أت أهـ  مـا يجـب أت يتميـ  بـم المشـرف والمملـ   ـ  
التربيـة الناصـة هــو القـدرق القياديــة وا داريـة، حيـا يجــب أت تتـوا ر لــد  المملـ  القــدرق 

لقــدرق علــ  قيــادق عمليــات تــدريب علــ  إدارق الفصــل المدرســ ، ويتــوا ر لــد  المشــرف ا
وقيـــادق مشـــروعات المملمـــيت، وقيـــادق  ـــرو الممـــل الجمـــاع  التـــ  تتكـــوت مـــت الطـــدب، 

التــدريب الجمــاع  للمملمــيت، ومــت هنــا  ــ ت للمشــرف التربــو  المديــد مــت الأدوار ا داريــة دانــل 
لمملــ  والطــدب، بــل قيامــم بــدور المحــدد للبــرامج التدريبيــة، ودور المقــي  لأداو ا مرــلالمؤسســات، 

 ويتمد  الأمر ذل  لتقيي  أداو ا دارق المدرسية.
وجــوب لويمكــت ايســتفادق مــت هــذ  الدراســة  ــ  ممر ــة مــد  الحاجــة الماســة 

ءــرورق ، و الســماح للمشــرف التربــو  بالقيــا  بــدور كبيــر  ــ  تحديــد ايعتمــادات الماليــة
و يـــع رق علــ  إدارق عمليــة تامــتد  المشــرف والمملــ  القــدرات ا داريــة ونصوصــا  القــد

ءـــرورق قيـــا  المشـــرف بـــدور بـــار   ـــ  التنطـــيط التربـــو  المـــوارد التربويـــة والمدجيـــة، 
 دانل المؤسسات.

                                                           
(1) Michael,Giangreco.: Model For Paraprofessional And Supervisor 

Training Designed to Meet The Needs Of Students With 

disabilities In Special Education Setting: Final Report, Center On 

Disability And Community Inclusion, Burlington,  2002, pp. 1–45. 
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 .(1)دور مديري المدارس الريفية فيما يتعلق بالتربية الخاصة -7
الءوو عل  تمدد الأدوار الت  يقو  بهـا مـدير  المـدارس الريفيـة  ألقت الدراسة

الصـــييرق  يمـــا يتملـــو بتـــو ير نـــدمات التربيـــة الناصـــة للطـــدب الممـــاقيت، والمـــدارس 
وذلــ  بهــدف جمــع المملومــات والبيانــات المتصــلة بالأســلوب الــذ  يســتندمم كــل مــدير 

    تو ير برامج التربية الناصة. مت مدير  تل  المدارس
عبـــارق تـــ  تصـــميمها لقيـــاس  42اســـتندمت الدراســـة اســـتبانة تتكـــوت مـــت  وقـــد

( مــــدير مــــت مــــدير  المــــدارس 222ار القياديــــة والمســــيوليات ا داريــــة لحــــوال  )الأدو 
 Nebraska, Southالريفيـة  ـ  وييـة نبراسـكا ووييـة داكوتـا الجنوبيـة ووييـة يـومينج 

Dakota & Wyoming ، ولقـــد توصـــلت الدراســـة مـــت نـــدل اســـتطد  وتحليـــل
لريفيــــة  يمــــا يتملــــو بتــــو ير اســــتجابات الأ ــــراد المينــــة إلــــ  أت دور مــــدير  المــــدارس ا

نـــــدمات التربيـــــة الناصـــــة للطـــــدب الممـــــاقيت ي يتوقـــــف  قـــــط عنـــــد الأدوار ا داريـــــة 
والقياديــة، بــل يمكــت للمــدير أت يقــو  بالمديــد مــت الأدوار الأنــر  أهمهــا أنــم يمكــت لــم 
القيا  بدور المشرف والمتابع للمملية التمليميـة، كمـا يمكـت للمـدير أت يكـوت عـامد مـت 

ـــد النطـــة أهـــ ـــر  ـــ  تحدي ـــم دورا أكب ـــرامج، وأت ل ـــر  ـــ  الب المامـــة لتملـــي    عوامـــل التييي
الممـــاقيت دانـــل المدرســـة، وبالتـــال  لكـــ  يقـــو  المـــدير بهـــذ  الأدوار يتمـــيت أت تكـــوت لديـــم نطـــة 

مـت بـرامج التربيـة الناصـة، ومـت رـ  يجـب أت يقـو   محكمة لتملـي  الممـاقيت، أو يكـوت لـم برنامجـا  
 .ماح للطدب المماقيت بالمشاركة    وءع تل  النطةالمدير بالس

    تدصيل الأطار الن ر  الأطار الن ر  وناصـة واستفادت الدراسة الحالية
الـدور ا شــرا   الـذ  يتمــيت أت يقـو  بــم المـدير  يمــا يتملـو بالتدكــد مـت تــو ير نــدمات 

لدراسـة، والتدكـد مـت التربية الناصة، والتدكد مت سير المملية التمليميـة دانـل حجـرات ا

                                                           
(1) Cruziero Patricia & Robert Morgan: The Rural Principal's Role 

with Consideration for Special Education, Education Vol. 126, No. 

3, 2004, PP. 569 – 579.  
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حصــول كــل مملــ  علــ  البــرامج التدريبيــة التــ  تمكنــم مــت القيــا  بــالأدوار والمســيوليات 
 المطلوبة منم بالنسبة لتملي  الأطفال المماقيت. 

ــات  -8 ــال الصــتار ذوي الإ اق ــة لاطف ــد يم الممارســات الفعال الإشــراف المشــترد لت
 .(1)السلوكية

لنتـــايج التـــ  تمنءـــت عنهـــا أحـــد الدراســـات اســـتهد ت تلـــ  الدراســـة مناقشـــة ا
  Joseph, Strain & Skinnerايستطدعية الت  قا  بها حو يف وسـتريت وسـكينر 

مـت مملمـ  التربيـة الناصـة للطـدب  342علـ  مجموعـة تتكـوت مـت  2003   عا  
الممـــاقيت ســـلوكيا، وقـــد رأت الدراســـة أنـــم عنـــدما يشـــمر المملـــ  بالءـــيط نتيجـــة ل يـــادق 

المشــــكدت الســــلوكية لــــد  الطــــدب  ــــ ت ذلــــ  يــــؤرر ســــلبيا   علــــ  المشــــرف ممـــديت 
التربــو ، حيــا تــؤد  كــل تلــ  النتــايج إلــ   يــادق ممــديت الشــمور بــايحتراو الــو يف  

 و يادق  رص ايستقالة وتر  الممل مت جانب كل مت المشر يت والمملميت.
ت مـــت رمـــان  ولقـــد اســـتندمت الدراســـة لتحقيـــو أهـــدا ها اســـتبانة صـــييرق تتكـــو 

ـــ  مجمو  ـــ  تطبيقهـــا عل ـــد توصـــلت عـــة محـــدودق مـــت المشـــر يت والمملمـــيتأســـيلة ت ، ولق
الدراســـة مــــت نـــدل تلــــ  ايســـتبانة إلــــ  أت مـــت أهــــ  المشـــكدت التــــ  تواجـــم عمليــــة 

 ــ  القيــا  بطــرد الطــدب مــت  الر بــةدب ذو  ا عاقــات الســلوكية ا شــراف علــ  الطــ
الشــــمور مالــــة  ــــ  إدارق ســــلوكيات الطــــدب، و ر  اســــتندا  اســــتراتيجيات  يــــالفصــــل، و 

بالءــيوط وعــد  الر بــة  ــ  التجديــد والن ــر إلــ  أ  اســتراتيجية حديرــة للتــدريس علــ  
 أنها مجرد ش و ي يين   ملم عت حدوا المشكدت.

ومت هنا  قد اقترحـت الدراسـة تقـدي  عـد  أو نمـوذ  يسـاه   ـ  التيلـب علـ  
وذ   ــــــــ  تقــــــــدي  نمــــــــوذ  ا شـــــــــراف تلــــــــ  المموقــــــــات، حيــــــــا يتمرــــــــل ذلــــــــ  النمــــــــ

ــــ  المشــــكدت  Engaged Supervision Modelالمشــــتر  ــــب عل ــــ  للتيل وذل
                                                           

(1) Phill, Strain & Gail, Joseph: Engaged Supervision to Support 

Recommended Practices for Young Children with Challenging 

Behavior, Topics in Early Childhood Special Education 24:1, 

2004, pp. 39 – 50.  



 

 

42 

ايســــتفادق مــــت تلــــ  الدراســــة  ــــ  الوقــــوف علــــ  مبــــاد  ا شــــراف  ويمكــــت، ا شــــرا ية
مت حيا التدكيد علـ  الـدور الكبيـر الـذ  يمكـت  Engaged Supervisionالمشتر  

تـرتبط بـذل  المـدنل ا شـرا    ـ  عـد  المشـكدت  أت تلمبم الممارسـات الفمالـة التـ 
 الت  تواجم مملم  ومشر   التربية الناصة دانل مؤسسات ذو  ايحتياجات الناصة.

هذ  الدراسة مع الدراسة الحالية    تدكيدها علـ  الـدور الكبيـر الـذ   وتتشابم 
دل يمكــت أت يلمبــم المشــرف والمملــ   ــ  عــد  المشــكدت دانــل المؤسســات مــت نــ

مشــاركتهما  ــ  عمليـــة صــنع القــرار، و ـــ  تحديــد أهــداف ومهمـــة المؤسســة، وأت تلـــ  
المشاركة الجماعية    ا شراف تقلل مت  رص حدوا المشكدت التـ  تمـوو الممليـة 
التمليميـــة وا شـــرا ية دانـــل مؤسســـات ذو  ايحتياجـــات الناصـــة ولكـــت تنتلـــف عنهـــا 

اف التربـــو   ـــ  مؤسســـات ذو  ايحتياجـــات الدراســـة الحاليـــة  ـــ  تناولهـــا لواقـــع ا شـــر 
الناصـة، وتتنـاول المؤسسـات الناصـة بـالردا إعاقـات )سـممية وبصـرية وعقليـة(  ـ  

 مصر.

(1)الواقع والمأمول-الإشراف التربوي في مدارس التربية الخاصة في مصر -8
. 

استهد ت هذ  الدراسة توءـي  ماهيـة التربيـة الناصـة و ياتهـا، والتمـرف علـ  
ا شــراف التربــو  ومهامــم لتنميــة عناصــر الممليــة التمليميــة مــت مملــ  وطالــب  مفهــو 

الممارســـات ومـــنهج  ـــ  مـــدارس التربيـــة الفكريـــة كمـــا كشـــفت هـــذ  الدراســـة عـــت بمـــت 
 .الناصة بالمملية التربوية بالحلقة ا عدادية مت التملي  الأساس  بمدارس التربية

 البحرية الآتية: ولقد حاولت الدراسة ا جابة عل  التساؤيت
 ما ماهية التربية الناصة و ياتها؟ -1
 ما مفهو  ا شراف التربو  الحديا ومهامم؟ -2

ماواقع الممارسات ا شرا ية بالمملية التمليمية بالحلقة ا عدادية مت التملي   -3
 الأساس  بمدارس التربية الناصة    مصر؟

                                                           

 .203 -229سيد البنا: مرجع سابو، ص ص درية ال (1)
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و  ور ع كفاية ما التصور المقترح الذ  يسه     تحسيت أداو لمشرف الترب -4
 ا شراف التربو  بمدارس التربية الناصة    مصر؟

ولقـــد اســـتندمت الدراســـة المـــنهج الوصـــف  وذلـــ  بمـــدارس النـــور والأمـــل والتربيـــة 
الفكريــة بالحلقــة ا عداديــة بمــدارس التربيــة  ــ  مصــر، وقامــت الباحرــة ب عــداد اســتبانة 

ونرجـت ( مشـر ا  ، 20و)مملمـا  ( 120وت  انتيـار المينـة مـت المملمـيت البـال  عـدده )
 هذ  الدراسة بالنتايج الآتية:

 تدن  مها  المشرف التربو     مدارس التربية الناصة.  

   أساسها انتيار المشرف التربو  للممل    مدارس  عل يت   ياب الممايير الت
 .التربية الناصة

 ارس مت  مالية ا شراف التربو     مد وجود عدد مت المشكدت الت  تحد
 التربية الناصة

وقــد تشــابهت هــذ  الدارســة مــع الدراســة الحاليــة  ــ  أت كــد الدراســتيت تســميا 
لتطوير ن ا  ا شراف التربـو   ـ  مؤسسـات التربيـة الناصـة وايرتقـاو بـدور المشـرف 
التربــو   ــ  التمامــل مــع مملمــ  ذو  ايحتياجــات الناصــة بييــة تحقيــو أهــداف هــذ  

مـت النقـاط أهمهـا  عـددسـة الحاليـة  ـ  ار الد ذ  الدراسة عتولكت انتلفت ه ،المؤسسات
أت الدراســة الحاليــة تناولــت ا شــراف التربــو   ــ  مؤسســات التربيــة الناصــة مــع تقــدي  
نمـــاذ  لـــبمت ايتجاهـــات المالميـــة ولـــبمت الـــدول الرايـــدق  ـــ  مجـــال ا شـــراف  ـــ  

، مـع انتد همـا  ـ  أمريكـا وانجلتـرا وهولنـدا مرـالمؤسسات ذو  ايحتياجات الناصة، 
المــنهج الوصــف  لكــت اســتندمت علــ  اقتصــرت الدراســة الســابقة حيــا مــنهج الدراســة 

المقـــارت، مـــع انـــتدف مكـــات تطبيـــو البحـــا حيـــا تناولــــت المـــنهج الدراســـة الحاليـــة 
 .   جمهورية مصر المربيةالدراسة الحالية مؤسسات ذو  ايحتياجات الناصة 

 :ثتعليق  لي دراسات المحور الثال
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الدراسة  مت ندل عرت الدراسات السابقة اتء  للباحرة أنها اتفقت مع
الحالية    بمت جوانبها كما انتلفت    البمت الأنر    إلقاو الءوو علض واقع 
ا شراف التربو     مصر وبمت الدول الأنر  وناصة    مؤسسات ذو  

التربو  والوقوف ايحتياجات الناصة وتحديد المصطلحات المنتلفة    ا شراف 
علض صورق واقمية لأهداف هذ  المؤسسات التمليمية، حيا أبر ت الدراسات السابقة 

 النقاط التالية: 
  ،عد  اتفاو المملميت مع مدير  المؤسسة علض الأساليب ا شرا ية المستندمة

والمسيوليات الناصة بكل مشرف وممل  ومدير دانل مؤسسات  الأدوار موص 
 .الناصة ذو  ايحتياجات

  ءرورق ايستفادق مت التكنولوجيا الحديرة    ايتصايت والمملومات    تطوير
ن   ا شراف التربو     المؤسسات، مت حيا أنها ت يد المشرف والممل  بالقدرق 

المجتمع النارج ، عل  استيماب التكنولوجيا وتدهيل الطدب للتمايش ممها ومع 
 ف التربو     المؤسسات.وتحديد المهارات المطلوبة للمشر 

  تاحة  حو التدميذ ذو  ايحتياجات الناصة    الحصول عل  الرعاية الكاملة وا 
له  إمكانياته  وقدراته  وتدهيله  لندمة   الفرصة أمامه  للتملي  بحد ما تسم

 المجتمع الذ  يميشوت  يم.

  ءرورق وءع ا شراف التربو     مؤسسات ذو  ايحتياجات الناصة ءمت
سودات القرارات والقوانيت الت  تن   الممل ا دار     مؤسسات ذو  م

 ايحتياجات الناصة.

  تحديد ايعتمادات المالية،  الدور الحيو  والها  الذ  يقو  بم المشرف التربو   
 ودور  الها     التقيي  الما  لأداو الممل  والطدب والمدير.

تند  والأدوات والمجتمع الحال  مت حيا المنهج المس بحرناوينتلف 
 الميدان  عت الدراسات السابقة، ذل  لأت الدراسة الحالية تمي ت بما يل :

 .توءي  مفهو  ا شراف التربو     مؤسسات ذو  ايحتياجات الناصة 
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  جمهورية مصر   ا شراف التربو     ا   تطوير ن  تسه  الت  المواملتحديد
 لناصة.   مؤسسات ذو  ايحتياجات ا المربية

   وءع ديناميكية لتطوير مؤسسات ذو  ايحتياجات الناصة مت ندل إبرا
حدود المدقة بيت المشرف والممل  والطالب والمدير مما يكوت لم الأرر الأكبر    

 تو ير المناخ الذ  يساعد المشرف عل  تددية مهامم الو يفية وا دارية بنجاح.

 ف التربو     مؤسسات ذو  ايحتياجات توءي  الن   والنماذ  المنتلفة للإشرا
الناصة    المديد مت الدول المالمية المتقدمة، وذل  للوقوف عل  ما ينبي  أت 
يكوت عليم ن   ا شراف    المؤسسات، وحدود الحرية والمسيولية الملقاق عل  

 عاتو المشرف التربو . 

  ايستفادق مت وءع تصور مقترح لتطوير ن ا  ا شراف التربو  بمصر    ءوو
ايتجاهات المالمية المماصرق الت  انطلقت مت ممطيات تشابهت إل  حد ما مع 

 الممطيات المصرية الحالية.
 :  الدراسات السابقة  الدراسة الحالية مت تواستفاد

  استقصاو المفاهي  المتملقة با شراف التربو     مؤسسات ذو  ايحتياجات
 ل مفهو .الناصة، وتحديد حدود ومتطلبات ك

  صيا ة أهداف البحا مت ندل قراوق الوءع الحال  للإشراف    المؤسسات
 وتحديد أوجم القصور الت  تحتا  للدراسة.

 وءع التصور المقترح لتطوير ن   ا شراف التربو     المؤسسات    مصر. 

  


