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 الباحث : حسين محمد حسن أبو زيد 
 إشراف : الأستاذ الدكتور/ فريد راغب محمد النجار 

 
 موجز الملخص التنفيذي للبحث 

 

 ععع  ي   ععععق م ععع  بكيععع از الب ععععك الم كععع   الم عععع                          الكبيعععع  العععال نععع ا ال عععع     الم التطععع   مععع 
 عق م ظ مع  المك  ع  الم ع  ي  ارلكت   يع  معن  ال ظع ، تهاف هاه الا ان  إلى إ ع از  6001-6581 من

 الت   ني  لمب  ك الم  ي  الأ ض ء بهاه الم ظ م  .  الم اك أجل تعظيم مك نبه  ،  تا يم 

الم ع  ي  ارلكت   يع  إلعى  جع ا بعطء  عق ت  عيل  المك  ع نتكشع  ي  لم ظ مع  الا انع  اا  تشي  
مميعع   ج يعع  نعع  ي ت .  يت عع ع مععن هععاه المشععكم  ال لينععي   000-680 ب عع الىقيمعع   نعع لل الععا    التععى تكععا  

 ال   ي   مى ال    الت لق :  الأنلم مجم    من 
 الب  ك الم  ي  م ل الب ث ؟   قارلكت   ي  المع ق ت التى يمكن أن ت اجه تطبيق المك     م هى -
 م ل الب ث ؟  الم  ي المك م ت اللا م  لتطبيق المك    ارلكت   ي   ق الب  ك  م هى -
 الم  ي  م ل الب ث ؟  الب  كالم اي  المت قع  من تطبيق المك    ارلكت   ي   ق  م هى -
بكيع از الب عك الم كع    الم ع  م ع  ق الا   التك ممق العال يمكعن أن يضعطم  بعه الجهع   ال م ه  -

الم اكعععع  الت   نععععي  لمب عععع ك    يعععع ازالم عععع   لتعظععععيم مك نععععم المك  عععع  الم عععع  ي  ارلكت   يعععع  ، 
 الم  ي  م ل الب ث ؟ 

 

إلععععى ت ايععععا المك معععع ت اللا معععع  لتطبيععععق المك  عععع  الم عععع  ي  ارلكت   يعععع  ،  قيعععع    الا انعععع   تهععععاف
 . ارلكت   ي طء ت  يل قيم   ن لل الا   من خلال المك    التى يمكن أن تؤال إلى ب المع ق ت
الا ان  بعع  الليع ت ل عل المشعكم   التعى تعتمخو  عق ت  عيف كعل معن م ظع متق المك  ع   تكام كم 
 عق بعع  العا ل  ارلكت   يع ،  المك    ارلكت   ي  م   ع   لعبع  التجع  م الع لميع  لممك  ع   التكمياي 

الت   نععي  لمب عع ك م ععل الب ععث لم قعع ف  الكععا ات  تطبيععق المك  عع  ارلكت   يعع   مععى ب رضعع    إلععى ت ميععل أ عع
كمعع  تكعع م الا انعع  بت ميععل   امععل الضعععف  الكعع ز ،  –الم ظ معع   هععاه مععى الم ايعع   ال تعع لو المت قععع  لتطبيععق 

 انعتخاامهيع  الخ  جي  بهاف إ ااا  م اج الت ميعل ال بع  ق لممك  ع  ارلكت     التهاياات ال  و المت    
  ق التخطيط اانت اتيجق لممك    ارلكت   ي  . 

 

 معععى   ضعععين  يعععث يشعععي  ال ععع   الأ ل إلعععى أن الكضععع ء  معععى المع قععع ت ال  ليععع   عععق  الا انععع   تكععع م
 جععم    يعع ازالب ععك الم كعع   الم عع   يععؤال إلععى  يعع از ال االعع  الم عع  ي   ععى المك  عع  ارلكت   يعع   م ظ معع 

أن الم اكعععع  الت   نععععي  لمب عععع ك  إلععععىلتم ن  اانععععت م  ن.بي م  يشععععي  ال عععع   ال عععع  ق الت ظيععععف الم عععع  ق اا
  الكض ء  مى المع ق ت ال  لي  .  ارلكت   ي الم  ي  م ل الب ث ت ااا بتعظيم إيج بي ت المك    

 يم مع ن الب ع ك  م ع اه  معى الب ع ك م عل الب عث  51الا ان  ب ختي    ي   ت كمي   جمه    ق مت  قا
 ارلكت   ي  .  المك   الأ ض ء  ق  ظ م 
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 -الم  اات ك اتى :     ت  قا
 .   لمب  ك م ل الب ث  لماي   المك    ب لم اك  ال ليني م  از  30
 م  از لماي   المك    ب ل   ع ال ليني  لمب  ك م ل الب ث .  30

 % .  73.3م  از ب نب   13 تم جم  بي   ت من مجم ع  الم  اات الن بك   ااه  
م  از  مى خب اء المك    من الع ممين ب لب ك الم ك   الم    أجيم  ميه   66كم     ت  اا 

 % .600ب لك مل ب نب  
تععم اا تمعع ا  مععى مك بمعع  مععاي   المك  عع  ارلكت   يعع  بعع لب  ك م ععل الب ععث   عع ابهم ،  خبعع اء المك  عع  

 ب لب ك الم ك   الم    . 
الا انععع   لا ععع  أقنععع م ،  يعععث ت ععع  ل الكنعععم الأ ل  تطععع   م ظ مععع   الب عععث تضعععم ت أهعععااف  لت كيعععق

 عععق  المك   ععع  عععق الكطععع ع الم عع  ق الم ععع   ن ، بي مععع   كعع  الكنعععم ال ععع  ق  مععى   إاا ز المك  ععع   المك  عع 
 ن . المياا ي بع  الب  ك الم ك ي  الع لمي  ن ، بي م  ت   ل الكنم ال  لث   الا ان  

 الم ع  ي  ع لق لمبي  ع ت الأ ليع  أن ه ع ك ق ع    عق أااء أ مع ل المك  ع  معن الت ميعل ار  تأكا  قا
تطبيعق هعاه الم ظ مع   ت اجعهارلكت   ي  لال الب  ك الم  ي  م ل الب عث يعع ا إلعى بعع  المع قع ت التعى 

  . 
% ، ممع  يعال  مععى أن 58ب تع لو اختبع   ال ع    ،  كعا  بعت  ع   ال ع   الأ ل ب نعب   يتعمعق   يمع 

ال االععع    جعععممعععى المع قععع ت ال  ليععع  التعععى ت اجعععه تطبيعععق المك  ععع  ارلكت   يععع  يعععؤال إلعععى  يععع از   الكضععع ء
 الم   ي    ي از  جم الت ظيف الم   ق   االتم ن  اانت م   ن . 

% ، ممععع  يعععال  معععى أن الم اكععع  الت   نعععي  600بععع ل    ال ععع  ى  كعععا  بتعععت  ععع ته ب نعععب   يتعمعععق   يمععع 
ال  ليع   المع قع تث تع ااا بتعظعيم إيج بيع ت المك  ع  ارلكت   يع   الكضع ء  معى الم  ي  م عل الب ع لمب  ك

 لممك    ارلكت   ي  . 
معععن  ت كيكهععع ال تعع لو النععع بك  تؤكععا ال نععع ل   مععى ضععع   ز اانععت  از معععن الم ايعع  التعععى يمكععن  ضععع ء   ععى

المك معع ت اللا معع  لتطبيععق  مععنتطبيععق المك  عع  ارلكت   يعع  . كمعع  أكععات ال تعع لو  مععى ضعع   ز تعع ا   العايععا 
التخطيط اانعت اتيجق راا ز المك  ع  ارلكت   يع    م اجالمك    ارلكت   ي  ، ب رض    إلى اانت  از من 

 الت   ني  لمب  ك م ل الب ث .  الم اك ،  تى تتمكن من  ي از 
  عع  ارلكت   يعع  ال نعع ل  إلععى مجم  عع  مععن الت  ععي ت التععى تنععتا ى ضعع   ز تطبيععق المك تشععي   أخيعع ات 
 من تطبيك ته   آلي ته   ق أن ع  قت ممكن لتع ي  قا اته  الت   ني  .   اانت  از

  التعععىب رضععع    إلعععى العععك بعععع  الب ععع ث المنعععتكبمي  الم تبطععع  ب لمك  ععع  ارلكت   يععع   ال نععع ل   قعععامت
،  تعععع   معععن  نم عععا بيم لمب ععع ك مك  ععع  بعععلا ايمكعععن أن ت نعععن جععع از خعععام ت الت  عععيل ارلكت   عععق،  تكععع

  ق المك    .    ار ت  تمن الأ  ل ،  انتخاام  باات اا تم ا  مى     المنت اات  
 


