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 مقدمة ومشكمة الدراسة .

، بمػا  يػر  عصػر الثػور  العمميػة والتكنولوجيػةالسػنوا  اخ  فػييعيش مجتمعنا المصري  
، لتنميػػػة الإجتماعيػػػة ، والإةتصػػػاديةلهػػػا مػػػف تػػػاثيرا  مباشػػػر  وليػػػر مباشػػػر  عمػػػ  الكثيػػػر مػػػف بػػػرام  ا

 الخ . …والسياسية 
وممػػػا ك شػػػؾ فيػػػا أف الرياضػػػة مػػػف أكبػػػر الاطاعػػػا  والمجػػػاك  تفػػػاعً  مػػػ  المجتمػػػ  وتػػػاثراً 

الهيئػػا  الرياضػػػية اخ ميػػػة  فػػػيالرياضػػة متمثػػػؿ ف ةطػػػاع بػػػا ، حيػػث أ بػػالتريرا  المت حاػػػة التػػي تمػػػر
المتريرا  العالميػػة بػػالمجتم  وبػػوالحكوميػػة والنوعيػػة وال اصػػة مػػا  ػػي مك نظػػـ مجتمعيػػة تػػ ثر وتتػػاثر 

 .والمحمية 
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در الرياضػػة حػػؽ ةػػدر ا ا ػػأف المجتمعػػا  التػػي ك ت   فػػير يتػػا  م(7991أميي ن اللييول   ويحػػدد 
مجموعػة الػدوؿ التػي تصػنؼ عمػ  أنهػا مػف دوؿ العػالـ الثالػث   ،  فػينظامػاً فرعيػاً  ػي والتي تعتبر ا 

الرياضػػة واجهػػة حضػػارية ولعػػؿ  ػػذا يفسػػر الع ةػػة بػػيف الرياضػػة والتاػػدـ والرفا يػػة الإجتماعيػػة ب عتبػػار 
 لمجتمعها .

ف ممػػػا ك شػػػؾ فيػػػا أف الرياضػػػة أصػػػبح  أحػػػد أ ػػػـ المجػػػاك  التػػػ  تجتػػػذ  الرعػػػا  والمسػػػتثمري
و اصػػػة فػػػ  العاػػػديف اك ػػػريف ويمكػػػف لنػػػا م حظػػػة تنػػػامي صػػػناعة الرياضػػػة مػػػف  ػػػ ؿ زيػػػاد  أعػػػداد 

 المشا ديف ونمو الترطية الإع مية سواء الصحفية أو التميفزيونية والإذاعية ... الخ.
أنا يعتاد الكثير  طاً أف التسويؽ الرياضي ياتصػر عمػي الإعػ ف والدعايػة  ماث و شانكويري 

أعمػػؽ فػػ  ذلػػؾ وأكثػػر تعايػػداً ويػػري أف التسػػويؽ الرياضػػي  ػػو تطبيػػؽ  ػػاص لمبػػاد  وعمميػػا   مك أنػػا
التسويؽ عمي السوؽ والمنتجا  الرياضية وكذلؾ تسويؽ المنتجا  ليػر الرياضػية مػف  ػ ؿ الرياضػة 

  واخنشطة الرياضية.
 وبػػػذلؾ يتضػػػ  وجػػػود مشػػػكمة مػػػا فػػػي مدار  التسػػػويؽ الرياضػػػ  فػػػي مصػػػر تجعػػػؿ مػػػف صػػػناعة

الرياضػػية المصػػػرية   الرياضػػة المصػػرية صػػػناعة  اسػػر  وليػػػر جاذبػػة لفسػػتثمار ممػػػا يػػدف  اكتحػػػادا
لفعتماد عم  التمويؿ الحكومي والػذي يتنػاةص يػوـ بعػد يػوـ ممػا يػ ثر سػمباً فػي ةػدر  اكتحػادا  عمػ  

 تحايؽ أ دافها والوصوؿ بالرياضة المصرية كفاؽ عالمية .
مستابؿ بيئة الرياضة المصرية و توة  تاثيراتها ورسػـ  ؼلمحاولة استشرا ثو  ذا ما دف  الباح
لبناء نموذج اكدار  الإستراتيجية الذى يضمف استر ؿ امثػؿ لمفػرص المتاحػة و السيناريو ا  المحتممة 

 استعداد جيد لمتهديدا  المتوةعة معتمديف عم  نااط الاو  و بتحديد اثر نااط العؼ .
 مسممات الدراسة. 

 . تفاةـ الفجو  بيف ال طا  الرسمي والواةعي لدور الرياضة ف  مصر  -
 . ليا  الت طيط المستابمي -

 هدف الدراسة .
لمتسويؽ باكتحادا  الرياضية المصرية في ضوء استشراؼ  الإستراتيجيةتصميـ نموذج الإدار  

صػرية بشػكؿ  ػاص مستابؿ صناعة الرياضة في مصر بشكؿ عاـ والتسويؽ باكتحػادا  الرياضػية الم
 . 
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 تساؤل الدراسة . 
 تحاوؿ الدراسة الإجابة عم  التسا ؿ الرئيسي التالي : 

المناسػػ  لإدار  التسػػويؽ باكتحػػادا  الرياضػػية المصػػرية فػػي ضػػوء  الإسػػتراتيجيةمػػا  ػػو نمػػوذج الإدار  
صػرية والتسػويؽ باكتحػادا  الرياضػية الم، استشراؼ مسػتابؿ صػناعة الرياضػة فػي مصػر بشػكؿ عػاـ 

 بشكؿ  اص ؟
وسيتـ الإجابة عم  التسا ؿ الرئيسي السابؽ مف   ؿ تحديػد المتريػرا  البيئيػة التػي ةػد تػ ثر مسػتابً  

 الرياضية المصرية . باكتحادا عم  التسويؽ 

مين  تحديد المتغيرات البيئية التي  ديد تي مر مبيت بلى اليس التبيلإيح باتتحيادات الرياصيية الم يريةم وس ت
 للال :

لتحميؿ البيئي والتنبػ  بالسػيناريو ا  المسػتابمية المحتممػة لبيئػة صػناعة الرياضػة فػي مصػر بشػكؿ ا -
المصػرية بشػكؿ  ػاص امنافسػوف ، مسػتهمكوف ، ة تحػادا  الرياضػيبالإ  والتسػويؽ الرياضػ، اـ ػع

 تسوياية متاحة ( . ئؿموردوف ، منافسوف متوةعوف ، بدا
ة ، ػسياسػػػية ، اكةتصػػػادية ، اكجتماعيػػػة ، الاانونيػػػة والتشريعيػػػتحميػػػؿ البيئػػػة العامػػػة ا المتريػػػرا  ال -

الرياضة المصرية بشكؿ عاـ والتسػويؽ  ة ( وتاثيراتها المستابمية عم  صناعةػة ، والثاافيػالتكنولوجي
 باكتحادا  الرياضية المصرية بشكؿ  اص .

 منهج الدراسة .
 است دـ الباحث منه  الدراسا  المستابمية .

 ع الب انات .أدوات جم
 اكستاصاء باست داـ أسمو  دلفي . -

 الماابمة الش صية . -

 تحميؿ المحتويا  والوثائؽ . -

 . ةع نة الدراس
 ( فرد مف المهتميف بالرياضة المصرية فة م تمؼ المجاك  .444ا -

 الرياضية المصرية .  باكتحادا(  بير مف مت ذى الارارا  42ا -
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 أهم النتائج .    

تاثر ا و  2002/2043يئة الرياضة المصرية ال  رسـ سيناريو ا  مستابمية لبتوصم  الدراسة 
 .بالبيئة السياسية واكةتصادية واكجتماعية والثاافية والاانونية والتشريعية 

 أهم التوص ات .
أوص  الدراسة ببعض اكستراتيجيا  المستابمية لتعظيـ اكستفاد  مف الفرص المتاحة ببيئة 

و أيضا لتدنيا أثار التهديدا   ةالرياضي  معتمدا عم  نااط الاو  باكتحادا الرياضة المصرية
 و نااط الضعؼ . ةالمتوةع


