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ة وههرا قهها عواج هه  ا    ههاض  تواجههأ لب ههم اوعاههرو ال قهها اوورههل او اكههر ت ههدوا ه
اتف عجعو ه  عهن اواواعهل اوعتاها ة  لدل شوهع اهووع اوعستعر قا الإ تاجو  وذوك  توجه  تةه

 اهههض اوسههه وةوال اوع  رقههه   هههون اواهههاع ون واوتهههع لدل  هههدور ا شوهههع ا   هههاض ة ههها ت م وو هههد 
تكهه عل  ههذم اوعاههة   شوههع لن لمهه  ل عاظههم اوع اههبل تاهها ع ع  هها  مههور  ول ههر  ورههد 

 واظم الإ ساس   ذم اوعاة   قا اوع ابل اوااع  او ةوعو   م    ام .
 وث لن عراةز اوا ام عن اوعؤسسال اوتع ل ائل  موماه ور او  اوا ام   وث 
تههههوقر و ههههم اوظههههروف اوع اسهههه   وت عوهههه  ع ةههههات م عههههن  هههه ل ععارسههههت م و  اههههط  اوتروو وهههه  

 اوع ت   .
ووعثل عرةز اوا ام جهز  عهن او وئه  ا جتعا وه  واوتهع عهن   و عها وعةهن اوسهوطر  

مهههص وعر  ههه  سههه و  عاو ههه  وتوج  ههها شوهههع اوت اهههئ  اوتهههع   هههع  هههوع ووهههون اوتر وههه  اوتهههع ت 
ت مههد ا وترجو هها اودووهه  قهها ل  ائ هها عههن لجوههال تات ههه اوع ههادخ وا تجا ههال اوتههع ا تارت هها 

  ظاعاه و وات ا اوسواسو  وا جتعا و  وا رتمادو  . –اودوو  
ةعههها لن عراةهههز اواههه ام   ههها اوادوهههد عهههن اواهههاع ون واوتهههع عهههن كهههعن ش تمامهههات م 

( شدار  ائون اوعرةز وتمروف لعورم وت  وذ او ط  اوع هرر  57دارو  ةعا جا  قا اوعاد  )الإ
 اههههاط م اورواكههههع وا جتعهههها ع   ههههع لةعههههل وجههههأ    وععارسهههه وتههههوقور او ههههرص و  كهههها  

راع  اوعسها  ال  ووكع الأسس واو راعج اوتع تسا د   ع او  وض  اوعستو  او  ع و  ره وا 
. 

رد وةون   ا اوادود عن عظا ر ا   هراف الإدار  قها  وعراةز اوا ام ةأ  عؤسس 
 س وك اوااع ون عثل ا   راقال اوعاوو  واوت ظوعو  واوس وةو  واوج ائو .

رك او طهأ اوةل قرد قا عورع  ع أ عارض و  طأ ووةن وجم   ع ةل قهرد لن وتهد
 اوذ  و ع قوأ وواعل   ع شم  أ  تع   ومل شوع درج  ا   راف .

 حث والحاجة إليه:مشكمة الب

تاد اوعاة ل والأعراض اووظو و  اوتا تمهوم ةا هل اوج هاز ا دارل اوهذل وتهووا 
شدار  اورواكههه    ههها ةاقههه  اوعسهههتووال  هههد ا عهههن وزار  اواههه ام  تههها لمهههةر عرةهههز و اههه ام 

وت  ف الإدارل واو ورورراطوه  ع  ا اعاورا  طورا و ت دم اورواكا   و ذم الأعراض اووظو و  
 واو ساد ا دارل.   الإدار  وا   راف  ا دارو
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ةعههها لن ا   هههراف ا دارل عهههن ل طهههر الأعهههراض اووظو وههه  اوتههها تمهههوم ا ج ههههز  
ا دارو   موما قها اوعسهتووال او وادوه  و  اهك لن  هذم اوظها ر  شذا وهم وهتم اوتمهدل و ها 
و  هههث عمهههادر ا و  ج ههها  ههه م عوكهههو ا ع ئعههها قر  ههها سهههوف تهههؤدل اوههها ردود قاهههل 

  .قا اودوو  الإدارو الأج ز   استة لكا  ال ت ت ا   ا لرجح ا  تعا ل  رسا   وع
ووتعثل ا   راف ا دارل قا اووع اوس وك ا  ت ازل لو اوعول شوا اسهتة ل او وئه  
 طرو ههه  تكهههار عا ههها اوعمههه    اوااعههه  و سهههام اوعمههه    او ردوههه  لو ا   هههراف  اوسههه ط  

جا ت ها اوعاهرو   لو تاعهد تاهووأ او هرارال ا داروه  و رر ه  قها بوهر ع واست داع اا دارو  
ت  وذ ا لو تةوون اوا  و  )جعا ال اوكةط( اوتا ت  ه رول و كةط اواهاةس قها او وئه    
ةعا لن ا   راف رد وتعثل قا اوراو  واوع سو و  وكواع اوع هاووس اوعوكهو و  اوتها و هوم 

 عن   و ا الأدا  .
ودراسههال اوعاهها    اوتهها ت اووههل عظهها ر ا   ههراف وةههذوك وو ههد ظ ههرل اوادوههد عههن ا

لسههه ام ودواقهههع ا   هههراف ا دارل وةهههذوك طهههره عااوجههه  ا   هههراف ا دارل قههها اوع ظعهههال 
 .ا دارو  اوع ت   

و  ةم  عل او ا ث قا او ااط اورواكا  عراةز اواه ام قها ع اقظه  اوع وقوه  وهذا 
 عراةز اوا ام ؟   راقال الإدارو  الأةثر اوو اه   و اول او ا ث شو ا  اوكو    ع عا و  ا

وعا  ع ل وا  ا وعظا ر ا ولس ا  ا اوتع رد تواجأ  اض اوااع ون  عراةز اوا ام  ع اقظ  
 ؟ اوع وقو 

 ا   راقهالو تهائج ورد ةا ل ل عو   ذم اودراس  قع اوتارف   ع عظا ر و لس ام 
 ارتراحوا ام  ع اقظ  اوع وقو   واوتع تتوح اوااع ون  عراةز ا اض الإدارو  اوتع رد تواجأ 

سهه ل اواهه م واوتههع عههن اههأ  ا ان ت ههد عههن تههأثور ت ههك ا   راقههال الإداروهه    ههع اواههاع ون 
  عراةز اوا ام.

 البحث: أهداف

ا   راقال الإدارو   عراةز اواه ام  ع اقظه  اوع وقوه  وذوهك عهن  و دف او  ث اوا ت دود-
   ل :

ا   راقال الإدارو  واوتع رد تواجأ  اض اوااع ون  عراةهز اواه ام اوتارف   ع عظا ر  -
 .عجتعع او  ث   ع اقظ  اوع وقو 



 

 - 4 - 

اوتارف   ع لس ام ا   راقال الإدارو  واوتع رد تواجهأ  اهض اواهاع ون  عراةهز اواه ام  -
 .عجتعع او  ث  ع اقظ  اوع وقو 

  ههع ت  وههه او ا  وهه  اوت ظوعوهه  تههؤثر  رههد اوتههع  الإداروهه الاوتاههرف   ههع  تههائج ا   راقهه -
 وعراةز اوا ام.

 تساؤلات البحث:

وق ا وعوكوع او  ث "ت دود ا   راقهال ا داروه   عراةهز اواه ام قها ع اقظه  اوع وقوه "  -
 ق د وكع او ا ث تساؤ تأ ةاوتاوا :

 ام اهههاواهههاع ون  عراةهههز او اوتههها رهههد تواجهههأ  اهههضعظههها ر ا   راقهههال الإداروههه   عههها  ههها -
 عجتعع او  ث ؟ اوع وقو   ع اقظ 

اواهههاع ون  عراةهههز اواههه ام   اهههض تواجهههأ رهههد لسههه ام ا   راقهههال الإداروههه  اوتهههععههها  هههع  -
  عجتعع او  ث ؟  ع اقظ  اوع وقو 

عا  ا  تائج ا   راقهال الإداروه  اوتها رهد تهؤثر   ها ت  وهه او ا  وه  اوت ظوعوه  وعراةهز  -
  اوا ام ؟ 

 منهج البحث:

جرا اتهههأ وذوهههك اسهههت دم او ا هههث اوعههه   ج اوعسههه ع  الأسههه وم الإ مهههائع   طواتهههأ وا 
 وع اس تأ وت  وه ل داف او  ث.

 مجتمع البحث:

وعثههل عجتعههع او  ههث جعوههع ل كهها  اوج ههاز الإاههراقع دا ههل عراةههز اواهه ام واوعتعثههل 
 قهها رئههوس ول كهها  عج ههس شدار  عراةههز اواهه ام  واوج ههاز اوت  وههذ  دا ههل عراةههز اواهه ام

 عراةز اوا ام.واوعتعثل قا عدور  
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 عينة البحث:

لجر   ذا او  ث   ع جعوع عراةز اوا ام  ع اقظ  اوع وقو   ردارت ا اوتسع 
 اوتا ا  و ا ورد اع ل اواو     ع عا و ع :

 عدور  عراةز اوا ام.% عن  41 و    اوائو   عدو  تعثل  -

% عن ل كا  عجاوس الإدارال  عراةز اواه ام 41 و    اوائو   عدو  تعثل  -
 ع اقظ  اوع وقو   

( قههرداه عههن ل كهها  عجههاوس 375) الأساسههو  ورههد   هها رههوام  و هه  او  ههث او ا وهه  -
 الإدارال وعدور  عراةز اوا ام  ع اقظ  اوع وقو 

 أدوات جمع البيانات:

 المقابمة الشخصية: 
عهههدور شدار  او هههدعال  ةهههل عهههن  وهههث رهههام او ا هههث  هههرجرا  اوع ههها  ل اوا مهههو  عهههع 

  و وةوهههل اوعدوروههه  و اههه ام ورئهههوس اواهههئون ورواكههه   ع اقظههه  اوع وقوههه  عدوروههه  اواههه ام وا
عسهههت دعا قهههع ذوهههك اسهههتعار  اسهههت وان  -ةهههل   هههع  هههد  –  و لقهههراد  و ههه  او  هههث او ا و وههه 
 .ا  ع

 تحميل الوثائق: 
است دم او ا هث لسه وم ت  وهل اووثهائه وذوهك عهن  ه ل ت  وهل اوسهج ل الإ مهائو  

 ههههداد عراةههههز اواههههه ام  ت ههههك الإدارال اوع ت  هههه  ول ههههداد  وئههههه  لأ ههههداد الإدارال اواهههه ا و  ول
الإاههههراف )عج ههههس الإدار ( واوج ههههاز اوت  وههههذ  )عههههدور  عراةههههز اواهههه ام وعاههههرقع الأ اههههط  
والإداروهههون(.  الإكهههاق  اوهههع ت  وهههل وثهههائه اواهههئون او ا و وههه  وةهههذوك او هههوائح الإداروههه  اوتهههع 

 .و كع و ا اوج از اوت  وذ   عراةز اوا ام
 رة الاستبيان:استما

  ورهد تهم است دم او ا ث قا جعوع  وا ال او  ث اسهتعار  اسهت وان عهن ش هداد او ا هث
 ( ع اور3ت دود اوع اور الإقتراكو  و دد ا )

 ( عظ را تدور  ول لر ا  ل ااد اع ل:42عظا ر ا   راف الإدار  عتعث   قا ) -



 

 - 6 - 

 اوع او ال اوت ظوعو . -م   وع او ال اوس وةو .ا -ل

 اوع او ال اوج ائو . -د   اوع او ال اوعاوو . -م
(  هههاع  تهههدور  هههذم اواواعهههل  هههول ثههه ث 42لسههه ام ا   هههراف الإدار  وتكهههعن ) -

 ل ااد اع ل:
 م( اودواقع او وئو .  م( اودواقع اوا مو .  ل( اودواقع اوت ظوعو .

 هههع ( عهههن ارثههار اوتهههع وعةهههن لن تهههؤثر  25قهههع )  ع هههدد  تههائج ا   هههراف الإدار  -
 او ا  و  اوت ظوعو  وعراةز اوا ام وتدور  ول ث ث ل ااد اع ل آثارم   ع 

 بور اوع تزعونم( اوااع ون   م( اوااع ون اوع تزعون اوعؤسس  )عرةز اوا ام(ل( 

 الدراسة الميدانية:

جههرا    اههد لن رههام او ا ههث  ههرجرا  عاههاع ل اومههده واوث ههال  سههتعار  ا سههت وان وا 
اودراس  ا ستط  و  وتومل او ا ث شوع اوادد او  ائع واو   او  ث   رام او ا ث  تط وه 

م و اد 46/9/2141م  تع 44/7/2141استعار  است وان او  ث   ع اواو   قا او تر  عن 
ا ت هههها   ع وهههه  اوتط وههههه رههههام او ا ههههث  جعههههع او تههههائج وت روة هههها تع وههههداه لإجههههرا  اوعااوجههههال 

   و ا.   الإ مائو

 :الإحصائيةالمعالجة 

اسههت دم او ا ههث اوعااوجههال الإ مههائو  اوع ئعهه  وط واهه   وا ههال او  ههث وذوههك عههن 
 وةا ل ةاوتاوع : SPSS  ل او ر اعج الإ مائع 

 عااعل ث ال او ا ةرو  اخ. -   عااعل ارت اط س ورعان. -

 اووسوط. -    اوعتوسط او سا ع. -

 اوعد . -   ا   راف اوعاوار . -

 اووزن او س ع. -    و س   اوعئوو .ا -

 (L.S.Dا ت ار ارل قره عا و  ) -   ت  ول اوت اون )ا ت ار ف(. -

 الاستنتاجات:
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 :فى ضوء إجراءات ونتائج البحث تمكن الباحث من التوصل إلى أهم الاستنتاجات التالية
ريااة الانحااراف الإداري داخاال مراكااز الشاابات باا دارات مديمظاااهر نتااائج خاصااة عاان  -1

 الشبات والرياضة بمحافظة المنوفية محل الدراسة
ا ت ههههل ا   راقههههال اوت ظوعوههههه  اوعرت هههه  الأووههههها عههههن  وههههث درجههههه  ا  تاههههار  و و ههههها  -

 ا   راقال اوس وةو   ثم ا   راقال اوعاوو  ول ورا ا   راقال اوج ائو .

ت ف ت ت ههههف درجهههه  ا تاههههار عظهههها ر ا   ههههراف الإدارل دا ههههل عراةههههز اواهههه ام  هههها  -
 شدارال عدورو  اوا ام واورواك   ع اقظ  اوع وقو  ع ل اودراس .

ت تاههههر ا   راقههههال اوسهههه وةو  واوت ظوعوهههه  واوعاووهههه  واوج ائوهههه   درجهههه  عتوسههههط   ههههون  -
اواهههاع ون  عراةهههز اواههه ام  هههردارال عدوروههه  اواههه ام واورواكههه   ع اقظههه  اوع وقوههه  ع هههل 

 اودراس 
لانتشاار الانحاراف الإداري داخال مراكاز الشابات  نتائج خاصة عان العوامال المساببة - 2

 ب دارات مديرية الشبات والرياضة بمحافظة المنوفية محل الدراسة
قع اوت ظوعوههه  اوعرت هه  الأووهههع قههع لسهه ام ا تاهههار عظهها ر ا   راقهههال اا ت ههل اوههدو  -

ل وهرا ا دارو   ون اوااع ون  عراةز اوا ام  ع اقظه  اوع وقوه   ت و ها اوهدواقع او وئوه   و 
 اودواقع اوا مو .

قصاور و ا  تتادد اواواعل واوعتةورال الإدارو  اوعس      تاار ا   راف الإدارل -
 ومن أهمها: وضعف الأساليت تنظيمية

 . دم ت اسم اوس ط  اوعع و   عع اوعسئووو  

 تتادد اواواعل واوعتةورال اوسواسو  اوتا تؤدل شوا ش تاار ا   راف الإدارل. -
 و و   ظم اوررا   وت سوم الأدا  ودل اوااع ون  عراةز اوا ام دم عوك 

تتاهههههدد وتت هههههوع اواواعهههههل  واوعتةوهههههرال ا رتمهههههادو  وا جتعا وههههه  اوعسههههه      تاهههههار  -
 وعن ل ع ا: ا   راف الإدار 

 . تد ا د ل اوااع ون   عراةز اوا ام  او س   و رت اع اوعستعر قا عستول اوعاوا 

  اودو ا والأ  رع ودل  اض اوااع ون  عراةز اوا ام .وا   اض عستول اوو ا 
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 تتادد وتت وع اواواعل واوعتةورال او  سو  واوث اقو  اوعس      تاار ا   راف الإدارل -
 وعن ل ع ا:

 اومراع او  سا  ون عتط  ال او وا  واواعل و ااع ون  عراةز اوا ام 

نتشار الانحراف الإدارى داخال مراكاز نتائج خاصة عن الآثار المختمفة المترتبة عمى ا( 3
 الشبات:

لوكهه ل اودراسهه  لن لةثههر ارثههار الإداروهه  اوعترت هه    هها ا تاههار ا   ههراف الإدار   -
واوتها تعث هل قها اوتهأثور اوسه  ا   ها اوعؤسسه  )عرةهز اواه ام(  ا ارثار اوس  و    ع 

 .ذ او رار الإدار قا ات ا  او رار الإدار  واست  ووتأ وا تاار او وكا وا رتجاوو
اوعترت هه    هها ا تاههار ا   ههراف    ةعهها لوكهه ل اودراسهه  لن لةثههر ارثههار اوسواسههو -

 .اوعؤسس  )عرةز اوا ام(الإدار   ا ارثار اوسواسو  اوس  و    ع 

ةعهها لوكهه ل اودراسهه  لن لةثههر ارثههار ا رتمههادو  اوعترت هه    هها ا تاههار ا   ههراف  -
واوتها تعث هل قها اوعؤسسه  )عرةهز اواه ام( سه  و    هع الإدارل  ا ارثار ا رتمهادو  او

 زواد  اوتةاووف اوعترت    تم وح ا   راقال الإدارو .

ةعهها لوكهه ل اودراسهه  لن لةثههر ارثههار ا جتعا وهه  اوعترت هه    هها ا تاههار ا   ههراف  -
الإدار  دا ههل عراةههز اواهه ام  ههردارال عدوروهه  اواهه ام واورواكهه   ع اقظهه  اوع وقوهه  ع ههل 

 هههها ارثههههار ا جتعا وهههه  اوسهههه  و    ههههع اواههههاع ون اوع تههههزعون واوع  ههههرقون  عراةههههز   اودراسههه
 .اوا ام

 التوصيات: -

قههع كههو  اسههت تاجال او  ههث قههرن او ا ههث وت ههدم  تومههواتأ اوتاووهه    ههو عااوجهه  ا   راقههال 
 الإدارو  اوتع تواجأ اوااع ون  عراةز اوا ام  ع اقظ  اوع وقو 

 
 العمل داخل مراكز الشباتأولًا: فيما يرتبط ببيئة 

 -أ(  الجانت التنظيمى......يري الباحث ضرورة الاهتمام بما يمي:
 تط وه ع دل او عرةزو  الإدارو  وت ووض اوس طال شوع اوعستووال الأرل  
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  وكهع ا تمامهال ع هدد  وواكه   قهع ةهل شدار  لو قهرع عهع ت دوهد ا تمامههال
 ةل عن اوااع ون.

  جاز الأ عال اوعط و  .  وووكرور  تةاقؤ اوس ط  واوعسؤ   

   ش هههاد  ت ظهههوم اوج هههاز الإدار  وعراةهههز اواههه ام   عههها وتعااههها عهههع او  سههه   او دوثههه
 و  داف واوسواسال الإدارو   عراةز اوا ام.  

 .شت اع اوع ادخ اوا عو  قا اوت ظوم ووكع  وةل ت ظوعع لساسع وعست ر 

 مام بما يمى.سياسات الأفراد...... يرى الباحث ضرورة الاهت -ت
    لساس الأردعوأ. لأ  اا  تعاد   ا سواس  اوتررا   ا لساس اوة ا 
  هون جعهوع اواهاع ون دا هل  كرور  د م اوا رهال الإ سها و  قها  وئه  اواعهل الإدار 

 .عراةز اوا ام

 ر او  اوااع ون   سواه واجتعا وا وم واه وث اقوا. 

  ت  وهههه اواداوههه  واوعسهههاو  قههها اواعهههل   ههها سهههر    هههل عاهههاةل اواهههاع ون  هههالإدار  و
 اوعااع   وا  طا  اةوا م ل عو  واواعل   ا    ا.

  ا  تعام  اع و  ا توار او وادال الإدارو. 

جراءات العمل......يرى الباحث ضرورة الاهتمام بما يمى. -  طرق وا 
   ت طوط وت ظوم  هراعج تدرو وه  قااوه  ت هوم   ها ت دوهد واكهح و  تواجهال اوتدرو وه

 ن.و ااع و

   اوتوسهههههع قههههها ش اههههها  عراةهههههز اوتهههههدروم الإدار   هههههردارال عدوروههههه  اواههههه ام واورواكههههه
  اوع اقظ .

 ت ظوم و دال اوعتا ا  واوت توش دا ل الأج ز  الإدارو  قا جعوع اوعستووال 

 . د م لج ز  اوررا   الإدارو  او ارجو  وعد ا  أ دث اووسائل او  و 

  اوج از الإدارل اوع ت   .كرور  عراجا   ظم ت ووم الأدا  قا و دال 
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  اوترةوههز   هها لسهه وم عارقهه  او طههأ لو اووكههع اوههذ  لدل شوهها ا   ههراف ودراسهههتأ
.  وع اوو    جأ ووكع كعا ال  دم تةرارم عست  له

  اوةهههاقعش طههها  اهههةاول عجتعهههع الأ كههها  اوعتااعهههل عهههع عراةهههز اواههه ام ا  تعهههام 
 واوت  ه عن  عمداروت ا.

 واسا  قا ات اذ او رارال او ردو .او د عن ش طا  اوم  وال او 

 ظروف العمل المادية......يرى الباحث ضرورة الاهتمام بما يمى. -
  توقور الإعةا وال اوعادوه  او زعه    جهاز اواعهل عهن  وهث الأعهوال واوعهواد وار ل

 واوادد واوعةاتم والأثاث  وةذوك توقور  راعج اوموا   و ذم الإعةا وال.  

 بط ببيئة العمل خارج مراكز الشبات.ثانيا: فيما يرت
 بالنسبة لمجال البيئة السياسية......يرى الباحث ضرورة الاهتمام بما يمى. -

   هههه ع هههاخ دوع راطهههع و  هههه اواداوههه  واو روههه  وواطههها عجههها ه و تا وهههر  هههن اررا  
 اوع ت    دا ل عراةز اوا ام.

  تهه ظم اواعههل دا ههل عراةههز ش ههاد  مههواب  اوتاههرواال واو ههوا ون واو ههوائح اوتهها ت ةههم و
 اوا ام.

 

 بالنسبة لمجال البيئة الاقتصادية ...... يرى الباحث ضرورة الاهتمام بما يمى. -
    او ههد عههن ظهها ر  ا رت ههاع اوعسههتعر لأسههاار اوسهه ع واو ههدعال  وا  ههاد  او ظههر  مهه

عسههههتعر  قهههها عسههههتووال الأجههههور واوعرت ههههال  سههههتعرار اوههههر ط  ههههون الأجههههور و   ههههال 
 اوعاوا .

  قهها توزوههع اكههرور  اوتههوازن  ههون الأجههور واوعرت ههال وذوههك وت  وههه اواداوهه  واوعسههاو  
 اود ول  ون الأقراد دا ل عراةز اوا ام.. 

 -البيئة الاجتماعية......يرى الباحث ضرورة الاهتمام بما يمى: لبالنسبة لمجا -
 كرور  ا  تعام  رقع اوعستول اوتا وعا و ااع ون  عراةز اوا ام 
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 ام الإدا   او  ائو  قا ع او ال ا   راف ا دارل  وسائل الإ  م اوعتا ه   ار ل ة
 دا ل عراةز اوا ام 

  ا  تعههام  وكههع دووههل و سهه وك ا   رهها وتكههعن عجعو هه  اوع ههادخ الأ  روهه  اوتهها
 تواجأ س وك اوااع ون  عراةز اوا ام سوا  قا   رات م اودا  و  لو او ارجو .

  م اوعرئههع واوعسههعوع واوعةتههوم  تاروههف اوعجتعههع  عا وهه  كههرور  ت اوههل دور الإ هه
 ا   راقال الإدارو  و طورت ا


