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 وللأالفصل ا
 ةــــة عامــــمقدم

 

 .: طرح الموضوع ولاأ

 : مشكلة الدراسة.  ثانٌا  

 .الدراسة همٌةأ:  ثالثا  

 .الدراسة هدافأ:  رابعا  

 .الدراسة : تساؤلات خامسا  

 .: التوجه النظرى للدراسة سادسا  

 .المنهجىطار : الإ سابعا  

 عٌنة الدراسة. :  ثامنا  

 .دوات جمع البٌاناتأ:  تاسعا  

 .: نطاقات الدراسة عاشرا  

 .: تقسٌمات الدراسة الحادى عشر
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 رح الموضوع: ولا:طأ

لا يوجد مبالغة في القول بأن التنمية البشرية عممية تيدف إلى زيادة الخيارات المتاحة أمام الناس، ومن  
ذه الخيارات بلا  حلادود، وتتغيلار بملارور الوألات، أملاا ملان حيلاث التطبيلان فقلاد تبلاين أنلاو عملاى جميلا  حيث المبدأ فإن ى

ىلالايأ أن يحيلالالاا النلالااس حيلالااة طويملالالاة خاليلالاة ملالان ال ملالالال، وأن تكلالالاز الخيلالاارات اةساسلالاية فلالالاي    لالاة مسلالاتويات التنميلالاة تر 
ا للالالام تكلالالان ىلالالاذه الخيلالالاارات يكتسلالالابوا الم رفلالالاة، وأن يحللالالاموا عملالالاى الملالالاوارد ال زملالالاة لتحقيلالالان مسلالالاتو  حيلالالااة كريملالالاة، وملالالا

 .(1)اةساسية مكفولة، فإن الك ير من الفرص اةخر  ستظل ب يدة المنال

ومما لا شك فيو أن ال روة البشرية ينظر إلييا عمى أنيا ال روة الحقيقية لممجتم ات ذللاك ةن أىميلاة دور  
والإبداع والريادة، ىنا لابد من التأكيد ال نلر البشر  في التنمية م ترف بو منذ القدم، فالإنسان ىو منب  اةفكار 

عملاى أىميلاة ال نللالار البشلار ، ملالان خلا ل الت ملايم، وملالان ىنلاا لابلالاد ملان الإشلاارة إللالاى أن الت ملايم ىلالاو إسلات مارا   تنمويلالاا ، 
أتللالاادد. وىلالاو بلالاذلك ي لالاد ملالان ال ناللالار الحاسلالامة فلالاي تحديلالاد مسلالاتقبل التنميلالاة  وذللالاك بملالاا يلالادره ملالان عاعلالاد إجتملالااعي وا 

  البشرية.  

ىلاداف التقلادم أ بت الت ميم ال الى عمى مستو  ال الم كمو أدرتو الفاعقلاة عملاى دفلا  عجملاة التنميلاة وتحقيلان أولقد      
 القادمة. ن و وج توس و خ ل القر أيبمغ  ن الت ميم ال الى سوفأفى ساعر المجتم ات ، ومن المتوأ  

نو البدايو أمة والتحديات الكبيرة لممستقبل ، كما ىم وسيمة لبناء الش وب ومواجية المتغيرات الياعأفي د الت ميم      
 الحقيقية لمتقدم.

 خلار ،أسلات مار إليل يشكل القاعدة لكلال أست مار إن الت ميم بلفة عامة والت ميم الجام ى بلفة خالة ىو إ    
الحاليلالاة  تحلالادياتال وللايس ىنلالااك بلاديل سلالاو  أبلاول و الناميلالاة،أ ىتملاام للالاد  جميلا  اللالادول سلاواء المتقدملالاةبلالاؤرة الإ و ىلاو

 زمة ليا أبل حدو يا. يجاد الخطوات الا  ومحاولة التنبؤ بالتحديات المستقبمية و 

للالاى ألالاوة وتتغيلالار فيلالاو مللالادر ال لالاروة ملالان ممكيلالاة  إعللالار تتحلالاول فيلالاو الم رفلالاة  ،ننلالاا ن لالايش فلالاى عللالار الم موملالااتإ     
إجتماعيلاا وظيلاف ال ملام توظيفلاا للاى اللاتمكن ملان للاناعة الم رفلاة  وتإو السلايطرة عمييلاا أنتاج المواد الخام ووساعل الإ

ن لالايش فلالاى عللالار تتغيلالار فيلالاو الملالاوازين الدوليلالاة وتبلالارز فيلالاو ألالاوة جديلالادة تتميلالاز بدرجلالاة عاليلالاة ملالان أد أننلالاا  تللالااديا.إأ
ىميلالاة المتزايلالادة لمت ملالايم كلالاد اةأأتللالاادية ، وملالان  لالام تبلالارز وتتإللالاى ألالاوة إالت ملالايم، ملالا  تركيلالاز كبيلالار عملالاى تحويلالال ال ملالام 

 .(2)تنمية ال نلر البشر ل يقوم بو الت ميمالذ  الدور ص وتقديم لى فحإال الى ، وتشتد الحاجة 

موضلالاوع الت ملالايم ، والتطم لالاات المرتبطلالاة بلالاو موأ لالاا  ىاملالاا  عملالاي سلالامم اةولويلالاات المطروحلالاة عملالاي  يحتلالالللالاذا   
ية، الساحة الفكرية اليوم، خالة إذا كانت ىذه اةولويات تتلل بمستقبل البشلار، وتنميلاة ألادراتيم المينيلاة والمسلاتقبم

فالنظلالاام الت ميملالاي منظوملالاة واسلالا ة ملالان ال  ألالاات والإجلالاراءات، أب لالاد وأشلالامل ملالان كونيلالاا جام لالاات وطلالا ب، حيلالاث أن 
ىلالاذه المنظوملالاة فلالاي واألالا  اةملالار، ت نلالاي بلالاالمجتم  اللالاذد ينتملالاي إليلالاو الفلالارد، وملالان ىلالاذا المنظلالاور فلالاإن القطلالااع الت ميملالاي 

ت أللالابم ملالان الضلالارورد تطلالاويره، بملالاا يكفلالال يشلالاكل أحلالاد اةعملالادة اةساسلالاية فلالاي تطلالاوير المجتملالا ، وفلالاي نفلالاس الوألالا

                                                 

برنامج اةمم المتحدة الإنماعي، )التنمية البشلارية فلاي اللاوطن ال ربلاى(، بحلاوث النلادوة الفكريلاة التلاى تنظميلاا اةمانلاة ال املاة  (1)
جام ة الدول ال ربية، والمجنة الإأتلادية والإجتماعية لغربى أسيا )آلاسكوا(، مركز دراسلاات الوحلادة ال ربيلاة، بيلاروت، ل

 .  99، ص1995

عزة أحمد ليام، ال اعد الاجتماعي والإأتلادد لتنمية الموارد البشلارية فلاي مللار  ملا  إشلاارة خاللاة لمت ملايم الجلاام ي ،  (2)
 . 1ملدر سابن ، ص
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المشلالااركة الإيجابيلالاة والف اللالاة لمقطلالااع الت ميملالاي فلالاي تنميلالاة المجتملالا  ألالاد تكلالاون ال  ألالاة بلالاين النظلالاام الت ميملالاي والقلالاود 
 (1) ال اممة أحد أبرز الجوانب التي تؤكد ال  أة الفاعمة والمترابطة بين النظام الت ميمي وتطور المجتم .

الت ملالايم عميلالاو أن يم لالاب دورا  محوريلالاا  فلالاي تنميلالاة القلالادرات البشلالارية والمينيلالاة والحرفيلالاة لتلالاولي وواألالا  اةملالار أن  
ال ديد ملان المواألا  الإداريلاة والمينيلاة واةكاديميلاة ، ىلاذا ىلاو دور الت ملايم الجلاام ي، ولكلان حقيقلاة اةملار أن المجتملا  

ملالان ناحيلالاة، والخطلالااب اللالاواأ ي ملالان  المللالارد يشلالايد تناأضلالاا  بلالاين الخطابلالاات الرسلالامية، والخطلالاط الت ميميلالاة الطموحلالاة
إلي أن تلبم ال ممية الت ميمية المتم مة في الت ميم الجام ي عممية مشلاوىة إللاي  ناحية أخرد، مما أدد في النياية

 (2) حد كبير وتفتقر إلي تحقين أىدافيا اةساسية وىي تنمية القدرات البشرية لخريجييا.

الملالاوارد وتنميلالاة الجلالاام ي سلالاتج ء ال  ألالاة بلالاين الت ملالايم يلالاة لإملالان ىنلالاا فلالاإن ىلالاذه الدراسلالاة تم لالال محاوللالاة بح  
نط أا  من أن الت ميم لابلاد أن يمتملاك مفتلااح التقلادم وأداه التنميلاة، فالجام لاة مؤسسلاة عمميلاة متخلللاة لا إ، البشرية

س لمتنميلالاة ايلالادور نشلالااطيا حلالاول نقلالال الم لالاارف لقجيلالاال ال حقلالاة فقلالاط، بلالال أيضلالاا  حلالاول تطبيقلالاات تملالاك الم لالاارف كأسلالا
 (3) البشرية والم رفية ةفرادىا.

 ثانياً: مشكلة الدراسة:

وتنميلالاة البشلالار، أضلالايتان مت زمتلالاان، فلالاالت ميم أضلالاية حضلالاارية تت ملالان بالإبلالاداع والتطلالاور، كملالاا أن  الت ملالايم 
أتللالاادية والإجتماعيلالالاة لا تتحقلالان إلا بلالالاالقو  البشلالارية، حيلالالاث يم لالاب الت ملالالايم أداه ىاملالالاة ملالان أدوات التنميلالالاة الإالت ملالايم 
علالالاداد القلالالاو  البشلالالارية بملالالاا يلالالات ءم ومتغيلالالارات وخاللالالا ة الت ملالالايم الجلالالاام ي، دورا  حيويلالالاا  وىاملالالاا  فلالالاي تطلالالاوير المجتملالالا  وا 

 ال لر. 
وعمى الرغم ملان اللادور ال مملاي اللاذ  يم بلاو الت ملايم الجلاام ي فلاي كلال مؤسسلااتو فلاي تأىيلال الطلا ب عمميلاا   

يلالارة بلالاين مخرجلالاات الت ملالايم الجلالاام ي وأىلالاداف ملالان خلالا ل إكسلالاابيم مجموعلالاة ملالان الم لالاارف، إلا أن الفجلالاوة ملالاا تلالازال كب
التنمية البشرية المرجوة، ومن ىنلاا فلاإن ال  ألاة بلاين الت ملايم الجلاام ي والتنميلاة البشلارية ملاا تلازال فلاي حاجلاة إللاى دعلام 

 ومراج ة. 

إن دور الجام لالالالاة فلالالالاي تنميلالالالاة الملالالالاوارد البشلالالالارية لا ينبغلالالالاي أن تفيلالالالام ك  ألالالالاة خطيلالالالاة بلالالالاين الجام لالالالاة )الت ملالالالايم  
نيلاا إمة وأحوال التوظف من ناحيلاة أخلار ، وبلاين الت ملايم الجلاام ي وسلاون ال ملال، ناحية، والقو  ال ام نالجام ي( م

أتللاادية لمبشلالار، يتحقلان ملالان خ ليلاا تنميلالاة بشلالارية بلااةحر  عمميلالاة ديناميلاة بلالاين الجام لاة والمتطمبلالاات المجتم يلالاة والإ
الإبلاداع، وللايس إيلاداعيم فلاي وظلااعف جاملادة لطاأات اةفراد )وليس لت مميم فقط(، وتحريلاك ألادراتيم لم ملال والخملان و 

  ابتة من باب  تسديد الخانات  أو  إغ ن الممفات . 

                                                 

د حلالالاافظ، مجانيلالالاة الت ملالالايمأ ملالالادخل لفيلالالام مشلالالاك ت النسلالالان الت ميملالالاي فلالالاي المجتملالالا  المللالالارد، الملالالاؤتمر ال لالالااني عشلالالار محملالالا (1)
، ص 1987للإحللالالااء والحسلالالاابات ال مميلالالاة والبحلالالاوث الإجتماعيلالالاة والسلالالاكانية، جام لالالاة علالالاين شلالالامس، القلالالااىرة، ملالالاارس، 

164. 

مبلاادئ لسياسلاة مقترحلاة، الملاؤتمر اللادولي ال لااني عشلار نادية جمال الدين، الت ميم الجام ي الملرد ومواجية المسلاتقبل،  (2)
، 1987ملالالالاارس ،  ، القلالالالااىرة ،جتماعيلالالالاة والسلالالالاكانية، جام لالالالاة علالالالاين شلالالالامسللإحللالالالااء والحسلالالالاابات ال مميلالالالاة والبحلالالالاوث الإ

 .346ص

إسلالالالاماعيل للالالالابرد عبلالالالادال، الت ملالالالايم ال لالالالااليأ المجانيلالالالاة والت ملالالالايم، كراسلالالالاات إسلالالالاتراتيجية، مركلالالالاز الدراسلالالالاات الإسلالالالاتراتيجية  (3)
 . 3، ص 1996[ ، القاىرة، ، 44لسياسية، اةىرام، السنة السادسة، ال دد]وا
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وملالالان ىنلالالاا يلالالاأتي تحديلالالاد مشلالالاكمة الدراسلالالاة الراىنلالالاة فلالالاي إبلالالاراز ال  ألالالاة بلالالاين الت ملالالايم الجلالالاام ي وتنميلالالاة الملالالاوارد  
فيلالاو التنميلالاة البشلالارية عنللالارا  البشلالارية، إنط ألالاا  ملالان الإيملالاان بأننلالاا فلالاي أشلالاد الحاجلالاة إللالاى نظلالاام ت ميملالاي ملالارن، تكلالاون 

 أساسيا  وىدفا  جوىريا . 
ىنا ينبغي النظر إلى الت ميم الجام ي في ضوء آليات تحقين التنمية البشرية وفي ضلاوء أىلام المكتسلابات  

 والإأتلادية وال قافية التى يكتسبيا الفرد من خ ل منظومة الت ميم الجام ي.      والم رفية الذاتية

 لدراسة : أهمية اا:لثثا 

أجنلادة الإىتماملاات ، مكانلاا  ىاملاا  عملاي الت ملايم الجلاام ي وتنميلاة الملاوارد البشلارية يحتل موضوع ال  أة بين 
داخلال المجتملا  ال مملاي ومؤسسلااتو الرعيسلايةأ  –المطروحة عمي الساحة ال ربية بوجلاو علاام والمللارية بوجلاو خلااص 

ىتماماتيلاا، ذللاك أن مؤسسلاات الت ملايم ا  ف تخلللااتيا و خلات إعمي  –الجام ات ومراكز البحوث ال ممية والتطبيقية 
ال لالاالي والبحلالاث ال مملالاي تلالاؤدد دورا  رعيسلالايا  فلالاي إنجلالااح بلالارامج التنميلالاة الإجتماعيلالاة والإأتللالاادية، بلالاالنظر إللالاي مجملالال 
وظاعفيا الم الرة بلورة عامة، ومن ىنلاا فلاإن  الإشلاتغال بلاال مم  ألاد بلاات أداة ووسلايمة لمتغيلار الإجتملااعي وتطلاوير 

تملالا . وب بلالاارة أخلالارد للالام ي لالاد  الإشلالاتغال بلالاال مم  مت لالاة أو طلالارف، بلالال أللالابم نشلالااطا  بشلالاريا  لا غنلالاي عنلالاو فلالاي أد المج
كنشلالااط  ول لالال ىلالاذه النظلالارة إللالاي ال ملالام والت ملالايم، .مجتملالا  يللالابو إللالاي الرخلالااء، وتلالاوفير الحيلالااة الكريملالاة ا منلالاة لمواطنيلالاو
، كملاا أن لمت ملايم عاعلادا   مم دورا  يجلاب أن يؤديلاوبشرد ضمن أنشطة المجتم ، تشير دون تفكير أو تردد إلي أن لم 

أتلاديا  لابد من توفيره لممجتم .  (1)إجتماعيا ، وا 

وأية كانت ال  أة بين الت ميم الجام ي بمؤسساتو المختمفة والتنمية البشلارية بجوانبيلاا المتنوعلاة، فلاإن ىلاذه  
حلالاد يسلالاتطي  الت ملالايم أن يحقلالان تنميلالاة الإنسلالاان  ال  ألالاة تفتقلالار فلالاي جوانلالاب ك يلالارة منيلالاا إللالاي الدألالاة والوضلالاوح، فلالاإلي أد

 (2) كإنسان، في تفاعمو م  ال ديد من المتغيرات التي تحيط بو والتي تن قد يوما  ب د يوم.

وما تفرضو تمك التغيرات من تحديات وتيديدات يت رض ليا الفرد وبالذات في نطان ت ميمو، وعممو وتنمية       
 (3)أدراتو المينية والوظيفية.

من ىنا يتضم لنا أن الت ملايم الجلاام ي ملاا زال يفتقلاد التلارابط ال ضلاود بلاين مكوناتلاو اةساسلاية وبلاين تنميلاة  
الملالالاوارد البشلالالارية التلالالاي تشلالالاكل جلالالازءا  أساسلالالايا  ملالالان ىلالالاذه المكونلالالاات ، فأزملالالاة الت ملالالايم الجلالالاام ي فلالالاي مجتم نلالالاا ال ربلالالاي، 

نملاا المشلاكمة اةساسلاية تلانجم والملرد بلفة خالة لم ت د تدور حلاول مشلاكمة اةعلاداد المتزايلادة ملان  الخلاريجين، وا 
ىتملاام بتوظيلاف تملاك الم لاارف إعن النظر لمت ميم عمي أنو مسلاتودعا  لمم لاارف والم موملاات الكميلاة فقلاط، دون أدنلاي 

 (4) والتخللات لتنمية القود البشرية.

 
                                                 

نبيلالال نوفلالال، البشلالار والت ملالايم والتنميلالاة المسلالاتدامة، نشلالاره المنتلالاد  ال ربلالاي لمتنميلالاة البشلالارية، جام لالاة اللالادول ال ربيلالاة ، القلالااىرة،  (1)
 .9، ص 2991ال دد ال اني ، سبتمبر ، 

دارة اةعملالاال، كميلالاة التجلالاارة، الجام لالاة شلالابالكملالاال السلالايد دوريلالاش، الإست مار  (2) رد، منشلالاورات مركلالاز اةبحلالااث الإأتللالاادية وا 
 ليبيا، ص ص دأت.  -الميبية، بني غازد

نادية جمال الدين، الت ميم الجام ي الملرد ومواجية المسلاتقبل، مبلاادئ لسياسلاة مقترحلاة، الملاؤتمر اللادولي ال لااني عشلار  (3)
 .346جتماعية والسكانية، ملدر سابن، صللإحلاء والحسابات ال ممية والبحوث الإ

حامد عمار، ال وامل الإجتماعية في التنمية البشرية فيأ مجموعة خبراء تنمية الموارد البشلارية فلاي اللاوطن ال ربلاي، دار  (4)
 . 141، ص1989لبنان،  -الرازد لمطباعة والنشر والتوزي ، بيروت
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 00  

ا  بنظلالالاام الت ملالالالايم يلالالارتبط إرتباطلالالالاا  و يقلالالا  المفيلالالالاوم الحلالالاديث لتنميلالالاة الملالالالاوارد البشلالالارية  وىنلالالاا تجلالالادر الإشلالالاارة أن 
وتوجياتو وأىدافو اةساسية، إذ أن طاأات البشلار وألادراتيم ونشلااطاتيم ىلاي مشلااكل مكتسلابة ي ملاب النظلاام الت ميملاي 

 بأب اده السياسية والإأتلادية والمجتم ية الدور اةساسي في لقميا وتطويرىا. 
ذا كلالالاان مفيلالالاوم تنميلالالاة الملالالاوارد البشلالالارية ىلالالاو مفيلالالاوم  ت ميملالالاي  بلالالاالم نى   ال لالالاام ليلالالاذه الكمملالالاة، فلالالاإن إكتسلالالااب وا 

القلالادرات والميلالاارات خلالا ل التطلالاور ال ملالارد لمفلالارد ىلالاي عمميلالاة ديناميكيلالاة متطلالاورة ت تملالاد بشلالاكل أساسلالاي عملالاى الفلالارص، 
 .   (1) والإمكانيات التربوية والت ميمية وال قافية التى يوفرىا المجتم  لمفرد

زه عملالاى الكلالام بلالادلا  ملالان الكيلالاف، وبإنغ ألالاو عملالاى ول لالال نظلالاام الت ملالايم الجلالاام ي بمخرجاتلالاو التقميديلالاة، وبتركيلالا 
جتماعيلالاة ب ينيلالاا، وبإمت كلالاو ب لالاض التقنيلالاات اةوليلالاة، أللالابم ب يلالادا  علالان اللالادور المرجلالاو منلالاو فلالاي  محلالاددات  قافيلالاة وا 
تحقيلالان أىلالاداف التنميلالاة البشلالارية، كملالاا أن الإنتاجيلالاة ال مميلالاة والبح يلالاة لمجام لالاات، أضلالاحت أألالال بك يلالار مملالاا يمكلالان أن 

 لى الطاأات الكبيرة من الكفاءات والمواىب التى تممكيا. تقدمو بالقياس إ
ملان ىنلالاا يجلالاب عمينلاا أن ن يلالاد النظلالار فلالاي مسلاألة الت ملالايم الجلالاام ي، تطلاويره، جودتلالاو، فاعميتلالاو، جلالادواه....إل ،        

بما يحقن في نياية اةمر تنمية بشرية ف الة تمنم موضلاوعا  عملاي جانلاب ملان اةىميلاة يت ملان بالكشلاف علان ال  ألاة 
 (2)ين الت ميم الجام ي وتنمية القدرات البشرية، وع أة ذلك بتحديد ال واعد الإجتماعية والإأتلادية الناتجة عنوب

 أهداف الدراسة: : رابعاً 

قةت لوو ا قةموو     حوو ك ف ووع قة بيوو   وو   ه الدراسلالاة نط ألالاا  ملالان ىلالاذه الرؤيلالاة يلالانيض اليلالادف ال لالاام ليلالاذإ
 . ف   صر قة  ر  قة  قرد تن      

 ض ء ىذق قةيدع قة  ا, تث ر  م  ع     قلأىدقع قةفرع   ة ك أى ي : ف   
 الكشف عن اةوضاع المتغيرة لمت ميم الجام ي في ملر من حيث أىميتو النسبية، وم طياتو اةساسية -1

 وواأ  نظام الت ميم الجام ي. 

فلالاي  ا الطلالا بوالتنميلالاة البشلالارية، كملالاا يطرحيلالا لتللالاورات الخاللالاة بلالاالت ميم الجلالاام يالكشلالاف علالان ب لالاض ا -2
  أ  ض ء تحل ك   ض قة فتس  ت  ة ك أى ي 

 المكتسبات الم رفية.  -
 المكتسبات الشخلية والذاتية.  -

 المكتسبات المادية.  -

 المكتسبات المينية.  -

 . رؤية خالة ، وما يتضمنو ذلك التحديد من والتنمية البشرية تحديد ال  أة بين الت ميم الجام ي -3

  رؤيلاة تفسلالايرية والتنميلالاة البشلارية ، وفلاي ىلاذا الخللاوص تحلالااول الدراسلاة تقلاديم رللاد ال  ألاة بلاين الت ملايم  -4
 ورات الخاللاة لم  ألاة بلاين الت ملايم والتنميلاة البشلاريةللاال  ألاة سلامبا  أم إيجابلاا ، كملاا تطلارح ب لاض الت هليذ
 ، من حيث تحميلأ ض ء تحل ك آة  ت قةتف عكفي 

  .المناىج الدراسية -
  .الكتاب الجام ي -

  . ميميةال ممية الت -

  .الكفاءة ال ممية -

  .السياسات الداخمية لمت ميم -

                                                 

، 13الجام ي الم الر، مركز البحلاوث التربويلاة، جام لاة أطلار، المجملاد محمد إبراىيم كاظم، دراسات في أضايا الت ميم  (1)
 . 114 - 78. أنظر كذلك لفحتي 38، ص1988فبراير، 

 .7، ص1992محمد نبيل نوفل، تأم ت في مستقبل الت ميم ال الي، مركز ابن خمدون لمدراسات الإنماعية، القاىرة،  (2)
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 01  

  .ي جودة الت ميم الجام -

 .الخريجون -

: نقوو ط والتنميلالاة البشلالاريةالجلالاام ى تيلالادف الدراسلالاة فلالاي جانلالاب منيلالاا إللالاي إلقلالااء الضلالاوء عملالاي الت ملالايم وأخيلالارا   -5
   قلإةتق ء  قةتف عك.

 رقس  عل  قةنح  قةت ة : قةذفر,   فنن  تقد ا تس ؤلات قةد   ف  ض ء قلأىدقع قةس  ق

 تساؤلات الدراسة: :خامساً 
 تنيض ىذه قةدرقس  عل  تس ؤك رئ س   ؤدقه: 

 ما ىي ال  أة بين الت ميم الجام ي وتنمية الموارد البشرية في ملر؟ -
 أ  ندرج تحت ىذق قةتس ؤك  م  ع     قةتس ؤلات قةفرع   عل  قةنح  قةت ة 

 )رسالة الجام ة والدور المفترض(. لجام ي كما يطرحيا الط ب؟ما ىي اةىمية النسبية لمت ميم ا -1
الت ملايم الجلاام ي فلاي  للا وبات إنجلااح سياسلاة ما ىي القضايا اةساسية التلاي ي يرىلاا الطلا ب فلاي مواجيلاة -2

 ملر؟

 لت ميم والتنمية البشرية أ أىم المكتسبات أ ا -3 -

o  ما ىي المكتسبات الم رفية؟ 

o لية؟ ما ىي المكتسبات الذاتية والشخ 

o  ما ىي المكتسبات المادية؟ 

o ما ىي المكتسبات الميارية؟ 

o ما ىي المكتسبات الوظيفية؟ 

  أض ء تحل ك عدد    قةقض   في الجام ى من الت ميم والإأتلاد  ال اعد الإجتماعي  ىوما  - 4 -

   خ ص  ف     ت لق  و:
 تحقين الحراك الإجتماعي.الت ميم الجام ي و  -
 المكانة الإجتماعية. تحقينالت ميم الجام ي و  -

 ا  بات الذات ....... إل .الت ميم الجام ي و  -

 ال اعد الإأتلادد.وتحقين الت ميم الجام ي    -
 .سون ال مل في ملرالت ميم الجام ي و     -

   م  ع     قةتس ؤلات ح ك : اللدد في ىذاوي ار وما ىي نقاط الإلتقاء والإفتران  - 5      

 .المناىج الدراسية  -
 .كتاب الجام يال -

 .ال ممية الت ميمية  -

 .السياسات الداخمية لمت ميم  -

  .الكفاءات ال ممية وأعضاء ىيعة التدريس -

  .نظام الجودة في الت ميم الجام ي -

 الخريجون والت ميم الجام ي. -
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 02  

  التوجه النظري للدراسة::سادساً 
فيلالام اللالالادور الحقيقلالاي اللالاذد يقلالاوم بلالالاو ىلالاتم عمملالااء الإجتملالااع بدراسلالاة سوسلالالايولوجيا الت ملالايم ال لالاالي محلالااولين إ 

إسلايامات رواد عمملااء النظام الت ميمي في عمميات التنمية والتحلاديث فلاي المجتملا ، ويمتلاد جلاذور ىلاذا الإىتملاام إللاي 
،  روبلالارت ملالااكيفر ، و ىربلالارت سبنسلالار  أملالان أم لالاال الإجتملالااع اةواعلالال، وأللالاحاب النظريلالاات السوسلالايولوجية المبكلالارة

 .(1) ... وغيرىم. ماكس فيير و
وملالان  لالام جلالااءت تحملالاي تيم لتوضلالايم اللالادور الحقيقلالاي اللالاذد يقلالاوم بلالاو النظلالاام الت ميملالاي فلالاي عمميلالاات التطلالاور  

لممجتم  الحديث بإعتباره من أىم النظم التي تسيم فلاي تطلاوير التنظلايم الإجتملااعي وتحلاديث مؤسسلااتو الإجتماعيلاة 
 ..(2)والإأتلادية واللناعية

بلالااةدوار م ال لالاالي ودور الجام لالاة فلالاي المجتملالا  اةمريكلالاي ومقارنتلالاو تملالاك الجيلالاود التلالاي تناوللالات أضلالاايا الت ملالاي 
وحاوللات جيلاود ىلاؤلاء ال مملااء السوسلايولوجيين أن  ،تقوم بو الجام لاات الحدي لاة بللافة عاملاة ذ ال الوظيفية والبناعية

للالاي أد حلالاد يمكلالان أن تسلالايم اةدوار الوظيفيلالاة ل مجام لالاات فلالاي تبلالارز ال  ألالاة التبادليلالاة بلالاين الت ملالايم ال لالاالي والتنميلالاة وا 
 .(3)تحديث المجتم  وتقدمو

حلالااولات المسلالاتمرة التلالاي وت تبلالار محلالااولات )إيلالارك أشلالابي( و )جلالاوب نج( و )بيرتلالاون كلالا رك( وغيلالارىم ملالان الم 
محاوللاة أن تحملال ملادد واأ يلاة ىلاذه النظريلاات  ،التلورية والمرج ية لمنظريلاات السوسلايولوجية المبكلارة تنبت القضايا

لمجتملا  فلاي إطلاار ال مميلاات الإجتماعيلاة وال قافيلاة والتكنولوجيلاة المتغيلارة التلاي ركلازت وتفسيرىا للادور الجام لاات فلاي ا
 عملالالاي عمميلالالاات تطلالالاوير الملالالاداخل النظريلالالاة والتحميميلالالاة لمشلالالاك ت الت ملالالايم ال لالالاالي والجام لالالاات فلالالاي المجتملالالا  الحلالالاديث

ل اةخلار  التلاي ملادد الإسلاتفادة التلاي حللال عمييلاا ملان خلا ل الملاداخإللاى  تو الم الر ولا يفكر  ك رك  في تحمي
 .(4)يتناوليا ال ديد من المتخللين في ال موم الإجتماعية اةخر 

ملالان وجيلالاة نظلالار ىاملالاة عملالاي ال واملالال التلالاي تلالاؤ ر بللالاورة مباشلالارة فلالاي عمميلالاات  نظريلالاة التحلالاديثمقلالاد ركلالازت ف 
لمتغيلارة التلاي ىتمت نظرية التحديث بلفة أساسية بتحميلال الجوانلاب البناعيلاة الوظيفيلاة اا  التنمية ومنيا عامل الت ميم و 

تؤدييلالاا عمميلالاات التنميلالاة بللالافة عاملالاة كملالاا حاوللالات أن تتبنلالاي الملالاداخل التفسلالايرية السلالاببية لتشلالاير بوضلالاوح إللالاي مقلالادار 
 . (5)التداخل بين ال وامل التي تؤ ر عمي عمميات التنمية والتحديث في المجتم  الحديث

ت  دايفيلالاد ماكي نلالاد  اللالاذد ىتملالات بنظريلالاة التحلالاديث ىلالاي إسلالاياماا  ملالان أىلالام الإسلالايامات التلالاي ظيلالارت و إن   
حلالاداث  حلالااول أن يللالاور أىميلالاة الت ملالايم والتنشلالاعة الإجتماعيلالاة وأ رىملالاا عملالاي عمميلالاة التحلالاديث والتفسلالاير الإجتملالااعي وا 

ديفيلالاد سلالالاميث  ملالان الميتملالاين بلالاب ض الدراسلالالاات الميدانيلالاة خاللالاة التلالالاي  التنميلالاة التكنولوجيلالاة وي لالاد  اللالالايكس أنكملالاز  و

                                                 

الإأتلادد وسون ال مل ب ض الإيجابيات والسمبيات، المؤتمر الدولى ال لاانى  أميرة عبد المطيف مشيور، الت ميم والنمو (1)
، 1987عشلالار للإحللالااء والحاسلالابات ال مميلالاة والبحلالاوث الإجتماعيلالاة والسلالاكانية ، جام لالاة علالاين شلالامس، القلالااىرة، ملالاارس، 

 . 36ص

 .52لدر سابن، صمحمد حافظ، مجانية الت ميمأ مدخل لفيم مشك ت النسن الت ميمي في المجتم  الملرد، م (2)

ال محملالاد عبلالادالرحمن، سوسلالايولوجيا الت ملالايم الجلالاام يأ دراسلالاة فلالاى عملالام الإجتملالااع التربلالاو  ، دار الم رفلالاة الجام يلالاة،  عبلالاد (3)
 .  178أ181، ص ص 1991اةسكندرية ، 

 الملدر السابن نفسو، نفس اللفحات.  (4)
مينلالايأ دراسلالاة إسلالاتط عية عملالاي الطلالا ب بجام لالاة أطلالار ، محملالاد حلالاافظ، المحلالاددات الإجتماعيلالاة والإأتللالاادية للإختيلالاار ال (5)

 . 28، ص1992أطر، -الشركة الحدي ة لمطباعة ، الدوحة
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ض السلالالامات والمتغيلالالارات السلالالايكولوجية وخاللالالاة تحميلالالال اللالالادور اللالالاذد تم بلالالاو أجريلالالات عملالالاي اللالالادول الناميلالالاة لدراسلالالاة ب لالالا
 .(1)المؤسسات الت ميمية م ل المدارس والجام ات في عمميات التنشعة الإجتماعية وتكوين الشخلية الفردية

 نظرية رأس المال البشري:

تلالاي تنبلالات تللالاادية ال  ملالان أىلالام الإسلالايامات الإأتيلالاودور شلالاولتزت تبلالار إسلالايامات علالاالم الإأتللالااد اةمريكلالاي   
تحميلالال ال  ألالاة المتبادللالاة بلالاين الت ملالايم ومخرجاتلالاو ملالان القلالاود ال امملالاة بإعتبارىلالاا نوعلالاا  ملالان نظريلالاة رأس الملالاال البشلالارد ل

 .(2)ست مار رأس المال الإنتاجيإ
يركلاز عملاي دراسلاة ويتللاور  شلاولتز  أن الإىتملاام بدراسلاة النفقلاات الإأتللاادية لمت ملايم ال لاالي لا يمكلان أن  

ستي ك خاللة وليست نوعا  ملان تحقيلان إشلاباع اللاذات للادد اةفلاراد اللاذين يمتحقلاون إأىمية الت ميم عمي أنيا عممية 
كتسلالااب ال اعلالاد الإنتلالااجي ملالان الفعلالاات إبيلالاذه المرحملالاة، بقلالادر ملالاا ت كلالاس طبي لالاة النفقلالاات ال املالاة أىميتيلالاا الخاللالاة فلالاي 

 .(3)المت ممة ت ميما  عاليا  في المستقبل 

التنميلاة الإجتماعيلاة وحقلااعن عملاي أىميلاة النملاو الإأتللاادد   نظريلاة رأس الملاال البشلارد وىكذا فقلاد ركلازت  
 .(4)والتي ت تبر جزءا  لا يتجزأ من عمميات التنمية الإأتلادية

دف لالات الباح لالاة إللالاى تبنلالاى إطلالاارا  نظريلالاا  يلالانيض عملالاى تفسلالايرات نظريلالاة  رأس ول لالال ىلالاذه المواألالاف ىلالاي التلالاى  
  لفيلالام وتفسلالاير ال  ألالاة بلالاين الت ملالايم الجلالاام ي وتنميلالاة الملالاوارد البشلالارية فلالاي مللالار، حيلالاث ركلالازت نظريلالاة الملالاال البشلالار 

الدف لالاة الكبلالار ...إل . مملالاا أ لالار  الإطلالاار النظلالارد و رأس الملالاال البشلالار  عملالاى نلالاواحي ب ينيلالاا م لالال أ النملالاو، الإرتقلالااء، 
 .وتنمية الموارد البشرية في ملرلموضوع الدراسة، وكان م نيا  عمى تحميل ال  أة بين الت ميم الجام ي 

من ىنا فإن ىذه الدراسة تكتسب أىمية خالة، ملان حيلاث كونيلاا تم لال محاوللاة بح يلاة لإسلاتج ء ال  ألاة  
بلالالاين الت ملالالايم الجلالالاام ي وتنميلالالاة الملالالاوارد البشلالالارية، إنط ألالالاا  بلالالاأن الت ملالالايم لابلالالاد أن يمتملالالاك مفتلالالااح التقلالالادم وأداة التنميلالالاة، 

ز عملالالاى نقلالالال الم لالالاارف ملالالان جيلالالال ةخلالالار فقلالالاط، بلالالال يجلالالاب أن ترتكلالالاز عملالالاى تنميلالالاة فالجام لالالاة مؤسسلالالاة عمميلالالاة لا ترتكلالالا
الميارات والم لاارف والتقنيلاات بملاا يمكنيلاا ملان خملان أجيلاال مت حقلاة ملان القلاادرين مينيلاا  بملاا يحقلان فلاي نيايلاة اةملار 

 تنمية بشرية فاعمة.  

 طارالمنهجى : الإ :سابعاً 

تحديلاد ال  ألاة بلاين الت ملايم الجلاام ي وتحقيلان التنميلاة  اليدف اةساسي ليلاذه الدراسلاة، يتم لال فلاي ولما كان 
بكلالاالوريوس( فلالالاي -تجاىلالالاات طلالا ب المجتملالا  المللالارد فلالاي المرحملالالاة النياعيلالاة )ليسلالاانسإالبشلالارية وذللالاك بلالاالنظر إللالاي 

إمكانيلاة أن ي كلاس ذللاك التللاور بشلاكل حول ا ليات التى تحكم ىذه ال  أة، وض نا في الإعتبار جام ة ملرية 
، حيلالاث تسلالاتدعي طبي لالاة البحلالاث فلالاي ىلالاذا تحقيلالان التنميلالاة البشلالارية فلالاي ع أتيلالاا بلالاالت ميم الجلالاام يغيلالار مباشلالار درجلالاة 

                                                 

نلالالالالالالالاادر فرجلالالالالالالالااني، التنميلالالالالالالالاة والملالالالالالالالاوارد البشلالالالالالالالارية، فلالالالالالالالاىأ سلالالالالالالالا د اللالالالالالالالادين ابلالالالالالالالاراىيم )محلالالالالالالالارر( ، مللالالالالالالالار فلالالالالالالالاى ربلالالالالالالالا  ألالالالالالالالارن                                (1)
 .25، ص1981جتماعى ، م يد اللإنماء ال ربى ، بيروت ،( دراسات فى التنمية والتغير الإ1977 –  1952

،  1992سلالالابتمبر، ،( ، القلالالااىرة67الإأتللالالااد ، ال لالالادد) محملالالاد محلالالاروس إسلالالاماعيل، إأتللالالااديات الت ملالالايم ، كتلالالااب الإىلالالارام (2)
 . 16ص

، 1975بتمبر،عبد الباسط محمد حسن، دور الجام ات في التنميلاة ، مجملاة إتحلااد الجام لاات ال ربيلاة ، ال لادد ال لاامن، سلا (3)
 .18ص

النيضلاة مكتبلاة  ،والقلاود البشلارية والنملاو الإأتللااددإبلاراىيم حلاافظ ، الت ملايم  فريدريك ىاربيسون، تشلاارلز ملاايرز، ترجملاةأ (4)
 .  15، ص1966الملرية ، القاىرة ، 
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خاللالالالاة بأدواتلالالالاو البح يلالالالاة المميلالالالازة م لالالالال تحميلالالالال الو لالالالااعن الرسلالالالامية   قة وووونيو قة صووووف "لموضلالالالاوع توظيلالالالاف إمكانلالالالاات ا
 والإست انة بجم  البيانات. 

ل امة لمدراسة، وبالتلورات النظريلاة واللارؤ  من المألوف أن يرتبط الإطار المنيجي لمدراسة باةىداف اف 
الم رفيلالاة التلالاى تلالانيض عمييلالاا، ولملالاا كلالاان موضلالاوع ىلالاذه الدراسلالاة يلالانيض عملالاى تحميلالال ال  ألالاة بلالاين الت ملالايم الجلالاام ي 
وتنميلالاة الملالاوارد البشلالارية، فلالاإن ذللالاك يفلالارض عملالاى الباح لالاة أن يكلالاون ليلالاذا الإعتبلالاار خلوللالاية م ينلالاة، تج لالال الباح لالاة 

جيلالاا  دأيقلالاا  ومرنلالاا  فلالاي آن واحلالاد بحيلالاث يسلالامم ليلالاا بتفسلالاير اةب لالااد المتشلالاابكة ل  ألالاة الت ملالايم تحلالااول تبنلالاى إطلالاارا  مني
 الجام ي بتنمية الموارد البشرية. 

اةسلالاباب  )ول لالال ذللالاك يفلالارض عملالاى الباح لالاة ضلالارورة أن تكلالاون الدراسلالاة الراىنلالاة محاوللالاة لكيفيلالاة اللالاربط بلالاين 
 . (الولف والتفسير )، بين(والنتاعج

بوجلالالاو علالالاام والدراسلالالاات الم نيلالالاة بقضلالالاايا الت ملالالايم والتنميلالالاة  علووو  قةدرقسووو ت قة صوووف  البلالالاة ول لالالال السلالالامة الغ 
الذ  ييدف إلى جم  بيانلاات كميلاة حلاول جوانلاب م ينلاة ملان  قةت مو قة سح البشرية بوجو خاص، تتم ل في ذلك 

افيا  تفسلايريا  سلاوف الظاىرة، بينملاا يتضلااءل الجيلاد التفسلايرد إللاى حلاد كبيلار، وللاذلك فلاإن الباح لاة ت تقلاد أن جيلادا  إضلا
،  وو  أموك تفسو ر قة بيو   و   قةت لوو ا قةمو      تن  و  قة و قرد قة  وور  يتم لال ملان خلا ل ىلاذه المحاوللاة البح يلاة 

آخذة في الإعتبار ا ليات المختمفة التى تحكم ىذه ال  أة، وما ينتج عنيا من آ ار وملاحبات أد تكلاون إيجابيلاة 
 في جانب وسمبية في جانب آخر. 

بإعتبلالااره مجموعلالاة ملالان القواعلالاد أو الشلالاروط التلالاى يمتلالازم بيلالاا الباحلالاث فلالاي   وو ة نيو قة ل وو تلالازم الدراسلالاة وتم 
رد البشلالارية موضلالاوع دراسلالاتو فلالاي كافلالاة جوانبيلالاا وتسلالاتند بوللالافيا تشخيللالاا  لم  ألالاة بلالاين الت ملالايم الجلالاام ي وتنميلالاة الملالاوا

 ىماأ إلى منيجين أساسيين 
بالتولل إلى م رفلاة دأيقلاة وتفللايمية ملان  اره يسممبإعتب  Descriptive method: قة نيو قة صف 

الجوانلاب المختمفلالاة ليلاذه ال  ألالاة وكلاذلك ا ليلالاات التلاى تحكميلالاا، إن ىلاذا الملالانيج يحقلان فيملالاا  أفضلال لمظلالااىرة إعتملالاادا  
 عمى طاعفة من التفسيرات التى تقدميا الدراسة لطرفى ال  أة. 

عتبلاار إعملاى  Content analysis ة ضو    ونيو تحل وك قكملاا ت تملاد الدراسلاة فلاي جانلاب منيلاا عملاى  
                            .  (1)أنلالالاو ملالالانيج لدراسلالالاة محتلالالاو  الملالالاواد المكتوبلالالاة أو المسلالالاموعة أو المرعيلالالاة بغلالالارض تحميميلالالاا وللالالاولا  لحقلالالااعن م ينلالالاة

حميلال وذللاك بت _(للاثملان الدراسلاة( )البلااب ال االتاسلا   )أنظر الفللال منيج تحميل المضمونولقد إستخدمت الباح ة 
حلالالالاول ب لالالالاض  –مضلالالالامون النللالالالاوص اللالالالاواردة ملالالالان مركلالالالاز الم موملالالالاات والتو يلالالالان ودعلالالالام إتخلالالالااذ القلالالالارار بجام لالالالاة بنيلالالالاا 

الإحلاءات والنشلارات الإحللااعية، ذات الدلاللاة فلاي أيلااس م لادلات ملادخ ت ومخرجلاات الت ملايم الجلاام ي بجام لاة 
 بنيا.

ن م ظم ولوجية السابقة التي حاولت تحقين ىذا ايوبخالة أن الدراسات السوس ليدف محدودة بالف ل، وا 
سلالاتناد إللالاي م طيلالاات ال ملالام السلالايكولوجي أو ملالان خلالا ل ال ملالاوم الدراسلالاات والبحلالاوث فلالاي ىلالاذا الموضلالاوع ألالاد أجريلالات بالإ

ىتماملالاات عمميلالاة ملالان إالتربويلالاة، وملالان  لالام فلالاإن الجيلالاود البح يلالاة المتاحلالاة، تتميلالاز بالف لالال بنوعيلالاة خاللالاة، يغملالاب عمييلالاا 
 ال موم التربوية.  خ ل تخلص واحد وغالبا  ما تكون

                                                 

كويت، ال دد نادية سالم، إشكاليات إستخدام تحميل المضمون في ال موم الإجتماعية، مجمة ال موم الإجتماعية، ال (1)
  . 45، 44، ص ص 1983ال الث، السنة الحادية عشر، سبتمبر، 
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 ثامناً : عينة الدراسة : 

ختيارىا أن تكون مم ملاة لطمبلاة إروعي في أما فيما يختص بأفراد ال ينة التي سوف يتم الت امل م يا فقد  
، كملاا يجلاب أن تتلاوفر فلاي عينلاة البحلاث وطالبات ب لاض كميلاات  جام لاة بنيلاا   بكلال تخلللااتيا فلاي السلانة النياعيلاة

والتركيلالاب النلالاوعي.... إللالا ، بشلالاكل  ،التخللالاص اةكلالااديميأ كمحلالال الملالاي د، اةساسلالاية  تنلالاوع الخللالااعص والسلالامات
 السنوات النياعية في الكميات النظرية وال ممية.ب نتقاعي بين أولعك الط بإ

 دوات جمع البيانات:أ:تاسعاً 

وتحميلال ب لاض حاولت الدراسة الراىنة الجم  بين ال ديد من اةولويلاات ملاا بلاين التحملاي ت والإحللااعيات  
كلالالاأداة لجملالالا  البيانلالالاات. ولقلالالاد  Questionnaire سوووت    سوووت  ن    لإقلإالو لالالااعن الرسلالالامية، ىلالالاذا فضلالالا   علالالان 

 تسلالااؤلات ويتضلالامن الإسلاتبيانأداة لجملا  البيانلاات ضلارورة الإعتملالااد عملاي الإسلاتبيان كلالا عملاى طبي لاة الدراسلالاة تشلاتممإ
محلالال النشلالاأة ، السلالان، النلالاوع، ) أ وليلالاة حلالاولأساسلالاية، بخلالا ف مجموعلالاة ملالان التسلالااؤلات اة منيلالاا بنلالاود خمسلالاة تضلالام
 ..... إل (،والكمية

 ، بينملالاا ينلالااأشبواألالا  نظلالاام الت ملالايم الجلالاام ي فلالاي مللالار وأىميتلالاو تت ملالانطاعفلالاة ملالان التسلالااؤلات  قة نوود قلأ ك:
 سلابةوأىم ال وامل المتلمة بإختيارات ط ب الجام لاة لموظيفلاة المنا، والتنمية البشريةالت ميم الجام ي  قة ند قةث ن :

قة نوود ليلالام وكلالاذلك التللالاورات المختمفلالاة التلالاي يولييلالاا الطاللالاب لم  لالاور عملالاي مينلالاة يزاوليلالاا ويتكسلالاب منيلالاا مسلالاتقب  . أملالاا 
نقلااط الإلتقلااء والإفتلاران، ، أ أىم المكتسباتال  أة بين الت ميم الجام ي والتنمية البشريةختص بتحديد إأ فقد قةث ةث

ال واعلالاد خلالاتص بطلالارح إفقلالاد قة نوود قةرق وولأ  قلأخ وور: ه ال  ألالاة، أملالاا ومجملال تللالاورات الطلالا ب لممحلالاددات الخاللاة بيلالاذ
وذللالاك ملالان  ، وتحديلالاد تللالاورات الطلالا ب نحلالاو ىلالاذه ال واعلالاد،الإجتماعيلالاة والإأتللالاادية المختمفلالاة لتنميلالاة الملالاوارد البشلالارية

و المنلااىج خ ل تحميل الت ميم والتنميلاة البشلارية. آليلاات التفاعلال، ويطلارح ىلاذا البنلاد علاددا  ملان التللاورات الياملاة نحلا
الدراسية والكتاب الجام ي واةداء الت ميمي، والكفاءات ال مميلاة، نظلاام الجلاودة، والسياسلاات الداخميلاة لمت ملايم، وأخيلارا  

  الخريجون والتنمية البشرية.  

  نطاقات الدراسة: :عاشراً 
 وتتنوع نطاأات الدراسة بين   ث نطاأات ىيأ 

 النطان البشرد. -1
 النطان المكاني. -2

 الزماني. النطان -3

 النطاق البشري:  -1

ملاوزعين عملاي كميلاات  م   و   نيو  م  ع     طبب  ط ة و ت ف ن النطان البشرد فسيتم تطبيقو عمي  
ختيلاار عملاي تربيلاة ، إملاا الكميلاات ال مميلاة، فقلاد وألا  الإالختيلاار ملان كميلاات نظريلاة ككميتلاي  ا داب و جام ة محلال الإال

  .كل من كميتي  الطب وال موم  
لكلالاونيم أك لالار نضلالاجا  وخبلالارة بالحيلالااة  خت وو ر قةطووبب  وو  قةسوون قت قةني ئ وو  ةلدرقسوو  قةم    وو إم ولقلالاد تلالا

 386أترابا  لدخول سون ال مل، ولقد توزعت ال ينة عمى الكميات اةرب ، بإجملاالي يبملاغ )إالجام ية، ولكونيم أك ر 
رىا أن تكلاون مم ملاة لممجتملا  ولقد روعي في اختيا Random sample قخت  رىا  طر ق  ع  قئ  مفردة( تم 

 اةلمي لمدراسة، وىو مجتم  جام ة بنيا. 

 النطاق المكانً:  -2

بكمياتيلاا المختلاارة والمتنوعلاة  ىو  م   و   نيو وأنسب ملاا يكلاون لتطبيلان ىلاذا النطلاان المكلااني فلاي الدراسلاة  
 وما ىو عممي.  ر بين ما ىو نظ
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 النطاق الزمنً:  -3

موزعلاة عملاى النحلاو  2919حتلاى نيايلاة  2997أرابة اةرب  سلانوات منلاذ علاام ستغرن القيام بيذه الدراسة إ 
  أ التالي

 (.2999 ،2998،  2997و تشمل سنوات )دوات الدراسة النظر  ة عدادالإ مرحمة 
 . مرحمة تحديد إطار وحجم ال ينة 

 . مرحمة تلميم جم  البيانات 

  كتلالاوبر أحتلالاى  2919نلالاذ ملالاارس والتلالاى اسلالاتغرأت علالاام ونللالاف تقريبلالاا ممرحملالاة الدراسلالاة الميدانيلالاة
حتلالالالاى نيايلالالالاة ملالالالاايو .2919شلالالالاتممت عملالالالاى مرحملالالالاة التطبيلالالالان الف ملالالالاى منلالالالاذ شلالالالاير ابريلالالالال ا  و  2919
2919. 

  2919حتى يونيو  2919ر مايوتلنيف البيانات ومراج تيا منذ شيمرحمة. 

 غسلاطس أوتشلامل شلاير يوليلاو ،  مرحمة تحميل البيانلاات والم الجلاة الإحللااعية لمدراسلاة الميدانيلاة
2919 . 

  .مرحمة كتابة تقرير البحث في لورتو النياعية 

  وأخيلالارا  مرحملالاة كتابلالاة التقريلالار النيلالااعي لمدراسلالاة بكلالال ملالاا يتضلالامن ذللالاك ملالان أب لالااد نظريلالاة وميدانيلالاة
التلالاى تملالات فلالاى شلالاير سلالابتمبر  مناأشلالاة نتلالااعج الدراسلالاة  لالام المراج لالاة المكتبيلالاة واةكاديميلالاة لمدراسلالاة

2919. 

 الدراسة:الإطار المقترح لتقسيمات  :الحادى عشر

فللا  ، فضلالا   رب لاة عشلارأبلاواب رعيسلاية، تضلام أللاى    لاة إنقسلامت الدراسلاة  الراىنلاة إىلاذا وألاد                   
بلاواب عملاى المحاور الرعيسلاية ليلاذة اة عن مقدمة عامة عن الدراسة الرعيسية وخاتمة الدراسة ، ويمكن توضيم ىذة

 النحو التالىأ
الجلالاام ي وتنميلالاة  ار سوسلالايولوجي لفيلالام طبي لالاة ال  ألالاة بلالاين الت ملالايمنحلالاو إطلالا عنلالاوان   يحملالال أقة وو ب قلا ك

ب نلالاوان  مقدملالاة  ( كقةفصووك قلأ  )جلالااء ،رب لالاة فللالاولأللالاى إ تلالام تقسلالايمو   ،فلالاى مللالارأ رؤيلالاة نظريلالاة الملالاوارد البشلالارية
نملاا ، بيحملال الدراسلاات السلاابقة فقلاد (قةفصوك قةث ةوث )ماأ عنوان مفاىيم الدراسة، (قةفصك قةث ن )بينما حمل ، عامة 

س الملاال أنظريلاة ر إللاى وللاولا  كمحلااولات راعلادة ليلاا لتحميل نظريلاة تنميلاة الملاوارد البشلاريةأ (قةفصك قةرق لأ)خلص 
 البشر  .

ب لالااد أ المؤ رات واةى وتنميلالاة الملالاوارد البشلالارية فلالاى مللالارالت ملالايم الجلالاام  أقة وو ب قةثوو ن عملالاى حلالاين علالاالج 
الداخميلالاة كفلالااءة الب نلالاوانأ  (قةفصووك قةخوو  س ) ىلالاىأ يةرب لالاة فللالاول أساسلالاأللالاى إنقسلالام إ، ذللالاك البلالااب اللالاذ   الفاعملالاة 

الكفاءة الخارجية لمت ميم الجام ىأ ىو   فحمل عنوان (قةفصك قةس دس)ما أ،   دخ تممتحميل ل  مت ميم الجام ىأل
ملاى الت ملايم الجلاام ى بمللارأ أتللاادية وال قافيلاة عتا ير التحلاولات الإ ( فيوقةفصك قةس  لأ )تحميل لممخرجات. وعن

ب اد الت ميم الجام ى وتنميلاة الملاوارد البشلارية فلاى أ فقد حمل عنوانأ (قةفصك قةث   )ما أ،  ميل ل  أات التفاعلتح 
  . جام ة بنيا نموذجا ملرأ 

الت ميم الجام ى وتنمية الموارد البشرية   ندرج تحت عنوانإوىو الدراسة الميدانية الذ    قة  ب قةث ةثما أ
واألا  الدراسلاة الميدانيلاة  أب نلاوان (ت سولأقةفصوك قة )جلااء فقلاد ة فلول متتاليلاة،ستلى إ خرنقسم ىو اةإ، ف فى ملر

 ملالااأ ،لممبحلالاو ينأتللالاادية جتماعيلالاة والإلتحميلالال الخللالااعص الإ (قة   وورقةفصووك  )جراءتيلالاا المنيجيلالاة ، وخللالاصا  و 
قةث ن   قةفصك)ما أ، فقد عنى بتحميل الت ميم الجام ى وتنمية الموارد البشريةأ رلد الواأ   (قةح دى ع رقةفصك )

 (ع ر ث ةثقةفصك قة)ىم المكتسبات(، وجاء أ(فقد خلص لتفسير الت ميم الجام ى وتنمية الموارد البشرية  (ع ر
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علوو   (ع وور قةرق وولأقةفصووك  )نطلالاو أخيلالارا أليلالاات التفاعلالال، و آ الت ملالايم الجلالاام ى وتنميلالاة الملالاوارد البشلالاريةأ ب نلالاوانأ
 : ى  مزقءأة  ثبث  إقس     نت ئو خ ص    ةدرقس  قة  دقن   م  ع  

 تاعج الرعيسية لمدراسة الميدانية.الن -1
 وحلادىا.سيامات الدراسة أىم أ -2

 ىم التوليات.أالقلور و  ووجأ -3

 ، كما زودت  الخالة بالدراسة جنبيةال ربية منيا واة  قة ص در     ق ئ   وتنتيى الدراسة               
الرسلاالة ملان  جنبيلاة، وملاا تحويلاوبالمغة ال ربيلاة والمغلاة اة   لخص قةرس ة  "فض  عن،  ست    قلإست  رة لإ بممحن 

 . ي ئ   قةمدق ك قةرئ س   ةلدرقس  قة  دقن    مجموعة ىامة من الجداول فى


