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 : اٌذساعخٔزبئح   - أٚلا

ٝروخٛذش  كذخُٔظـ٤َحص ح٫هظٜذخى٣ش ح٤ٌُِذش ، طخرغ ُلخُش حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١حُوَحٍ ح٫هظٜخى١ ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش ٓظـ٤َ  ًخٕ اًح

كذ٢ حُ٘٘ذخ١ ظلٌْ كذ٢ هذَحٍ حُيُٝذش كذٍٞ حُظذيهَ ، ٢ٛ حُٔظـ٤َحص حَُث٤ٔ٤ش حُظذ٢ طذُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحٓٔظٟٞ حُظ٘ـ٤َ ٝ

ٓظـ٤ذَ طذخرغ ُذَىٝى أكؼذخٍ حُ٘ظذخّ ح٤ُٔخٓذ٢ ٜٝٓ٘خ َٜٓ إٔ حُوَحٍ ح٫هظٜخى١ ك٢ ٓؼظْ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ؿ٤َ ح٫هظٜخى١ ٖٓ ػيٓٚ ، 

طلُٞض رؼذٞ ٝهي ، ٩ؿزخٍٛخ ػ٠ِ طـ٤٤َ طٞؿٜخطٜخ ح٤ُٔخ٤ٓش ػخٓش ٝح٫هظٜخى٣ش رٌَ٘ هخٙ .  ػ٠ِ ح٠ُـ١ٞ حُوخٍؿ٤ش ٝحُيحه٤ِش

خص اُذذ٠ ٤خص ٝحُٔذذزؼ٤٘٤حُذذيٍٝ حُ٘خ٤ٓذذش ٓذذٖ أ٣ذذي٣ُٞٞؿ٤خص حُظ٤ٔ٘ذذش رو٤ذذخىس حُوطذذخع حُؼذذخّ ٝحُظوطذذ٢٤ حًَُٔذذ١ِ حُظذذ٢ ١زوظٜذذخ كذذ٢ حُٔذذظ٤٘

حُٔئٓٔذخص حُي٤ُٝذش ٣ذي ىٍٝ حُ٘ذًَخص حُؼذخرَس ُِو٤ٓٞذش ٝٓغ ٓطِغ ح٧ُل٤ش حُؼخُؼش ٝٓذغ طِح أ٣ي٣ُٞٞؿ٤خص حُوٜوٜش ٝٗظخّ حُٔٞم ،

 حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٓٞغ ٗطخم ػ٤ِٔش حُؼُٞٔش  .

ش ٤ُٔذض رذيحثَ ًخِٓذش حُٔٞم ٖٓ ٗخك٤ش ٝحُوطخع حُؼخّ ٝحُظوط٢٤ ٖٓ ٗخك٤ش ػخ٤ٗذ ٤ُخصحُوطخع حُوخٙ ٝآكخٕ  أَٜٓٝٓٔخ ٣ٌٖ ٖٓ 

، ٝكذ٢  ٜٓذَُزؼ٠ٜخ ، كٌِذَ ٜٓ٘ٔذخ كذيٝىح  ، ٫ٝ ٣وذيٍ أ١ ٜٓ٘ٔذخ ٓ٘لذَىح  ػِذ٠ اٗـذخُ ًذَ حُٜٔذخّ حُظذ٢ طظطِزٜذخ ػ٤ِٔذش حُظ٤ٔ٘ذش كذ٢ 

و٤خىس ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ذش اُذ٠ حُٔذٞم ٝحُوطذخع حُوذخٙ ، ٫ٝرذي إٔ طٌذٕٞ طِذي ر، ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼٜي   َٜٓظَٝف ح٧ُٓخص حُظ٢ طؼ٤ٜ٘خ 

 ًُذي ٣ـذذ ٌُذ٢ ٣ظلوذنػِذ٠ حٗذٚ .  ح٫هظٜخى١حُظوط٢٤  آ٤ُشؿ٘زخ ح٠ُ ؿ٘ذ ٓغ ٖ ٓٔئ٤ُٝش حُيُٝش ، ػ٠ِ إٔ ٣ؼَٔ حُٔٞم حُؼ٤ِٔش ٓ

أؿَحء حُظط٣َٞ حُٔٔظَٔ ٌُِٞحىٍ ػٖ ٣َ١ن ٓؼخُـش ػ٤ٞد حُظوط٢٤ ، ٝٗٞحك٢ حُلَ٘ ٝحُوٍٜٞ ك٢ أؿِٜس حُيُٝش ٝحُوطخع حُؼخّ ، 

خى حُذذ٢٘١ٞ ، ٝكذ٢ حُز٤جذذش حُي٤ُٝذذش ، ٌُذذ٢ طظذٞحءّ ٓذذغ حُظـ٤٤ذذَحص حُٔٔذظَٔس كذذ٢ ح٫هظٜذ حُز٘ذ٣َش ح٬ُُٓذذش ٩ػذيحى حُوطذذ٢ ح٫هظٜذخى٣ش

ٓذغ  حُظط٣َٞ حُٔٔظَٔ ك٢ أؿِٜس حُيُٝذش ح٩ىح٣ٍذش ٝط٘و٤ظٜذخ ٓذٖ ٓظذخَٛ حُلٔذخى ح٩ىح١ٍ ، ٝاٟذلخء حُ٘ذلخك٤ش ػِذ٠ أٗ٘ذطظٜخ ، ًٌُٝي

٤ِٚ ُؼ٤ِٔش حُٔ٘خكٔش ٓغ حُوطخع حُوخٙ حُٔل٢ِ ٝح٧ؿ٘زذ٢ ٍَٟٝس طط٣َٞ أٓخ٤ُذ ػَٔ حُوطخع حُؼخّ . ٝاػخىس ٤ٌِٛظٚ ٝ ط٘ظ٤ٔٚ ُظؤٛ

. 
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 حُيٍحٓش : ا٤ُٜخطِٞٛض  حُظ٢حُ٘ظخثؾ  ٢ِ٣ٝك٤ٔخ 

 إٌزبئح اٌخبطخ ثّششٚػبد اٌّشبسوخ ث١ٓ الاعزثّبس اٌؼبَ ٚاٌخبص :

 ٕٚحَُحٓذذذٔخ٤ُ ٓ٘ظذذذ١َىحكذذذغ  إ ٛذذذ٢حُيٍحٓذذذش  ُٜذذذٌٙ حُ٘ظذذذ١َ ح١٩ذذذخٍ ٓذذذٖ ا٤ُٜذذذخطذذذْ حُظٞٛذذذَ  حُظذذذ٢ ح٧ُٝذذذ٠حُ٘ظ٤ـذذذش  ا 

حُذذ٠ ططز٤ذذن رَٗذذخٓؾ حُٔ٘ذذخًٍش رذذ٤ٖ ح٫ٓذذظؼٔخٍ حُؼذذخّ ٝح٫ٓذذظؼٔخٍ  حُذذيػٞس حُذذ٠ح٫هظٜذذخى (  كذذ٢) ٓيٍٓذذش ح٬ًٞ٤ُ٘ٓذذ٤ٌ٤ش 

حٓذظؼٔخٍحص حُوطذخع حُوذخٙ طظ٤ٔذِ رخٍطلذخع ٓظٞٓذ٢  أٓذخّحُذ٠ كذظق ٓـذخ٫ص  حُٔذؼ٢ٛذٞ  حُؼذخ٢ُٔحُوخٙ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ 

٣ظـذٚ ٓظٞٓذ٢  ٝحُظ٢( ،  ٝحُوي٤ٓشظو٤ِي٣ش ) حٍُِحػ٤ش ٝحُٜ٘خػ٤ش حُؼخثي ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٤ٜخ ػٖ حُٔـخ٫ص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش حُ

ٝحُٔلِذ٠ ( ٓذٖ  حُؼذخ٢ُٔح٫هظٜخى حَُحٓٔخ٠ُ )  اٗوخًح٫ٗولخٝ ٓغ ٍَٓٝ حُِٖٓ ، ْٝٛ رٌُي ٣ٔؼٕٞ ح٠ُ  ح٠ُحُؼخثي ك٤ٜخ 

رخُلـْ  حُٔويٓش ٧ٓخ٤ٓشحٝطٞك٤َ حُز٤٘ش  ح٧ٓخ٤ٓشحُلخؿخص  اٗزخعٖٓ ٓؼ٤ْٜ ُظلؼ٤َ هيٍس حُيٍٝ ػ٠ِ  أًؼَح٤ٌِ٤ُٜش  أُٓظٚ

 . حُٔطِٞرش ٝحُـٞىس

  ح٧ٛيحفػٖ طلو٤ن  -َٜٓ  ك٢ لٞ حُٔطزنػ٠ِ حُ٘ -ٙ حُٔ٘خًٍش ر٤ٖ ح٫ٓظؼٔخٍ حُؼخّ ٝح٫ٓظؼٔخٍ حُوخهٍٜٞ رَٗخٓؾ 

ططذ٣َٞ حُز٤٘ذش  كذ٫ٝ٢ٓذ٤ٔخ  ٝح٤ٌُٔذش حُٔ٘خٓذزش رذخُـٞىس ٝح٫ؿظٔخػ٤ذش حُؼخٓذشطذٞك٤َ حُوذيٓخص  كذ٢ ٝحُٔظٔؼِذش ٓ٘ذٚ حَُٔؿٞس

حُوطخػذذخص  كذذ٢ أٝ حُٔ٘لذذٌسكـذذْ حُٔ٘ذذَٝػخص  كذذ٢، ٝحُوٜذذٍٞ ٓذذٞحء كظذذَس حُيٍحٓذذش   كذذ٢ حُٜٔذذ١َظ٤ذذش ٬ُهظٜذذخى حُظل

 طْ حُؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞٛخ ٖٓ ه٬ٍ رَٗخٓؾ حُٔ٘خًٍش . حُظ٢ح٫هظٜخى٣ش 

 ُٕ٘ظذذخّ حُٔ٘ذذخًٍش رذذ٤ٖ ح٫ٓذذظؼٔخٍ حُؼذذخّ ٓ٘ذذَٝػخص حُز٤٘ذذش ح٧ٓخٓذذ٤ش ٝكوذذخ حُوخٛذذش رظ٘ل٤ذذٌ رؼذذٞ  حُظـَرذذش حُٜٔذذ٣َش ا

اُذ٠ حُلٜذٍٞ ػِذ٠ حُظ٣ٞٔذَ ،  ح٧ؿ٘ز٢حُٔل٠ِ أٝ ح٣َُ٘ي حُوخٙ ، ُـٞء  ٝحُظ٢ حط٠ق ٖٓ ه٬ُٜخ حُوخٙح٫ٓظؼٔخٍ ٝ

ٓٔذذخ ٣ذذئىٟ اُذذ٠ ٣ُذذخىس حُطِذذذ ػِذذ٠ حُؼٔذذ٬ص  ح٧ؿ٘ز٤ذذشحُذذ٬ُّ ٩ٗ٘ذذخء ٝحٓذذظ٤َحى ح٧ٛذذٍٞ ٝحُٔؼذذيحص ٝح٧ؿٜذذِس رخُؼِٔذذش 

 ٝٛذٞ ٓذخ،  حُٜٔذ١َحُٔذٞم  كذ٢ ح٧ؿ٘ز٤ذشحُؼٔذ٬ص ع أٓذؼخٍ حٍطلذخٜٓ٘خ ٖٝٓ ػْ ح٧ؿ٘ز٤ش ٝح٠ُـ٢ ػ٠ِ ح٤ُُٔٞش حُٔظخكش 

 . ح١َُٜٔ ك٢حُٔٞم حَُٜٔ ك٢ شحُي٣٣ٍ٫ٝؼظزَ ػزجخ ػ٠ِ ح٤ُُٔٞش 

  ٣ُخىس أػزذخء ح٫ٓذظ٤َحى ٝطل٣ٞذَ ح٧ٍرذخف اُذ٠ حُوذخٍؽ رذخُؼ٬ٔص ح٧ؿ٘ز٤ذش ٓٔذخ ٣ذئىٟ اُذ٠ ٣ظَطذ ػ٠ِ ح٫ٓظ٘ظخؽ حُٔخرن

ظذَ ػذيّ ٝؿذٞى  كذ٢ ، ٫ٝٓذ٤ٔخ٤ٓٝذِحٕ حُٔذيكٞػخص  حُظـخ٤١ٍِحٕ حُٔ ك٢كيٝع ػـِ  ك٢ؿؼَ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص ٓززخ 

  . حُٔ٘خًٍش٤ٚ ر٘ظخّ ِحَُٔ٘ٝع حُٔظلن ػ ك٢حُظؼخهي ٣ليى ٗٔزش حٌُٕٔٞ حُٔل٠ِ ح٬ُُّ ٬ُٓظؼٔخٍ  ك١َٗ٢ 

 ٕػِذ٠  طؼظٔذي حُظذ٢ ُِيُٝذش حُؼخٓذش حُٔٞحُٗذش كذ٢ حُٔ٘ذخًٍشرَٔ٘ٝػخص  حُوخٛش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش٣َ١وٚ طٔـ٤َ ح٫ُظِحٓخص  ا

ُذذٖ طظٜذذَ  حُٔ٘ذذخًٍشػذذٖ ططز٤ذذن ٗٔذذًٞؽ  حُ٘خطـذذش حُلٌٞٓذذشكـذذْ ح٫ُظِحٓذذخص ػِذذ٠  ا٣ٕظَطذذذ ػ٤ِٜذذخ  ، حُ٘وذذي١ ح٧ٓذذخّ

 أُٔذ٘ٚكخُٚ حهظ٬ف ٓخ ٣ظْ ىكؼٚ ه٬ٍ  ك٢. ٝ ٣ظَٜ كو٢ ٓخ هي ٣ظْ ىكؼٚ رخُلؼَ اً،  حُؼخٓش حُٔٞحُٗش ك٢ ٣َٛلشرٍٜٞٙ 

ٝحُي٣ٖ حُؼخّ رٍٜٞٙ طؼٌْ كـذْ ٛذٌٙ  حُٔٞحُٗش ك٢ٝحُؼـِ  ٤ٓٞشحُلٌح٫ُظِحٓخص  اظٜخٍكخٕ ًُي ٣ئىٟ ح٠ُ ػيّ  حُٔخ٤ُش

 ح٧ٓذذِٞدرذذٌُي  حُٔ٘لذذٌسُِٔ٘ذذَٝػخص  حُٔذذخ٢ُٝرٔذذ٬ٓٚ حُٔٞهذذق  حُٔخ٤ُذذش أَُهخرذذٚٓٔذذخ ٠٣ذذَ رؼ٤ِٔذذٚ  حُلو٤و٤ذذشح٫ُظِحٓذذخص 

 . ٤ِٓٔش رط٣َشػ٠ِ طو٤٤ْ حُزَٗخٓؾ  حُلٌٞٓشػيّ هيٍس  ٝرخُظخ٢ُ



  ح٫ٓظؼٔخٍ حُؼخّ ٝح٫ٓظؼٔخٍ حُوخٙ رخُظطز٤ن ػ٠ِ هطخع حُ٘وَح٫ٓظؼٔخٍ حُؼخّ ٝح٫ٓظؼٔخٍ حُوخٙ رخُظطز٤ن ػ٠ِ هطخع حُ٘وَ  حُٔ٘خًٍش ر٤ٖحُٔ٘خًٍش ر٤ٖــــ ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ـ
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  ه٤ذخّ حُلٌٞٓذش رظلٔذَ حُٔ٘خًٍش رذ٤ٖ ح٫ٓذظؼٔخٍ حُؼذخّ ٝح٫ٓذظؼٔخٍ حُوذخٙ  ك٢ ح١َُٜٔطز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ ىٍحٓش حُزَٗخٓؾ

 كذ٢رٔذزذ حُؼـذِ حُٔذِٖٓ  – حُٔ٘ذخًٍش رذ٤ٖ ح٫ٓذظؼٔخٍ حُؼذخّ ٝح٫ٓذظؼٔخٍ حُوذخٙ ٓ٘ذَٝػخصحُؼذء ح٧ًزَ ٖٓ ط٣ٞٔذَ 

 .ح حُ٘ظخّ ٝكوخ ٌُٜحَُٔ٘ٝػخص ظ٘ل٤ٌ ُ ح٫ٓظؼٔخٍ حُوخٙحُٔ٘خًٍش ٓغ ا٠ُ  ك٤غ طِـخ - ُِيُٝش حُؼخٓش حُٔٞحُٗش

  َٔٝحُٜذ٤خٗشػ٤ِٔذش ح٩ٗ٘ذخء  كذ٢رخُٔٞحٛذلخص حُٔؼ٤خ٣ٍذش حُل٤٘ذش ٓ٘ذَٝػخص حُٔ٘ذخًٍش  كذ٢حُوذخٙ ػيّ حُظِحّ حُٔٔذظؼ ، 

٣ٌٕٞ حَُٔ٘ٝع ؿ٤َ ٛخُق ُِظ٘ـ٤َ ٖٝٓ  حُٔ٘خًٍشٜٗخ٣ش كظَس  ك٣ٝ٢ظَطذ ػ٠ِ ًُي أٗٚ ػ٘ي حٓظ٬ّ حُلٌٞٓش َُِٔ٘ٝع 

 .ظؼِوش رخُز٤٘ش ح٧ٓخ٤ٓش ٝكوخ ٌُٜح حُ٘ظخّ ػْ ٫ ٣ظلون حُٜيف ٖٓ اٗ٘خء حَُٔ٘ٝػخص حُٔ

 ٕ٣ؼظٔذي ٗـذخف ٓ٘ذَٝػخص حُٔ٘ذخًٍش رذ٤ٖ ح٫ٓذظؼٔخٍ حُؼذخّ ٝح٫ٓذظؼٔخٍ حُوذخٙ طئًذي ػِذ٠ حٗذٚ  كذ٢حُظـَرش حُٜٔذ٣َش  ا

 حُلو٤وذ٢، ًٝذٌُي ٣ؼظٔذي ػِذ٠ ٓظٞٓذ٢ حُذيهَ  حُوذ٢ٓٞٗخَٓ ٬ُهظٜذخى  ط١َٞٔ٘ٓ٘ٝػخص حُٔ٘خًٍش ػ٠ِ طٞحكَ رَٗخٓؾ 

 . ُِلَى

 

 ح اٌخبطخ ثمطبع إٌمً :إٌزبئ

  ٖٓؼذَ  ح٧ٓذزخدٓـٔٞػذٚ ٓذٖ طؼذٞى اُذ٠  ٜٓذَ كذ٢هطخع حُ٘وذَ إٔ ح٧ٓزخد ك٢ ػيّ ٗـخف َٓ٘ٝػخص حُٔ٘خًٍش ك٢ طز٤

ح٫هظٜذخى ٝحُوخٛذش روطذخع  كذ٢ حٍطلخع ح٠ُذَحثذ ػِذ٠ حُذيهٍٞ، ٝ حُٔ٘خًٍش ك١٢َػيّ حُظ٣ُٞغ ح٧ٓؼَ ُِٔوخ١َ ر٤ٖ 

طٔذخػي ػِذ٠ ػذيّ ٗـذخف ٓ٘ذَٝػخص حُٔ٘ذخًٍش  حُظ٢ ح٧ٓزخد إم ك٤غ طز٤ٖ كخُش هطخع حُطَ ك٢حُ٘وَ رٜلش ػخٓٚ ، ٝ

 هزذٍٞ ٓٔذظويّ حُط٣َذن ُٔٔذظ٣ٞخص ػخ٤ُذش ٓذٖ حَُٓذُّٞؼذيّ ّ حٓذظويحّ حُط٣َذن ؼيّ حُظؤًي ٖٓ ػخثيحص ٍٓٞحُطَم ُ ك٢

 . ػيّ حُظ٤وٖ ٖٓ ح٧كـخّ ح٣ٍَُٝٔش حُٔٔظوز٤ِش حُٔظٞهؼشح٠ُ  رخ٩ٟخكش

 ٕحُؼخثذي  حُظٌِلذشطوظ٠٠ ططز٤ن طل٤ِذَ هطخع حُ٘وَ ُِؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞٙ  ك٢ حُٔ٘خًٍشٗٔخًؽ ٣خ ٖٓ ِٓح حٌُخِٓش ح٫ٓظلخىس ا/

(cost/ penefit)   حُٔويٓذشهلذٞ طٌِلذٚ طذٞك٤َ حُوذيٓخص  كذ٣٢ظٔؼذَ  حُذ١ٌػ٠ِ طِي حُ٘ٔخًؽ رل٤غ طلون حُـَٝ ٜٓ٘خ 

ٝحُؼخثي ػٖ  حُظٌِلشكٔخرخص  َٝٓحػخس ػ٠ِ ٤ًل٤ٚ ططز٤ن حًُ٘ٔٞؽ ح٣َٓ٧ظٞهق  اً.  حُؼخٓش حُٔٞحُٗشٝطول٤ق حُؼذء ػ٠ِ 

 آٌخ٤ٗذخصٓذٖ  ح٫ٓذظلخىسًخٗض طؼظٔذي ػِذ٠  حُظ٢ شٝهخٛ حُٔ٘خًٍشٓؼظْ ٗٔخًؽ  إح٠ُ  ط٤َ٘ حُي٤ُٝش كخُظـَرشحُظطز٤ن . 

 ح٠ُذذٞحر٢ طذذْ َٓحػذذخس اًح هطذذخع حُ٘وذذَ أىحءح٣ـخر٤ذذٚ ػِذذ٠  حػذذؤٍٝحُظ٣ٞٔذذَ ٝحُز٘ذذخء ًخٗذذض ًحص  ح٩ىحٍس كذذ٢حُوطذذخع حُوذذخٙ 

 حُٔ٘ظٞٓذش كذ٢كخُذٚ طل٘ذ٠ حُلٔذخى  كذ٢طِذي ح٠ُذٞحر٢ ٝ َٓحػخسكخُٚ ػيّ  ك٢ٓؼظْ حُٔ٘خًَ هي طظَٜ  إ. ًٔخ حُٔطِٞرش 

 .  حُٔ٘خًٍشٗٔخًؽ  أىحٍٙطظ٠ُٞ  حُظ٢

  َحُٔظخكذشٝٓوخٍٗذٚ ًُذي رخُزذيحثَ  حُٔ٘ذخًٍشٓذٖ هذ٬ٍ ٗٔذًٞؽ  هيٓخص هطذخع حُ٘وذَػَٔ كٔخرخص ىه٤وٚ كٍٞ طٌِلٚ طٞك٤ 

 . طٌِلٚ ح٧هَٓؼ٬( ٖٝٓ ػْ حهظ٤خٍ حُزي٣َ ) ًخ٫هظَحٝ  حُلٌٞٓش ّأٓخ

  ٣َ١وذٚ  حُٔ٘خًٍش، كظ٠ ٫ طٜزق  حُٔ٘خًٍش رَٔ٘ٝػخص حَُٔطزطش حُٔخ٤ُش ٝح٧ػزخءكـْ حُٔٔظلوخص حُ٘لخك٤ش ك٢ طلي٣ي

 طِي حُٔٔظلوخص. أؿخٍٝٓخ هي ٣ظَطذ ػ٠ِ ًُي ٖٓ ٬ٌ٘ٓص ػ٘ي كٍِٞ  حُؼخٓش حُٔي٤ٗٞ٣ش ٩هلخء



  ح٫ٓظؼٔخٍ حُؼخّ ٝح٫ٓظؼٔخٍ حُوخٙ رخُظطز٤ن ػ٠ِ هطخع حُ٘وَح٫ٓظؼٔخٍ حُؼخّ ٝح٫ٓظؼٔخٍ حُوخٙ رخُظطز٤ن ػ٠ِ هطخع حُ٘وَ  حُٔ٘خًٍش ر٤ٖحُٔ٘خًٍش ر٤ٖــــ ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ـ
  

138 

  ِحُلَػذذ٢حُوطذذخع  كذذ٢هطذذخع حُ٘وذذَ  كذذ٢ر٘ظذذخّ حُٔ٘ذذخًٍش  طٔذذض حُظذذ٢ٓؼظذذْ حُٔ٘ذذَٝػخص طزذذ٤ٖ ٓذذٖ هذذ٬ٍ حُيٍحٓذذش طًَذذ 

، حُطذَم ٝحُٔذٌي حُلي٣ي٣ذش  حُلَػذ٢حُوطذخع  كذ٢طْ ط٘ل٤ٌٛخ  حُظ٢حُٔطخٍحص ٝحُٔٞحٗت حُزل٣َش ػ٠ِ كٔخد حَُٔ٘ٝػخص 

 .طل٤ٖٔ ٓؼ٤٘ش حُٔٞح٤٘١ٖ  ك٢ ح٧ه٣َ٤ٖحُ٘ٔز٤ش ُِوطخػ٤ٖ  ح٤ٔٛ٧شًُٝي ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ 

  ٖٝحُظِٔذذي حُ٘وذذَ ٝح٫طٜذذخ٫ص . ًٝخٗذذض ٗٞػ٤ذذش حُؼوذذٞى رذذ٤ٖ حُ٘ذذٞػ٤ٖ حُز٘ذذخء  هطذذخػ٢ كذذ٢ ٝحُؼذذيى١ حُوطذذخػ٢حُظًَذذِ طزذذ٤

 . ح٩ىحٍسػوٞى  ، ًٌُٝي (BOT)ح٤ٌُِٔشحُز٘خء ٝحُظ٘ـ٤َ ػْ ٗوَ  ، (BOO)ٝحُظ٘ـ٤َ 

  ٖٜذَ طوذغ ٟذٖٔ ا١ذخٍ ؿخُز٤ذش ػوذٞى حُٔ٘ذخًٍش حُظذ٢ طٔذض كذ٢ ٓ إٝريٍحٓش حُظطٍٞ حُ٘ٞػ٢ ُؼوٞى حُٔ٘ذخًٍش كوذي طزذ٤

 . حُؼخ٢ُٔرخُٔوخُلش ُِظٞؿٚ ،  خر٤ج٤ ح، أ١ حُظ٢ هي ٣ٌٕٞ ُٜخ طؤػ٤َ حُؼوٞى حَُٔطزطش رخُز٤جش

 ٕهطخع حَُٔحكذن  ٢ِ٣ٝ، ٖٓ ؿخٗذ حُلٌٞٓش طلض حُظ٘ل٤ٌ حُٟٔٞٞػش حَُٔ٘ٝػخص  ك٢هطخع حَُٔحكن ٛٞ حُوطخع حَُحثي  ا

ًذ٬ ٓذٖ هطخػذخص  طزذ٤ٖ إٔحُٔٔظ٘ذل٤خص ، ًٔذخ  اٗ٘ذخءٓـذخٍ  كذ٢حَُٔ٘ٝػخص طلض حُظ٘ل٤ٌ هطخع حُٜلش  ك٢حُظَط٤ذ  ك٢

رخُ٘ٔذذزش ُِٔ٘ذذَٝػخص  آذذخحُٔ٘ذذَٝػخص طلذذض حُظ٘ل٤ذذٌ    كذذ٢ٜٗذذ٤ذ  ٠رذذخُٛذذْ طلظذذ٠  حُؼخٓذذش ٝحُٔ٘ذذخءحصحُظؼِذذ٤ْ ٝحُطخهذذش 

ط٤ٔ٘ذش حُوطخػذخص  كذ٢ حُٔٔذظوز٢ِ حُلٌٞٓذش أ٣ُٞٝخصٟٖٔ ِْٓ  حُٔ٘خًٍشطٟٞق ٟٝغ رَٗخٓؾ  ٝحُظ٢طل٤٠َٛخ  حُـخ١ٍ

 ٝحُظذ٢ٓ٘ذَٝػخ ،  26 حُٞكذيسطـذَٟ كخ٤ُذخ ىٍحٓذظٜخ ٓذٖ ؿخٗذذ  حُظ٢ى٣ش حُٔوظِلش ، ك٤غ رِؾ ػيى حَُٔ٘ٝػخص ح٫هظٜخ

ططذ٣َٞ حُز٤٘ذش  رؼذذءطِوذ٠  حُلٌٞٓذش إحَُٔ٘ٝػخص طلض حُظ٘ل٤ذٌ ٝٛذٞ ٓذخ ٣ٌٔ٘٘ذخ ٓذٖ حُوذٍٞ  اٟؼخف أٍرؼٚطٔؼَ طو٣َزخ 

 حُلظَس حُٔٔظوز٤ِش . ك٢ػ٠ِ ػخطن ٗظخّ حُٔ٘خًٍش  حُو٢ُٓٞوطخػخص ح٫هظٜخى  ح٧ٓخ٤ٓش
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 اٌزٛط١بد : -ثب١ٔب 

 اٌزٛط١بد اٌخبطخ ثزفؼ١ً اٌّشبسوخ ث١ٓ الاعزثّبس اٌؼبَ ٚاٌخبص : 

 ٕطذْ طٟٞذ٤لٜخ  ح١َُٜٔح٫هظٜخى  ك٢حُظ٤ٛٞخص حُوخٛش رظلؼ٤َ حُٔ٘خًٍش ر٤ٖ ح٫ٓظؼٔخٍ حُؼخّ ٝح٫ٓظؼٔخٍ حُوخٙ  ا ،

حُوخٙ رظلؼ٤َ حُٔ٘خًٍش ر٤ٖ ح٫ٓظؼٔخٍ حُؼخّ ٝح٫ٓظؼٔخٍ حُوخٙ ك٢ ش رخُٔوظَف ٖٓ حُيٍحٓش ٝحُوخٛ َحرغحُحُلَٜ  ك٢

 . ا٤ُٚحٗظٜض حُيٍحٓش  ح١ٌَُٜٓ ٝ

 اٌزٛط١بد اٌخبطخ ثمطبع إٌمً : 

  ٓ٘ذَٝػخص  اٗ٘ذخء كذ٢ٓذٞحء  -ُوطخع حُ٘وَ ٖٓ ه٬ٍ طلؼ٤َ رَٗذخٓؾ حُٔ٘ذخًٍش  حُلخ٤ُشحُ٘زٌخص  ًلخءسح٫ٍطلخع رٔٔظ١ٞ

 أ٫هظٜذخى٣ٚ شحُظ٤ٔ٘ذٌٓٔ٘ذٚ ُٜذخُق ػ٤ِٔذخص  حٓذظلخىس أهٜذ٢ٝطلو٤ذن  -كغ ًلخءس حَُٔ٘ٝػخص حُوخثٔش ٍٝ ٤ٛخٗش أٝ ؿي٣يس

 . حُـي٣يس ٝحُظ٤ٔ٘شٓ٘خ١ن حُؼَٔحٕ  ح٠ُِظٞٓغ ك٢ ٗزٌخص حُ٘وَ ُظَٜ ُ حُٔل٤ِش٢ حُٔظطِزخص ٝرٔخ ٣ل ٝح٫ؿظٔخػ٤ش

 حُلي٣ي٣ذذشطذذخٍحص ٝحُٔذذٌي ٔٝحُ ٗذذٞع ٓذذٖ حُظٌخٓذذَ رذذ٤ٖ ٗذذزٌخص حُطذذَم اكذذيحع كذذ٤٢ذذَ ىٍٝ ٓ٘ذذَٝػخص حُٔ٘ذذخًٍش طلؼ 

ٝرٔذخ  ؿي٣ذيسحهخٓذٚ ٓ٘ذخ١ن حهظٜذخى٣ٚ  ٝح٫ٍطلذخع رٔظطِزذخص ٝحُظـذخٍس حُٔذ٤خكشُظ٢٤٘٘ كًَذٚ  ٝح٣َُٜ٘ش حُزل٣َشٝحُٔٞح٢ٗ 

 ح٫ؿٔذخ٠ُ ح٫هظٜذخى١حُ٘٘خ١ ك٢  حُـي٣يسحَُٔ٘ٝػخص  ٧هخٓٚ ح٬ُُٓش ح٧ٓٞحٍكٞحكِ ؿٌد ٍإّٝ  أٗٞحع٣ٔؼَ ٗٞع ٖٓ 

. 

 حُظطذٍٞ حُلذي٣غ كذ٢ ٓـذخٍ  شٓٞحًزحُٔ٘خًٍش ر٤ٖ ح٫ٓظؼٔخٍ حُؼخّ ٝح٫ٓظؼٔخٍ حُوخٙ ٖٓ ه٬ٍ  ك٢ش ٗوَ حُظـَرش حُي٤ُٝ

حُز٠ذخثغ  حُ٘وَ ٓظؼيى حُٞٓخث٢ ٝٓخ ٣ظطِزٚ ًُي ٖٓ طذٞك٤َ ٓلطذخص ٝهذيٓخص طذيحٍٝ رؤِٓٞد ح٧هٌ، ٓؼَ  ح٧ٓخ٤ٓشحُز٤٘ش 

كذ٢  حُٔظذٞكَس حُٔذ٣َؼشٓذٖ ٗذٞع حُطذَم  ُ٘زٌشحُظٜزق  ٗزٌٚ حُطَم ًلخءس، ٍٝكغ  حُٔٞح٢ٗ ٝهخٍؿٜخ ٝحُلخ٣ٝخص ىحهَ

 أ٫هظٜذذخى٣ٚ ٣ٌذٕٞ ٛ٘ذذخى طٌخٓذَ رذ٤ٖ هطذذ٢ ح٧ٗ٘ذطش إ، ػِذ٠  high waysحُٔظوذيّ ٜٓ٘ذخ  ٝهخٛذذشٓؼظذْ ىٍٝ حُؼذخُْ 

 . ظ٘خهخصحُ٘وَ طـ٘زخ ٬ُه حُظٞٓغ ك٢ أٗ٘طشٝهط٢ 



  ح٫ٓظؼٔخٍ حُؼخّ ٝح٫ٓظؼٔخٍ حُوخٙ رخُظطز٤ن ػ٠ِ هطخع حُ٘وَح٫ٓظؼٔخٍ حُؼخّ ٝح٫ٓظؼٔخٍ حُوخٙ رخُظطز٤ن ػ٠ِ هطخع حُ٘وَ  حُٔ٘خًٍش ر٤ٖحُٔ٘خًٍش ر٤ٖــــ ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ـ
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 حٟذذ٢ ٝحُـٜذذخص حُٔٔذذجُٞش ػذذٖ ؾ حُٜذذ٤خٗش ٝحُظ٘ٔذذ٤ن رذذ٤ٖ حُـٜذذخص حُٔئُذذٚ ػذذٖ ٓ٘ذذَٝػخص حٓذذظويحّ ح٧ٍٓح٫ٛظٔذذخّ رزذذَح

حَُٔطزطش رخُظيحهَ ر٤ٖ َٓ٘ٝػخص حٓظويحّ ح٧ٍح٢ٟ َٝٓ٘ٝػخص حُ٘وذَ  هََٟٓ٘ٝػخص حُ٘وَ ُظو٤َِ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ح٧

. 

 ُ ٝحُظ٢ طٜذْ حُوخػذيس حُؼ٠٣َذش ٓذٖ حُٔذٞح٤٘١ٖ ٝٓذخ ٣ظَطذذ ػ٤ِٜذخ ٓذٖ  ٘زٌخص حُ٘وَ حُيحه٢ِحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُز٤٘ش ح٧ٓخ٤ٓش

 هيٓخص حُ٘وَ حُيحه٢ِ رٜلش ػخٓٚ ٝهيٓخص ٗوَ حًَُخد رٜلش هخٛش .ًلخءس ُٜٝٓٞش طوي٣ْ 

 ًًٌٝحُي ،  ٗزٌخص حُ٘وَ حُيحه٢ِ ٝحَُر٢ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ ٗزٌخص حُ٘وَ حُي٢ُٝ ٬ٍُطلخع رٔٔظ٣ٞخص ط٘ـ٤َ أٌُل٤ِٚحُظيحر٤َ  حطوخ

 . حُٞٓخث٢ ٝٗظْ حُِٞؿ٤ٔظ٤خص ٗظْ حُ٘وَ رخُلخ٣ٝخص ٝحُ٘وَ ٓظؼيىٝرٔظطِزخص حُ٘وَ حُي٢ُٝ ٓؼَ ٗظْ حُ٘وَ حُي٢ُٝ  ُِٞكخء

  َحُلي٣ي٣ذشَ حٌُٔي ر٤ٜ٘خ ٝطو٤َِ هٔخث حُٔ٘خكٔشي ٖٓ ٝحُ٘وَ حُـ١ٞ ُِل حُلي٣ي٣شرخٌُٔي ط٘ـ٤غ ػ٤ِٔخص حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُ٘و 

ٗوذَ  ربٗ٘ذخء ك٤ٔذخ ٣ظؼِذن هخٛذش حُلي٣ي٣ذشرخُٔذٌي  ٗٞع ٖٓ حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُ٘وَ حُز١َ ػِذ٢ حُط٣َذن ٝحُ٘وذَ حعاكيًٌُٝي 

ُز١َ ػ٢ِ حُطذَم كذ٢ حػ٢ِ هطخع حُ٘وَ  أىهِضحُظ٢  حُؼي٣يسحُظل٤ٔ٘خص ٫ٝ ٤ٓٔخ ٖٓ ه٬ٍ  حُط٣ِٞشخكخص حُز٠خثغ رخُٔٔ

 .ٓـخٍ طل٤ٖٔ حُظَٝف 

 ٝٗ٘خ١ ٗوَ حُز٠ذخثغ كذ٢ ِٓٔذِٚ ٝحكذيٙ طٔذ٢ٔ ِٓٔذِٚ حُِٞؿٔذظ٤خص حُٜ٘خػ٤ش حُظٌخَٓ ر٤ٖ ح٧ٗ٘طش  logistics،  رٔؼ٘ذ٢

رذخُظ٤ًَِ ػِذ٢  حُِٔٔذِشطؼظذ٤ْ ٓوَؿذخص ٝحُظ٣ُٞغ ٣ٌٝذٕٞ حُٜذيف ٛذٞ  ؽح٩ٗظخك٢ ٗزٌخص  ءٗ٘خ١ حُ٘وَ ًـِ ا٢ُحُ٘ظَ 

 . هلٞ طٌخ٤ُق حُ٘وَ

 حُظٞٓذذغ  ٓذذٖ هذذ٬ٍ،  ػذذٖ ٣َ١ذذن ح٫ٛظٔذذخّ رخُٔ٘ذذَٝػخص حُظذذ٢ ُٜذذخ حػذذَ ر٤جذذ٢ ٓلذذيٝىُ٘ظ٤ذذق خص حُ٘وذذَ حٓذذ٤ٔخح٫ٛظٔذذخّ ر

 اٗ٘ذخءكذ٢  ٝحُزذيء حُوذخَٛسرٔي٣٘ذٚ  ح٩ٗلذخمٌٚ ٓظذَٝ حُظٞٓذغ كذ٢ ٗذزػٖ ٣َ١ذن ،  ُِز٤جشطِٞػخ  ح٧هَرخٓظويحّ ٝٓخثَ حُ٘وَ 

كذذ٢ ٓـذذخٍ ٗوذذَ حًَُذذخد  حُلي٣ي٣ذذشِ٘وذذَ رخُٔذذٌي ُ حُ٘ٔذذز٤ش ح٤ٔٛ٧ذذش ُي ٣ُذذخىس، ًذذٌكذذ٢ ٓي٣٘ذذٚ ح٫ٓذذٌ٘ي٣ٍٚ  ح٩ٗلذذخمٓظذذَٝ 

 . ح٧هَٟ ٖٓ ٝٓخثَ حُ٘وَ حُز١َ ُِز٤جشحهَ طِٞػخ  ٚٝحُز٠خثغ رخػظزخٍ حٗ

 ٕكذ٢ حُٔذذٌخٕ سىح٠ُٔذطَ ح٣ُِذخىسُٔوخرِذٚ  حُٞحٓذذؼشٍكذخد حُٜذلَحء  اُذ٢حُوذَٝؽ ٓذٖ حُذذٞحى١ ح٠ُذ٤ن  حُذ٠ حُذيػٞس ا  ،

ٝٛذٌٙ  ٝٓ٘خ٣ٍغ ط٤ٔ٘ذٚ ٓذ٤٘خء ؼش٣حُظلَم َ٘ٝع َٗٓؼَ َٓ٘ٝع ط٢ٌٗٞ ٝٓ هشحُؼ٬ٖٔٓ حَُٔ٘ٝػخص  حػيى ٣ظطِذ ط٘ل٤ٌ

ٍرذذ٢ ٛذذٌٙ  حُؼٔذذَ ػِذذ٠ ٔذذٖ ح٠ُذذ١ٍَٝ، كُ٘وذذَ وطذذخع حُ ح٧ٓخٓذذ٤شُِز٤٘ذذش  رخُ٘ٔذذزشطلذذي٣خص ًز٤ذذَٙ  أكذذَُصحُٔ٘ذذَٝػخص 

 حُلي٣ي٣ذشٓؼذَ هطذ١ٞ حُٔذٌي  ر٘زٌٚ ٖٓ ١َم ٝٝٓخثَ حُ٘وَ ح٧هَٟرـ٤َٛخ ٖٓ حُٔيٕ  ٝػخص حُو٤ٓٞشٝحَُٔ٘حُٔ٘خ١ن 

ٓذٖ هذ٬ٍ حُظ٘ذخرٌخص حُوطخػ٤ذش ح٧ٓخ٤ٓذش ٝحُوِل٤ذش ٔخػي ػ٢ِ هِن كَٙ ًز٤ذَٙ ُِظ٘ذـ٤َ ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ٝهط١ٞ حُط٤َحٕ 

 حُذيهٍٞ كذ٢ ؿخٗذذ حُؼذَُٝوذخٙ ػِذ٢ ح١ٌُ ٣٘ـغ حُوطذخع ح ح٧َٓكـْ حُطِذ ػ٢ِ هيٓخص حُ٘وَ  ٣ُخىسظٞهغ ُ ٗظ٤ـش

 . ٖٓ ه٬ٍ حُٔ٘خًٍش ر٤ٖ ح٫ٓظؼٔخٍ حُؼخّ ٝح٫ٓظؼٔخٍ حُوخٙ

 

 

 


