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 ة :ـــمقذم

يشهد العالم اليوم حقبة زمنية لم يشهدها من قبل، حقبة طُبعت بتحولات وتغيرات سياسيية     
بحيييث تر ييت بصييماتها ةلييم ملاتليي  ممييالات  واقتصييادية وامتماةييية ،اتسييمت بييالعمع والاتسيياع،

لا رمعية فيي ، وفيم و ع وتشي يل المسيتقبل ةليم نحيفي  صين اة، وهيذ  التحيولات والتغيييرات ةلايذةالحي
هييييذ  التغيييييرات تبييييرز ةهمييييية التربييييية نظييييرا للتييييلأوير المتبييييادل بييييين التربييييية وا و يييياع الاقتصييييادية 

فالتغيرات التي  تحيدث في  ترا ييم الممتميع العيالم  وا قليمي  تي د   لي   والامتماةية والسياسية،
  .ها التغيير ف  هذ  النواح يانات تربوية معينة يحددو ظهور اتماهات ة

وتعييد ةملييية  ةييداد القييوة البشييرية ميين ةهييم المقومييات التيي  ترت ييز ةليهييا الممتمعييات فيي  
تقييييدمها  ن ا ةييييداد المناسييييم لهييييذ  القييييو  يم يييين ميييين اسييييتومار مميييييع ا م انييييات الاقتصييييادية 

دلاال الت نولوميا ف  ممالات ا نتياج  والامتماةية، والتصينيع  لي  ةميع وقد ةد  التقدم العلم  وا 
ممييا يتطليم  ةييداد سييليما لتليخ القييو  لااصيية ال نييية  وتعيدد التلاصصييات التيي  يحتياج  ليهييا العمييل،

 الصناةية ل مان حسن استلادام التقدم العلم  والت نولوم  لتحقيع ا هدا  التنموية.

 والتغييييير فييي  الم سسيييات التعليميييية ةمليييية مسيييتمرة ومتميييددة و يييرورة للمنافسييية ةلييي  الميييد 
القصييير والطويييل،  لا ةنيي  يشيي ل تحييديات قوييية لييتدارة  بسييبم التقييدم التقنيي  والعولميية وهييذ  التحييديات 
تتطلم تحسين الم سسة ومرونتها ولهذا فينن  دارة التغييير ةصيبحت المسي ولة ةين اسيتمرار الم سسيات 

 ة. ما يم ن لها استلادام العديد من ا ساليم لتحسين ةداء و  اءة الم سسة التعليمي
 مشكلة البحث: 

يعان  التعليم الوانو  ال ن  بش ل ةام والصناة  نظام الولاث سينوات مني  بشي ل لاياص 
من العديد من المشي لات والتي  ربميا ي ييد في  موامهتهيا اسيتلادام اسيتراتيميات  دارة التغييير حييث 

 اتسياقها وةيدم بالقصيور يتسيم الصيناة  ال ني  للتعلييم الحاليية السياسية تلاطييط ةن الدراساتت  د 
 مما ةد   ل  ظهور العديد من المش لات. المصر  الممتمع متطلبات مع

 وفي ضوء ما سبق تحددت مشكمة البحث في السؤال الرئيسي التالي:
ي ضيوء اسيتراتيجيات إدار  الفنيي فيي مفيرف يكيف يمكن مواجهة بعض مشكلات التعميم الثانو 

 ؟التغيير
 لأسئمة الفرعية الآتية: ويتفرع عن هذا السؤال مجموعة من ا

 ما ه  فلس ة التغيير التربو  ؟ و ي  يم ن  دارت ؟ -1

 ما الاستراتيميات الت  يم ن  دارة التغيير استلادامها ؟ -9

 ما واقع التعليم الوانو  ال ن  ف  مصر ؟ -3

 ي  يم ن الاست ادة من استراتيميات  دارة التغيير التربو  في  موامهية بعيض مشي لات  -4
   ال ن ؟التعليم الوانو 
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 أهذاف البحث: 

 هدف البحث الحالي إلى تحقيق مجموعة من الأهداف هي:
 وص  وتحليل واقع التعليم الوانو  ال ن  من حيث ا دارة والهي ل التنظيم  و المش لات. -

 التعر  ةل  العوامل الت  تدفع  ل  التغيير ومعوقات .  -

 التعر  ةلم استراتيميات  دارة التغيير.  -
ة من المقترحات والتوصيات ا مرا ية لموامهة  بعيض مشي لات التعلييم الويانو  تقديم ممموة -

 ال ن  الصناة   ف  مصر  ف   وء تطبيع  استراتيميات  دارة التغيير. 

 أهمية البحث:

 يمكن التعرف عمي أهمية البحث من خلال النقاط التالية:
الاقتصيادية حييث يهيتم بنةيداد  يمول التعليم الوانو  ال ن  الصناة  بعدا هاما من التنميية -

القييو  البشيييرية المدربيية المييياهرة التيي  يحتييياج  ليهيييا سييوع العميييل فيي  القطاةيييات الملاتل ييية 
والتيي  تحتيياج  ليهييا مصيير بصييورة ملحيية حتييم تلحييع بقيياطرة الصييناةة، لتحسييين الو ييع 

 الاقتصاد  لمصر.

 ين ةن يحقيع موامهة بعض المش لات الت  تعوع تطور التعليم ال ن  الصيناة  حتيم يم -
 ةهداف  ف  لادمة الممتمع.

بث روح التغيير ف  مدارس التعليم الوانو  ال ن  الصيناة  لنقيل  يل مدييد مين ا سياليم  -
 ا دارية الحديوة حتم تتم ن من الارتقاء بمستو  ةداء مدارس التعليم ال ن .

تييرض تسيياةد المسيي ولين ةيين التعليييم الوييانو  الصييناة  ةليي  مواميي  المشيي لات التيي  تع  -
 مسار التعليم الوانو  ال ن  الصناة .

 منهج البحث:

اةتمد البحث الحال  ةلم المينه  الوصي   وذليخ للتعير  ةليم الم ياهيم وا طير النظريية 
والمعرفية لرصد واقع التعليم الويانو  ال ني  الصيناة  ومشي لات  و يذلخ اسيتراتيميات  دارة التغييير 

 المناسبة للدراسة الميدانية. ,با  افة  ل  بعض ا ساليم ا حصا ية

 أدوات البحث:

: قامييييت الباحويييية بعمييييل زيييييارة ميدانييييية لييييبعض مييييدارس التعليييييم ال نيييي  الزيييييارات الميدانييييية -
 الصناة  نظام الولاث سنوات بهد  التعر  ةل  المش لات الت  توامههم. 

ت وفيهييا قامييت الباحويية بعمييل مقييابلات شلاصييية مييع بعييض القيييادا :المقييابلات الشخفييية -
المس ولة ةن  دارة مدارس التعليم الوانو  ال ني  للتعير  ةليم المشي لات والمعوقيات التي  

 توامهها.
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: يعييييد الاسييييتبيان هييييو ا داة الر يسيييييية لممييييع البيانييييات ،ولييييذلخ اسييييتلادمت الباحوييييية اسييييتبيان -
الاسيييتبيان اليييذ  يت يييون مييين ميييز يين : ا ول للتعييير  ةلييي  المشييي لات التييي  توامييي  ميييدارس 

( ةبيييارة وا لاييير للتعييير  ةلييي  متطلبيييات تطبييييع 14لويييانو  ال نييي  الصيييناة  و يييم  التعلييييم ا
( ميين العيياملين فيي  144( ةبييارة ،وقييد تييم تطبيقيي  ةليي  02اسييتراتيميات  دارة التغيييير و  ييم  

 (.   1204مدارس التعليم الوانو  ال ن  الصناة  ف  محافظة القليوبية  البالغ ةددهم  

 حـــذود البحـــث:

 :ةاقتفر البحث الحالي عمي الحدود الآتي
 :الحــد الموضوعــي -

دراسيية واقييع التعليييم الوييانو  ال نيي  الصييناة  نظييام الييولاث سيينوات  فيي  مصيير لاييلال 
 استراتيميات  دارة  التغيير.

 :الحــد الجغرافــي -

تم  ميراء الدراسية الميدانيية ةلي  بعيض ميدارس التعلييم الويانو  ال ني  الصيناة  نظيام 
 (مدرسة.14وةددها   ث سنوات بمحافظة القليوبية،الولا

 الحيد البشيري: -
اقتصر البحيث الحيال  ةليم ةينية مين القيا مين ةلي  التعلييم الويانو  ال ني  الصيناة  

 (.417نظام الولاث سنوات بلغ ةددهم 
 :الحـــد الزمـــني -

 9211 -9228من  زمن  مراء البحث لالال ال ترة

 مصطلحات البحث: 

 ث الحالي عمي المفطمحات التالية:ارتكز البح
ةليي  اتلايياذ القييرارات الم سسيية المنظميية التيي  هييدفها تحسييين قييدرات  تلييخ المهييود إدار  التغيييير:

مسيتمدات ةين و ما ي تن ها من متغييرات و بين البي ة و لالع ةلاقات متوازية بين  و حل المش لات و 
 .طريع استلادام العلوم السلو ية

ه  تلخ ا ساليم الملاتل ية التي  تسيتلادمها الم سسية وهي  تسيع   :استراتيجيات إدار  التغيير
لتطوير ن سها وه  تمول مصدرا  د التغيير الارتميال  ةو التغييير اليذ  يحيدث ةساسيا  اسيتمابة 

 لل غوط اللاارمية دون مراةاة لاحتيامات الممتمع وم سسات  التعليمية.

 نتائج البحث وتىصياته:
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 والدراسة الميدانية عن مجموعة من النتائج :كشف البحث في إطاره النظري 
 بذلخ ات الت  تم ن  من تحقيع ةهداف  و  حداث التغيير  محامة مدارس التعليم الوانو  ال ن   ل

بميا يزييد مين قيدرة  دارة  ، دارة التغيير لما لهيا مين دور فعيال في  ةحيداث التغيييرات تبز ةهمية
 . موام  معوقات التعليم الوانو  ال ن  الصناة  التغيير من لالال استراتيمياتها المتعددة من

  حتييم تييتم ن  دارة التغيييير ميين مواميي  المشيي لات لابييد ميين تييوافر متطلبييات تطبيقهييا منهييا موييل
ال عييال بييين  الاتصييال ر ة العييالمين فيي  اتلايياذ القييرارات، العمييل ميين لاييلال فييرع العمييل،مشييا

 توافر الوقة بين مميع ا فراد.  معرفة المعلومات ل ل العاملين،  مان مميع العاملين،
  قدرة ال وادر ا دارية ةل  اسيتلادام من  ع  تعان   دارة المدرسية الوانوية ال نية الصناةية

 .ا ساليم ا دارية الحديوة مما يمعلها تتبن  ا ساليم التقليدية ف  موامهة المش لات

 ا ي د   لي  ةيدم تم ين ا دارة ال نية الصناةية مم للصر  ةل  المدارس اللازمةالموارد  قلة
 .ا دارة من تحقيع ا هدا  المطلوبة

 المهيات التي  تقيوم ةلي   الايتلا  ل  مانيم تعيدد و  ، ع  ا ةداد التربو  لبعض المعلمين
 .  ةداد معلم التعليم الصناة  مما ي د   ل  ةدم تمانسهم و ع  وحدة الهد  بينهم

 سياسيية قبييول تعتمييد ةليي  الييدرمات  لصييناة  وفييعيييتم الاتيييار طييلام التعليييم الوييانو  ال نيي  ا
 .تتماهل تماما ميول ورغبات الطلام واستعداداتهمو 

  مميا ييي د   لي  اليينقص في  ا مهييزة  ،قطاةييات العميل وا نتيياجو يع  مسيياهمات الشير ات و
 . المعدات مما يقلل من مودة تعليم الطلامو 

 لمعامييل ناسييم فييلا يييوفر الييورش واال  للمييدارس الوانوييية ال نييية الصييناةية غييير مالتصييميم الحيي
 .الت  تتناسم مع ةدد الطلام

 الملاصصية للملاةيم  مليات الصيانة ل لا من المبيان  والتمهييزات، وقلية المسياحات همال ة
  ل  ورش. المومود منها وتحويل

 ما يمي :بأوفي البحث الحالي و 
 التغيير بين العاملين  تبن  المناخ ال  ر  الذ  يسمح بزيادة المعار  وتنميتها ونشر وقافة

. 
  رورة العمل من لالال ال ريع وتوافر قنوات للاتصال بين العاملين قا مية ةلي  الشي افية 

 و المصداقية.
 ،مييع   ييرورة و ييع شييرط الحصييول ةليي  ميي هلات ةليييا ةنييد الترقيي  للمناصييم ا دارييية

 . رورة لا وةهم لالاتبارات حقيقية للتلأ د من توافر القدرات العلمية والشلاصية
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 ،ييرورة الاهتمييام بوحييدات التييدريم لتحقيييع التنمييية المهنييية ل ييل ميين العيياملين والمعلمييين  
 حيث يعتبر التدريم ةنصر ةساس  لتطبيع استراتيميات  دارة التغيير.

  يييرورة تعيييديل وتغييييير النظيييام المعميييول بييي  فييي  قبيييول الطيييلام بالميييدارس الوانويييية ال نيييية 
و وةية للتعر  ةل  استعداد وميول الطلام ميع الصناةية بحيث يتم  مراء الاتبارات م

استلادام مقاييس ةلمية لذلخ، ت عيل دور ا رشياد والتوميي  دالايل الميدارس الوانويية ال نيية 
 الصناةية.

  يييرورة تشيييميع الشييير ات وقطاةيييات ا نتييياج ليييدةم الميييدارس ال نيييية والعميييل ةلييي  تيييدريم 
 الطلام ف  المصانع.

 لوانوييية ال نييية الصييناةية م هييل لموييل هييذا النييوع ميين  ييرورة ةن ي ييون تصييميم المييدارس ا
 التعليم من حيث الورش و ذلخ توفير المعدات اللازمة لتدريم الطلام.

   ييرورة الاهتمييام بلأةمييال الصيييانة الدورييية للمبييان  والمعييدات ممييا يشييمع المعلمييين ةليي 
 تدريم الطلام وةدم اللاو  من استهلاخ العهدة لديهم. 

 
 
 


