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البحج وتىصيات نتائج  

 تةثلثة يث  بحثث الثذي تثم تحدمثد ة ثللة البحثث والةتناولت الفصول السابقة الإطار العام لل
، ثثم ستخدام استراتمجمات إدارة التغممراولمفمة ةواجيتيا بالصناع   ة للات التعلمم الثانوي الفن 

تجاىثثثات الفلثثثر الإداري يمةثثثا ا لاتثثثلا ذلثثثا واثثثل الإطثثثار النظثثثري للبحثثثث الثثثذي تاثثثةن استعرااثثث
ثثم تعثرض البحثث ، اسثتراتمجمات إدارة التغممثر تغممر ولمفمة إدارتيثا ثثم تعثرض إلث تعلق بعةلمة الم

اللمفثث  يثث  ةحايظثثة القلموبمثثة ةثثن حمثثث الواقثثل اللةثث  و التعلثثمم الثثثانوي الفنثث  الصثثناع   واقثثل إلثث 
عثثدد ةثثن الةراجثثل  واثثل ىثثذا الإطثثار علثث وقثثد اعتةثثدت الباحثثثة يثث  والة ثثللات التثث  تعتراثثو، 

لعلاقثة، ذات ا الدراسثات السثابقةبعثض الوثثا ق والتقثارمر و  تحلمثلالةتخصصة، يالا عثن دراسثة و 
ة ثثثللات التعلثثثمم الثثثثانوي الفنثثث   لةمدانمثثثة التثثث  تثثثم يميثثثا التعثثثر  علثثث وتثثثلا ذلثثثا يصثثثل الدراسثثثة ا

ةتطلبثات تطبمثق اسثتراتمجمات إدارة التغممثر ث سنوات ي  ةحايظثة القلموبمثة و الصناع  نظام الثلا
لا لثذعثرض للنتثا ا التث  توصثل إلميثا البحثث و ىثذا الفصثل لةثا تاثةن الة للات  تلالةواجية 

الةقترحثثة للتغلثثب علثث  ة ثثللات التعلثثمم الثثثانوي الفنثث  الصثثناع  نظثثام الثثثلاث سثثنوات التوصثثمات 
 .ي  اوء استراتمجمات إدارة التغممر

 أولا نتائج وتىصيات  البحج:

 نتائج البحج:  -أ

التعثثر  علثث  واقثثل التعلثثمم الثثثانوي الفنثث  الصثثناع  يثث  ةحايظثثة   سثثع  ىثثذا البحثثث إلثث
  علث  اسثتراتمجمات التعثر ، و لثذلا ة ثللاتوذلثا الواقثل اللةث  والواقثل اللمفث  و  ، بةثا يث القلموبمة

ةتطلبات تطبمقيا بةا مسيم ي  ةواجية الة للات الت  تعوق ىذا النوع ةثن التعلثمم و  إدارة التغممر
ولان ةن النتا ا الت  توصل إلميا ىثذا البحثث  ،حت  مستطمل تحقمق أىدايو بأقص  درجة ةةلنو

 : ةا مل 
 تائج تتعلق بإدارة المدرسة:ن 

ات التث  تةلنثو ةثن تحقمثق أىدايثو إحثداث التغممثر   حاجة ةثدارس التعلثمم الثثانوي الفنث  إلث .1
بةثا مزمثد ةثن  ،حثداث التغممثراتإإدارة التغممر لةا ليثا ةثن دور يعثال يث   تبز أىةمةبذلا و 

لتعلثثمم الثثثانوي قثثدرة إدارة التغممثثر ةثثن خثثلال اسثثتراتمجماتيا الةتعثثددة ةثثن ةواجثثو ةعوقثثات ا
 . الفن  الصناع 

حتثث  تثثتةلن إدارة التغممثثر ةثثن ةواجثثو الة ثثللات لابثثد ةثثن تثثواير ةتطلبثثات تطبمقيثثا ةنيثثا  .2
الفعثال  الاتصثال رلة العالةمن ي  اتخثاذ القثرارات، العةثل ةثن خثلال يثرق العةثل،ةثل ة ا

جةمثثثل  تثثثواير الثقثثثة بثثثمن ةعريثثثة الةعلوةثثثات للثثثل العثثثاةلمن، اثثثةان بثثثمن جةمثثثل العثثثاةلمن،
 الأيراد. 
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اسثثثتخدام اسثثثتراتمجمات إدارة التغممثثثر تعطثثث  الإدارة الةرونثثثة يثثث  التعاةثثثل ةثثثل الة ثثثللات  .3
الةختلفثثة بةثثا متناسثثب ةعيثثا ةثثن الأسثثالمب بةثثا ماثثةن ةواجثثو الة ثثللات بطثثرق ابتلارمثثو 

 . تتوايق ةل طبمعة الة للة

ة التغممثر ةر ن ر ثقايثحت  تتةلن الإدارة ةن تطبمق استراتمجمات إدارة التغممر متطلب الأ .4
 . تيم ة العاةلمن لتقبل التغممرات الجدمدةداخل الةؤسسة و 

ةةثثا ، ةحثدد للتعلثمم الفنثث  بالنسثبة للتنةمثة علثث  وجثو الخصثوصعثدم وجثود ىثد  ةعلثثن و  .5
جعثثثل أسثثثثالمب التعلثثثثمم بةؤسسثثثثاتو الةختلفثثثثة لا تسثثثثتطمل ةوالبثثثثة احتماجثثثثات الةجتةثثثثل يثثثث  

صثنمل الأجيثثزة و   دول العثثالم بحمثث تعةثل علث  تظثرو  التطثور التلنولثوج  الةطثرد يث
نتاجيا ةحلما للاستغناء عن الاستمراد تدرمجما.الآلات اللازةة و   ا 

عدم إ راا ةعلم التعلثمم الفنث  يث  تحدمثد الأىثدا ، حمثث تفثرض الأىثدا  العاةثة للةثنيا علث   .6
عثل الةعلثم معةثل ةةثا مج الةعلم ةن خلال عةلمة الإ ثرا  الفنث  أو ةثن خثلال الن ثرات الدورمثة،

 عل  تحقمق ىذه الأىدا  دون إمةان حقمق  بيا أو التزام لاةل بالسع  لتحقمقيا. 
اثثثرورة توحمثثثد  يقثثثدان الصثثثلة بثثثمن أىثثثدا  الةراحثثثل التعلمةمثثثة الةختلفثثثة علثثث  الثثثر م ةثثثن .7

أن ملثثثثون الاخثثثثتلا  يثثثث  ةسثثثثتوي الأىثثثثدا  و ترجةتيثثثثا إلثثثث  ةواقثثثث  الأىثثثثدا  التربومثثثثة و 
 .ي العةري للطلابتعلمةمة تناسب الةستو 

ظيثثور الةصثثري بعثثد أخثثزه بالمثثات السثثوق و  يلسثثفة ةحثثددة للةجتةثثل  لثثم ت ثثر الأىثثدا  إلثث .8
الةفاىمم الجدمثدة ةثثل الخصخصثة، ومعتبثر ذلثا قصثورا وااثحا يث  أىثدا  التعلثمم الفنث  

 .نحو تحقمق أىدا  الةجتةل الةصري
اللثثوادر الإدارمثثة علثث  اسثثتخدام  تعثثان  إدارة الةدرسثثمة الثانومثثة الفنمثثة الصثثناعمة ةثثن اثثع  قثثدرة .9

 الأسالمب الإدارمة الحدمثة ةةا مجعليا تتبن  الأسالمب التقلمدمة ي  ةواجية الة للات.

الفنمثثة الصثثناعمة ةةثثا مثثؤدي إلثث  عثثدم تةلثثن  للصثثر  علثث  الةثثدارس اللازةثثةالةثثوارد  قلثثة  .10
 .الإدارة الإدارة ةن تحقمق الأىدا  الةطلوبة

 .عل  الإبداع و الابتلار  لحدمثة لتحفمز العاةلمنتفتقد الإدارة للأسالمب ا .11

  بمعلم التعليم الفنينتائج تتعلق: 
وذلثثثثا  ةعلثثثثم التعلثثثثمم الثثثثثانوي الفنثثثث  الصثثثثناع  ةثثثثن تثثثثدن  الةسثثثثتوي الاقتصثثثثادي معثثثثان  .12

 لانخفاض ةستوى الدخل.

 التنةمة الةينمة.   ماب دور وحدات التدرمب مقلل ةن يرصة الةعلةمن عل .13

إلثث  جانثثب تعثثدد واخثثتلا  الجيثثات التثث  تقثثوم علثث   بثثوي لثثبعض الةعلةثثمن،اثثع  الإعثثداد التر  .41
 إعداد ةعلم التعلمم الصناع  ةةا مؤدي إل  عدم تجانسيم واع  وحدة اليد  بمنيم. 
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  بطالب التعليم الفنينتائج تتعلق: 
سماسة قبثول تعتةثد علث  الثدرجات  متم اختمار طلاب التعلمم الثانوي الفن  الصناع  ويق .15

 .ل تةاةا ةمول ور بات الطلاب واستعداداتيمتتجاىو 

 موع اللاةبثالاة بثمن الطثلاب نتمجثة لتثدن  النظثرة الةجتةعمثة لطثلاب نقص الدايل للتعلم و  .16
 . التعلمم الثانوي الفن  الصناع 

  بتمويل التعليم الفنينتائج تتعلق: 
ةمزانمثات وي  ةجال تةومل التعلمم الثثانوي الفنث  الصثناع  تعثان  الةثدارس ةثن اثع  ال .17

 . الةخصصة للتعلمم لاعتةادىا ةمزانمة الدولة

ةةثثثا مثثثؤدي إلثثث  الثثثنقص يثثث   ،قطاعثثثات العةثثثل والإنتثثثاجواثثثع  ةسثثثاىةات ال ثثثرلات و  .18
 . الةعدات ةةا مقلل ةن جودة تعلمم الطلابالأجيزة و 

  بمبنى المدرسة الثانوية الفنيةنتائج تتعلق: 
البعثثثد عثثثن ةواصثثثفات الةثثثدارس الةدرسثثة لةبنثثث  ةتخصثثثص للتعلثثثمم الصثثثناع  تبتعثثد لثثثل  .19

 .الةخصصة لةثل ىذا النوع ةن التعلمم

لةعاةل ال  للةدارس الثانومة الفنمة الصناعمة  مر ةناسب يلا موير الورش واالتصةمم الح .20
 .الت  تتناسب ةل عدد الطلاب

الةخصصثثثثة  ةلمثثثثات الصثثثثمانة للثثثثلا ةثثثثن الةبثثثثان  والتجيمثثثثزات، وقلثثثثة الةسثثثثاحاتإىةثثثثال ع .21
 ورش.  إل لةوجود ةنياا للةلاعب وتحومل

  بمتطلبات أفراد العينة نحو تحسين التعليم الفني بمحافظة القليوبيةنتائج تتعلق: 
ةثثثثن ةتطلبثثثثات تطبمثثثثق إدارة التغممثثثثر اثثثثرورة الةلا ثثثثفة والعلانمثثثثة لتحقمثثثثق ال ثثثثفايمة يثثثث   .22

 الةدارس الثانومة الفنمة الصناعمة.

 لتصر  للعاةلمن.ارورة تبن  سماسة تفومض ألبر قدر ةن السلطة وحرمة ا .23

 لابد ةن تواير اتصال جمد ويعال بمن جةمل الأيراد وعل  جةمل الةستومات. .24

عل  تبن  أسلوب العةل الجةاع  القا م عل  الثقة بمنيم و تبن  العاةلمن ارورة ت جمل  .25
 نظام الرقابة الذاتمة.

 تىصيات البحج   -ب
مثثق اسثثتراتمجمات إدارة التغممثثر يثث  اثثوء نتثثا ا البحثثث الحثثال  وةثثا توصثثل إلمثثة ةثثن أىةمثثة تطب

وىثثثذا ةثثثا اتاثثثا ةثثثن الدراسثثثة النظرمثثثة  ةعوقثثثات التثثث  تعثثثوق تحقمثثثق أىثثثداييا،لةواجثثثو الة ثثثللات و ال
حثداث تغممثرات يثث  ةثدارس التعلثثمم الثثانوي الفنثث  الدراسثة الةمدانمثة و و  التثث  ألثدتا علثث  اثرورة تطثثومر وا 

الةقترحثة لةواجيثة  التوصثماتمحثاول واثل الصناع  نظام الثلاث سنوات، وعلمثو يث ن البحثث الحثال  
 الة للات الت  تعوق ةدارس التعلمم الثانوي الفن  وى  لةا مل : 

التوصييت ا الص صييو جهوامشييو إديية ا ارا   إيي ا    -ا
التعلتم الث نوي الفني في ضوء استراتتجت ا ارا   

 التغتتر: 

اثرورة خاثوعيم  ةثل لات علمثا يث  الإدارة عنثد الترقث ،ةثؤى  وال  رط الحصول علث -
 . لاختبارات قبل استلام العةل للتألد ةن تواير القدرات العلةمة وال خصمة
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لثثثثثل   اثثثثثرورة الترلمثثثثثز علثثثثث  تثثثثثدرمب الةثثثثثدمرمن ب ثثثثثلل ةسثثثثثتةر لاطثثثثثلاع الةثثثثثدمرمن علثثثثث -
 .  الةستجدات ي  ةجال الإدارة

ةةارسثثة التفثثومض للسثثلطات   علثث عثثدم تنقثثل الةثثدمرمن ب ثثلل ةسثثتةر، وت ثثجمعيمةراعثثاة  -
 . من ص  ثانلتلو 

 ةراعاة العدالة ي  الةعاةلة بمن العاةلمن.   الحرص عل -

 . إ راا العاةلمن ي  اتخاذ القرارات الةدرسمة -

التوصت ا الص صو جهوامشيو إدية ا إعليم التعليتم  -2

الث نوي الفني الصن عي في ضوء استراتتجت ا ارا   

 التغتتر: 

درمب عنصثثثر أساسثثث  يثثث  تطبمثثثق حمثثثث معتبثثثر التثثث، اثثثرورة الاىتةثثثام بوحثثثدات التثثثدرمب -
واثثثثثرورة واثثثثثل أىثثثثثدا  وااثثثثثحة وةحثثثثثددة وةتوايقثثثثثة ةثثثثثل  ،اسثثثثثتراتمجمات إدارة التغممثثثثثر

 . الداخلمةالةتغمرات العالةمة و 

ةلاي ثثثثثة الةعلةثثثثثمن ، الاطثثثثثلاعلثثثثث  ةواصثثثثثلة الثثثثثتعلم و اثثثثثرورة ت ثثثثثجمل الإدارة للةعلةثثثثثمن ع -
  يادات أثناء الخدةة لحفز الآخرمن.   الحاصلمن عل

 . العةلمة لتفعمل العةلمة التعلمةمةا بمن ةعلة  الةواد النظرمة و لدةارورة ا -
ةجيثود لبمثر ارورة تحسمن أوااع الةعلةثمن يث  ىثذا النثوع ةثن التعلثمم لةثا متطلثب ةثن  -

 الةين  للطلاب. ي  الإعداد الثقاي  و 
 العةل ي  ةجال التعلمم الثانوي الفن .   ت جمل الخرجمن الةؤىلمن عل -
 ن ةن الخرجمن الجدد لتقلمل عدد الحصص لريل لفاءة أداء الةعلم. زمادة عدد الةعمنم -

التوصت ا الص صو جهوامشيو إدية ا بي ا  التعليتم  -3

الث نوي الفني الصن عي في ضوء استراتتجت ا ارا   

 التغتتر: 

اثثثثرورة تعثثثثدمل وتغممثثثثر النظثثثثام الةعةثثثثول بثثثثو يثثثث  سماسثثثثات القبثثثثول بالةثثثثدارس الثانومثثثثة الفنمثثثثة  أ(
 :  حمث منبغ  أن مقوم عل الصناعمة

الإنتثاج مة ويقا لاحتماجات قطاعات العةل و تنظمم قبول الطلاب ي  الةدارس الثانومة الصناع -
 ةن خلال ةا مأت :

 ةموليم.عرية استعداداتيم و الةتقدةمن لة  ةتنوعة علإجراء اختبارات ةواوعمة و  -
  .الاجتةاع  ي  الةجتةلماسة القبول باليملل الاقتصادي و ربط س -
 استخدام ةقاممس علةمة تقمس ةمل الطلاب نحو التخصص الةطلوب يمو. -
 . تفعمل دور الإر اد والتوجمو داخل الةدارس لةساعدة الطلاب ي  الاختمار بمن التخصصات -
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عطا ثو الأىةمثة الةطلوبثة و  تقثدمر خرمجث  ىثذا النثوع ةثن التعلثمم ب( دعم الةجتةثل للتعلثمم الفنث  وا 
 ع .لأنيم عةاد التطور الصنا
أصثثحاب الةصثثانل يثث  الإ ثثرا  لتثثويمر يثثرص عةثثل للطثثلاب وتثثدرمب ج( إ ثثراا رجثثال الأعةثثال و 
 الآلات الحدمثة الةستخدةة حالما.  الطلاب ي  الةصانل عل

التثثثدرمب دام الةعثثثدات الةوجثثثودة بالةدرسثثثة و اثثثرورة الاىتةثثثام إعطثثثاء الطثثثلاب الفرصثثثة لاسثثثتخد( 
 باستةرار ةوالبة التطور ي  التلنولوجما الحدمثة.اللاي  علميا ةل الاىتةام بحدمث الةعدات 

وارورة الترلمز عل  إلسثاب  ةتحانات حت  مرتفل ةستوي الطلاب،ارورة عدم التساىل بالا ىث(
 الطلاب الةيارات إل  جانب الةعار  النظرمة. 

 ب ثثثللر علثثث  أحثثثوال أبنثثثا يم أولا بثثثأول و التواصثثثل التثثثام بثثثمن الةدرسثثثة واطثثثلاع أولمثثثاء الأةثثثو و( 
 ةستةر. 

التوصت ا الص صو جهوامشو إدية ا تهوليا التعليتم  -4

الثيي نوي   الصيين عي فييي ضييوء اسييتراتتجت ا ارا   

 التغتتر:

 ارورة زمادة الةخصصات اللازةة للتعلمم الثانوي الفن  وزمادة دعم الةجتةل الةحل .   -
وتحقمثق يا ثدة إ راا الطلاب ي  العةلمات الإنتاجمة لتحقمق الاستفادة ةن وجثود الطثلاب  -

نةط ة روع رأس الةثال الةوجثود يث    ذلا عليم إل  زمادة القابلمة للتعلمم و للطلاب تديع
 بعض الةدارس.

عثرض ةنتجثات الطثلاب يث  ةوجودة بالةدرسة لت غمل الطثلاب و الاستفادة ةن الةعدات ال -
 بمعيا لتويمر دخل للةدرسة.و  ةعارض

 لةجتةل الخارج  لت غمل الورش الةدرسمة.تسيمل الإجراءات أةام الةدرسة للتعاةل ةل ا -

 إن اء صندوق لدعم ة روعات التعلمم الفن  الصناع    -
التوصييت ا  الص صييو جهوامشييو إديية ا اله يي ني    -5

التجشتييتاا فييي إيي ا   التعلييتم الثيي نوي الفنييي  

 الصن عي في ضوء استراتتجت ا ارا   التغتتر 

 . لابارورة تويمر الةعدات الارورمة لتعلمم الط  -
اسثثثتخدام للةعثثثدات وعثثثدم الخثثثو  ةثثثن الةسثثثاءلة عثثثن   تثثثدرمب الطثثثلاب علثثث  العةثثثل علثثث -

 . الدقمقة ليادرمب ةل تويمر الصمانة الدورمة و الإىلاا النتاج ةن الت
 الأثاث.تويمر الصمانة الةستةرة للةبن  و  -

 ثانيا التصور المقترح:



 

 

 212 السادس الفصــل
 

البحج وتىصيات نتائج  

ي نظوووام الوووثلث تصوووور مقتووورح لمواكيوووة ملوووالت التعلووويم الثوووانو  الفنوووي الصووونا 
 سنوات باستخدام استراتيكيات إدارة التغيير: 

بعثثثثد أن ل ثثثثفت نتثثثثا ا الدراسثثثثة الةمدانمثثثثة عثثثثن واقثثثثل الة ثثثثللات داخثثثثل الةثثثثدارس الثانومثثثثة الفنمثثثثة  
الصثثناعمة والتثث  أظيرىثثا الإطثثار النظثثري للبحثثث الحثثال ، تسثثع  الباحثثثة ىنثثا إلثث  واثثل تصثثور 

الفنثثثثث  الصثثثثثناع  نظثثثثثام الثثثثثثلاث سثثثثثنوات باسثثثثثتخدام  لةواجيثثثثثة ة ثثثثثللات التعلثثثثثمم الثثثثثثانويةقتثثثثثرح 
وذلثثا لريثثل لفثثاءة وتحسثثمن أداء تلثثا الةثثدارس بحمثثث توالثثب ةتغمثثرات  ،اسثثتراتمجمات إدارة التغممثثر

 العصر.
أن تحقمق التنةمثة الاقتصثادمة للةجتةثل الةصثري لابثد أن موالبثو تطثومرا لبمثرا يث  ةجثال  

عمة ةن التعلمم ى  القاعدة الأساسمة الت  تنطلق ةنيا التعلمم الفن  الصناع  باعتبار أن ىذه النو 
 جيود التنةمة الصناعمة ب لل خاص والتنةمة الاقتصادمة ب لل عام.

ومسثثثتلزم تحقمثثثق ذلثثثا اثثثرورة اتخثثثاذ خطثثثوات إجرا مثثثة تعةثثثل علثثث  ةواجيثثثة الة ثثثللات التثثث       
مجاد حلول ةبتلرة ليا وىثو تعان  ةنيا تلا النوعمة ةن الةدارس باستخدام أسالمب إدارمة حدمثة لإ

ةا مؤدي إل  تحسمن أداء تلثا الةثدارس وةسثتوى الخثرمجمن ةنيثا، وىثو ةثا مثنعلس ب ثلل إمجثاب  
 عل  التنةمة الاقتصادمة ب لل عام.

 مفيوم التصور المقترح وأىميتو:-
ونعن  بالتصور إطار عام مواا لمفمة ةواجية ة للات التعلمم الثانوي الفن  الصناع    
الثلاث سنوات باستخدام استراتمجمات إدارة التغممر وذلا لريل لفاءة وتحسمن أداء ىذا النوع نظام 

 ةن الةدارس أةا عن أىةمة ىذا التصور يتتةثل يمةا مل :
ةثثل تواثثما  مةلثثن اسثثتخداةو لعثثرض الة ثثللات التثث  تواجثثو التعلثثمم الثثثانوي الفنثث  الصثثناع ، -

 الآلمات اللازةة لةواجية ىذه الة للات.
عثثثد أداة يعالثثثة يثثث  تواثثثما الإر ثثثادات، وقواعثثثد العةثثثل الخاصثثثة بلثثثل عنصثثثر ةثثثن العناصثثثر م -

 الةلونة لو.

معثد أداة ةسثثاعدة يثث  تلثثومن إطثار ةنيجثث  مسثثاعد يثث  عةلمثة الةناق ثثة أو التجرمثثب يثث  الواقثثل  -
 العةل .

معثثثثد أداة لازةثثثثة لإحثثثثداث التغممثثثثر الةخطثثثثط، وذلثثثثا ةثثثثن خثثثثلال تواثثثثما الة ثثثثللات وعثثثثرض  -
التثث  مةلثثن ليثثا أن تواجثثو الة ثثللات حتثث  تتوالثثب الةثثدارس ةثثل التغممثثرات يثث   ماتللاسثثتراتمج

 البم ة الةحمطة. 

 وىناك مكمو ة من الا تبارات الواكب مرا اتيا في التصور المقترح وىي ما يلي:
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أن تقوم البم ة الةحمطة بالةدارس الثانومة الفنمة الصناعمة بتويمر عدد ةن الةدخلات بةختل   -
 ةادمة والب رمة، ولذلا تويمر الةحددات السماسمة والاجتةاعمة والتلنولوجمة.صورىا ال

يثث  اثثوء ىثثذه الةعطمثثات مثثتم ت ثثغمل الةثثدخلات يثث  إطثثار العةثثل الثثداخل  بالةثثدارس الثانومثثة  -
 وعل  حسب لفاءة ت غمل ىذه الةدخلات تلون الفعالمة. الفنمة الصناعمة،

ةسثثثتيد  لتحقمثثثق جثثثودة ويعالمثثثة الأداء يثثث  ةثثثدارس الانتقثثثال ةثثثن الأداء الحثثثال  إلثثث  الأداء ال -
 التعلمم الثانوي الفن  الصناع .

 :(1)وتلمل ما يليمكالات التصور المقترح:  -2
وتتطلثثب دراسثثة وتصثثةمم نظثثم العةثثل الإدارمثثة والةالمثثة التثث   :  Job Designتصميم العمل  -

جثثثثراءات العةثثثثل المثثثثوة  ةثثثثل إحثثثثداث التطثثثثورات التلنولوجمثثثثة  تاثثثثةن تقنثثثثمن الخطثثثثوات وا 
اللازةثثثثة لزمثثثثادة يعالمثثثثة أداء الةدرسثثثثة الثانومثثثثة الفنمثثثثة الصثثثثناعمة، ومسثثثثاعد علثثثث  تجةمثثثثل 
الأن ثطة يث  ةيثام وتجةمثل الةيثام يث  وظمفثثة لاةلثة تحتثوى علث  بدامثة ونيامثة، وتحتثثوى 

 عل  ىومة وااحة، وتويمر التخصمص وتقسمم العةل.
ومتطلثب التنسثمق بثمن ن ثاطات :  Analysis Of Job Relationsتحليول  لاوات العمول  -

الإدارة، ومسثثثثتلزم تواثثثثما طبمعثثثثة علاقثثثثات العةثثثثل والترلمثثثثز علثثثث  تثثثثدعمم روح الفرمثثثثق، 
وت ثثثثثجمل الانفتثثثثثاح والصثثثثثراحة يثثثثث  التعبمثثثثثر عثثثثثن الة ثثثثثاعر الداخلمثثثثثة، والسثثثثثمطرة علثثثثث  

 الصراعات الت  تن أ بمن الأيراد أو جةاعات العةل الةختلفة.
ومتطلب واوح دواع  وةبررات إن اء :  Organizational Structureالييال التنظيمي  -

أو دةثثثا أو إلغثثثاء الوحثثثدات الإدارمثثثة ودراسثثثة حجثثثم الأعةثثثال اللازةثثثة للقمثثثام بيثثثا وحثثثدود 
 السلطة ودرجة تفومض الصلاحمات.

ومحتثثاج إلثث  واثثل ةعثثاممر أداء :  Performauce  Evaluationتقيوويم أداا العوواملين  -
م الةطلوب تقممةيا، وتتم عل  أسثس ةواثوعمة سثلمةة تتناسثب تتناسب ةل طبمعمة الةيا

 ةل بنمة العةل الةحلمة، وةراعاة إعادة النظر ي  ةعدلات الأداء ي  يترة لأخرى.
وتحتثثثاج إلثثث  تثثثدرمب الةسثثثتومات الإدارمثثثة  :  Management Skillsالميوووارات ارداريوووة  -

سثثثثلولمة اللازةثثثثة لإدارة العةثثثثثل الةختلفثثثثة علثثثث  التسثثثثاب الةيثثثثارات القمادمثثثثثة والإدارمثثثثة وال
بثثثالةواقل الةختلفثثثة بةثثثا ماثثثةن تزومثثثثد الةثثثدمرمن بالةيثثثارات اللازةثثثة لتحلمثثثل الة ثثثثللات، 

دارة الوقت و مرىا ةن الةيارات الأساسمة.   واتخاذ القرارات، وا 

                                                 

 راجع في ذلك :  (1)
 .52، 51، ص 1996، الدار الجامعية للطباعة والنشر والتوزيع، الإسكندرية، 3، ط: إدارة الموارد البشريةأحمد ماهر -
 151، 151، ص 1995، مركز الكتب الأردني، الأردن، المفاهيم الإدارية الحديثةلم وآخرون: فؤاد الشيخ سا -
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وىثثو م ثثتةل علثث  التغممثثر يثث  :   Organizational Developmentالتطوووير التنظيمووي  -
بيد  تخفثمض الوقثت والجيثد، وتثويمر الإةلانثات والةثوارد الةسثتخدةة النظم والإجراءات 

ي  أداء الواجبات والأعةال التنظمةمة، ولذلا تغممر السماسات الحالةة واتخاذ القثرارات، 
وذلا بتعدمل أو ابتلار قواعثد أقثل ةرلزمثة أو اقثل ترلمثز علث  السثلطة يث  الإدارة العلمثا، 

لأيثثراد والةعثثدات والأجيثثزة الةلتبمثثة والنةثثاذج الةسثثتخدةة بالإاثثاية إلثث  التوزمثثل الةلثثان  ل
 ي  العةل، وتيم ة ظرو  العةل الةناسبة والاىتةام بةلانة العةل. 

وتتطلثثثب تواثثثما طبمعثثثة الاتصثثثالات بثثثمن الةسثثثتومات  :Communicationsالاتصوووالات  -
تثثديق  الإدارمثة الةختلفثثة وذلثثا لتجنثب التاثثارب يثث  إصثثدار الأواةثر والتعلمةثثات واثثةان

 الةعلوةات الدقمقة الصاعدة واليابطة بسيولة ومسر. 
ومتطلثب واثل نظثم وسماسثات للحثوايز تتسثم بالواثوح وسثيولة :  Motivationsالحووافز  -

الفيثثم والةواثثوعمة، والتةممثثز بثثمن أداء الأيثثراد ويثثق ةعثثاممر ةنيجمثثة، ةثثل دراسثثة وتحلمثثل 
الةختلفثثة ةثثل الترلمثثز علثث  الةلايثثات الحاجثثات الإنسثثانمة للعثثاةلمن بالةسثثتومات الإدارمثثة 

 ألثر ةن الجزاءات.
 منطلقات التصور المقترح: -3

لةثثثا لثثثان البحثثثث مسثثثتيد  ةواجيثثثة بعثثثض ة ثثثللات التعلثثثمم الثثثثانوي الفنثثث  الصثثثناع  يثثث  ةصثثثر 
لتنفمثثثذ التصثثثور باسثثثتخدام اسثثثتراتمجمات إدارة التغممثثثر يثثث ن الباحثثثثة تثثثري اثثثرورة تثثثواير ةتطلبثثثات 

  ا:الت  ةنيالةقترح و 
معتبثثر ذلثثا ةثثن أىثثم العواةثثل التثث  : رسووتراتيكيات إدارة التغييوور العليوواتوود يم وتيييوود اردارة  -

تاةن التطبمق الناجا لإستراتمجمات إدارة التغممر ومنبل ىذا الدعم ةن إمةان الإدارة باثرورة 
رؤمثة  والقثدرة علث  التطثومر ون ثر حمث أنيا تةتلا اتخاذ القرار، التطومر والتحسمن الةستةر،

 الةؤسسة ورسالتيا واستراتمجماتيا وأىداييا. 
: وذلثثثا بتيم ثثثة العثثثاةلمن ةنثثثذ البدامثثثة وعلثثث  ةختلثثث  المؤسسوووةتييئوووة منووواخ العمووول وثقافوووة  -

 الةستومات ةةا مسيم ي  الحصول عل  تعاونيم والتزاةيم وتقلمل الةقاوةة. 
فعثال ىثو خمثر اثةان لنجثاح إن الةورد الب ثري الالمؤسسة: اردارة الفعالة للموارد البلرية ب -

تطبمثثق اسثثتراتمجمات إدارة التغممثثر ولثثذلا لابثثد ةثثن واثثعة ةحثثل الاىتةثثام ةثثن جةمثثل النثثواح ، 
 ابتدأ ةن وال نظام الاختمار والتعمن و غل الوظا  ، وتقمم الأداء، وبراةا التدرمب. 

ةواثثثل حتثثث  نثثثتةلن ةثثثن أن ناثثثل إسثثثتراتمجمات إدارة التغممثثثر : والتووودريب المسوووتمر التعلووويم -
 التطبمق العةل ، ي نو مجب الاىتةام اللاي  بالتدرمب الةستةر. 
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: مؤثر نةثط القمثادة يث  تطبمثق إسثتراتمجمات إدارة التغممثر ومعتبثر الثنةط تبني الأنماط القيادية -
الثثذي معةثثل ةثثن أجثثل تثثويمر ودعثثم ةنثثاخ مسثثوده العةثثل الجةثثاع ، وميثثتم بالعنصثثر الب ثثري، 

والذي مؤةن بأن  رس القمم الإمجابمة ي  العلاقات، مثؤدي ىثذا  والجانب اليملل ، والعةلمات،
 إل  تحقمق روح الفرمق وتعظمم ةصلحة لل ةن الفرد والةؤسسة.

ومتطلثثب ذلثثا : ملوواراة كميووع العوواملين فووي الكيووود المبذولووة لتحسووين ارنتاكيووة و الكووودة -
ل ةصثثلحة إزالثثة الحثثواجز والثثتخلص ةثثن الخثثو  حتثث  مثثتةلن لثثل يثثرد ةثثن أن معةثثل ةثثن اجثث

 الةؤسسة. 
تثثثثويمر الةعلوةثثثثات وتحلمليثثثثا  اسثثثثتراتمجمات إدارة التغممثثثثرمتطلثثثثب تطبمثثثثق  :تيسوووويس نظووووام معلومووووات -

 ب لل مسةا بةراقبة العةلمات بصفة ةستةرة. الةؤسسةوتبادليا داخل 
ومتاثةن  :حسن اختيار مدير  المدارس وتدريبيم بصفة مسوتمرة  لوى فاور وثقافوة التغييور -

 أخلاقمة سلمةة ومتطلب أماا التدرمب الةستةر. ل  أسس ةينمة و ذلا اختمار الةدمرمن ع
ةتابعة الدراسات والبحوث والتطثورات الحدمثثة يث  ةجثال الإدارة وطثرق العةثل ل يثادة  -

 ةنيا ي  تطومر الوال الةدرس  وتحسمن أسالمب العةل.

 ممن بالبحث والدراسة.قمام العاةلمن ةن الةدرسمن والةعاونمن والإدار  -

الثثثثثتخلص ةثثثثثن القوالثثثثثب التنظمةمثثثثثة الجاةثثثثثدة والتوجثثثثثو نحثثثثثو اليمالثثثثثل الةرنثثثثثة لتوالثثثثثب  -
 الةستجدات و الةتغمرات البم مة. 

 الراائز والمقومات الأساسية للتصور المقترح:-4
منطلثق التصثور الةقتثثرح ةثن عثثدة أسثس تخثص ة ثثللات التعلثمم الثثثانوي الفنث  الصثثناع   
 .راتمجمات إدارة التغممر ي  ةواجية ىذه الة للاتآلمات استوتخص 

عل  أن ىناا و الإطار النظري لقد ألدت نتا ا الدراسة الةمدانمة  وسوف نوضح ذلك فيما يلي: 
 تواكو التعليم الثانو  الفني منيا: العدمد ةن ة للات

 الآتي:ملالت تخص إدارة مدارس التعليم الثانو  الفني الصنا ي و التي تتمثل في  -أ
 اللوادر الةدربة التدرمب اللاي  عل  الأسالمب الإدارمة الحدمثة. قلة -
 اع  استخدام الإةلانات الةتاحة بالةدرسة بالصورة السلمةة. -
 الةرلزمة ي  اتخاذ القرارات وعدم إ راا جةمل العاةلمن.  -
 عدم توزمل ةس ولمات الإدارة ب لل جمد ي  الةدارس.  -
 لا ي  حل الة للات و ماب روح الفرمق.الروتمن ي  التعاةلات ولذ -
عدم العدالة ي  الةعاةلة بمن العاةلمن ولتساىل ةن جانب الإدارة ي  الأةور التث  تحتثاج  -

 إل  حلول سرمعة.
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عثثدم ت ثثجمل الةعلةثثمن وحفثثزىم وةسثثاواة الةجتيثثد ةثثل الةيةثثل نتمجثثة  إلثث  انفصثثال الإدارة  -
 عن العاةلمن.

لالت من خلل استخدام  دد من الاستراتيكيات مثول اردارة وتقترح الباحثة أن تواكو ىذه الم
  لي المالوف ، التماين ،بناا الفريق و يستلزم ذلك استخدام  دد من الآليات منيا:

 تصةمم ىملل إداري ةرن متناسب ةل التغممرات السرمعة الةتداخلة .  -
 قمادة دمةقراطمة صاحبة رؤمة ةستقبلمة.  -
 ا الة ارلة و الابتلار.ن ر ثقاية تنظمةمة قواةي  -
 استخدام الاجتةاعات والجلسات الفلرمة لأسلوب أةثل لصنل القرار.  -
 وال ةعاممر لتقممم الأداء ترتلز عل  الأسالمب و الأدوات الإحصا مة.  -
 والةساىةة ي  الأداء. بالإنجازربط نظام الأجور   -
 بمن أرجاء الةؤسسة.تويمر أنظةة ةتطورة للةعلوةات تساىم ي  ن ر وتبادل الةعرية   -

 تعلمم العاةلمن ةبادئ الةحاسبة.  -

 تعلمم العاةلمن لمفمة قراءة القوا م الةالمة وييم العلاقة بمن أرقاةيا.  -

 إ راا العاةلمن ي  وال رؤمة وأىدا  الةؤسسة. ت .1ةنا العاةلمن يرص التعلمم الذ -
 وال نةوذج محدد سلوا وحدود العاةلمن ي  ظل التةلمن. -
 اةلمن ي  اتخاذ القرارات.إ راا الع -

دراسة وتحلمل قدرات وةيارات العاةلمن عل  تحةل الةس ولمة وةراقبة النتا ا ودعم ىذه  -
 القدرات.

 أداء العةل ةن خلال يرق العةل الةنتجة لتحفمز العاةلمن. -

وال ةعاممر للأداء مةلن ةن خلاليا الةقارنة بمن ةعدلات الأداء الفعلمة لأعااء الفرمق  -
 لات الةعمارمة لتحدمد الانحرا  واتخاذ خطوات يعلمة نحو التصحما.والةعد

 .ملالت خاصة بالمعلم: ب(
 مغلب الطابل ال لل  عل  وحدات التدرمب ي  الةدارس.  -
 اع  الإعداد للةعلم ي  الللمات.  -
 اع  تدرمب ةعلة  الةواد العةلمة عل  الةعدات الحدمثة. -
 ةمن. نقص التأىمل التربوي للعدمد ةن الةعل -
 عزو  العدمد ةن الةعلةمن عن العةل ي  ةدارس التعلمم الفن . -
 تدن  النظرة الةجتةعمة لةعلم التعلمم الفن . -
  ماب دور الإ را  والتوجمو لتحسمن أداء الةعلم، حمث أصبا الإ را  عةلمة  للمة. -



 

 

 217 السادس الفصــل
 

البحج وتىصيات نتائج  

منيوا وتقترح الباحثة أن تواكو ىذه الملالت من خلل استخدام  دد من ارستراتيكيات 
 إ ادة اليندسة و فرق العمل ويستلزم ذلك استخدام  دد من الآليات منيا:

 الاىتةام بوحدات التدرمب عن طرمق إعادة ىندستيا عن طرمق: -1
 .ة ارلة الةعلةمن ي  تحدمد الاحتماجات التدرمبمة 
 .إتاحة الفرصة للتدرمب للاستفادة بةا تعلةو 
 دة ونةاذج ةعدة لذلا.تقممم الةتدرب ةن خلال نظم ةعلوةات ةرت 
 .الت ا  طرق جدمدة للتدرمب تنة  القدرة عل  التفلمر والابتلار 
 .تويمر ةصةة  البراةا التعلمةمة ةل الاىتةام بالبراةا التلنولوجمة 
 .تحدمد ةمزانمة للتدرمب بالحجم الذي مخدم ةتطلبات التدرمب 
 ه الأيراد ويرق العةل.تقدمم التدرمب بالطرق الةبتلرة والحدمثة والت  تثمر انتبا 

 إعادة ىندسة براةا إعداد الةعلةمن لتحسمن نوعمة الخرجمن ةن الطلاب الةعلةمن. -2
 إ راا الةعلم ةن خلال يرق العةل ي  اتخاذ القرارات . -3
 تبادل الزمارات بمن الةعلةمن عل   لل يرمق لتبادل الخبرة بمنيم. -4
 ملالت خاصة بالطلب:كو( 
 قبول الحالمة الفروق الفردمة بمن الطلاب .تيةل سماسة ال -
 اع  ةستوي الطلاب حمث مدخل التعلمم الفن  أقل الطلاب ةن حمث الةجةوع. -
 زمادة عدد الطلاب ي  الفصول مقلل ةن يرص الطلاب ي  التدرمب.  -
 عدم وجود ةالمنات بالعدد اللاي .  -
 تدن  نظرة الةجتةل بالنسبة لخرما الثانوي الفن  ب لل عام. -
 عدم تواير يرص عةل أةام الطلبة ةةا ماع  ةن طةوح الطلاب للتعلمم.  -
 تخفمض عدد الحصص بالنسبة للتخصصات ةةا ماع  ةن يرصة الطالب عل  التدرمب.  -
 الانفصال التام بمن البمت والةدرسة وعدم علم أولماء الأةور بأبنا يم. -
 التساىل ي  الاةتحانات تؤدي إل  اع  ةستوي الطلاب. -

ح الباحثة أن تواكو ىذه الملالت من خولل اسوتخدام  ودد مون ارسوتراتيكيات منيوا وتقتر 
دارة الكودة اللاملة ويستلزم ذلك اتخاذ مكمو ة من الآليات منيا:  إ ادة اليندسة وا 

 ومة الفنمة الصناعمة عل  النحو التال  :نإعادة ىندسة سماسة القبول لطلاب الةدارس الثا
 ة وةتنوعة للةتقدةمن لةعرية استعدادىم وةموليم.إجراء اختبارات ةواوعم -
 ربط سماسة القبول باليملل الاقتصادي ي  الةجتةل. -
 استخدام ةقاممس علةمة تقمس ةمول الطلاب نحو التخصصات. -
 تفعمل دور الإر اد والتوجمو داخل الةدارس الثانومة الفنمة الصناعمة. -
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 :ج ملالت الطلب  لي النحو التالياستخدام بعض آليات إدارة الكودة اللاملة لعل  
الةخرجات( للتألد  -العةلمات -تقومم وةتابعة جةمل عناصر العةلمة التعلمةمة )الةدخلات -

 وتحدمد جوانب القوة والاع  والت  ي  حاجة لتحسمن وتطومر. ةن جودتيا،
لعةل الةراجعة والتقومم الةستةر للوقو  عل  الطلاب دون الةستوي أو  مر الةؤىلمن و ا -

 عل  ةعالجة الخلل ي  إعدادىم وتدرمبيم.
وال سجلات للجودة ي  ةدارس التعلمم الثانوي الفن  الصناع  تحدمثد وتجةمثل وييرسثة  -

و تسثجمل جةمثثل البمانثثات و الةعلوةثات الةتعلقثثة بالعةثثل يثث  الةدرسثة ،والاحتفثثاظ بيثثا يثث  
يثث  تسثثاعد علثث  سثثجلات تلثثون يثث  ةتنثثاول المثثد للتعثثر  علثث  أمثثة ةعلوةثثة يثث  أموقثثت ي

 ةراجعة الإجراءات ويقا للةعاممر الةطلوبة. 
 د( ملالت خاصة بالمباني والتكييزات:

اسثثثتخدام ةبثثثان   مثثثر ةخصصثثثة للتعلثثثمم الفنثثث  نتمجثثثة تحومثثثل ةبثثثان  الةعلةثثثمن والثثثثانوي  -
 التجاري إل  ةدارس تعلمم ين  الصناع .

 النقص ال دمد ي   الةالمنات الحدمثة والةوجود قدمم جدا. -
 البط ء ال دمد ي  إجراء عةلمات الصمانة. -
 عدم ت غمل الةعدات وذلا بسبب العيدة.  -
 التصةمةات الحالمة للةبان  لا تناسب التعلمم الفن . -

وتقترح الباحثة أن تواكوو ىوذه الملوالت مون خولل اسوتخدام اسوتراتيكية الكوودة اللواملة مون 
 خلل الآليات التالية:

 والةعدات والتألد ةن ب لل ةستةر. ةتابعة عةلمة صمانة الأجيزة -
 تحدمث الةالمنات والةعدات بةا متفق والتطورات الحدمثة. -
 وال ةعاممر لجودة الةبان  الةخصصة لةدارس التعلمم الثانوي الفن  الصناع  والالتزام بيا. -
 ةتابعة لجان الصمانة داخل الةدرسة وخارجيا للتألد ةن جودة الةبان  والتجيمزات.  -

  تتةثل ىذه الة للات ي  الآت : ت خاصة بالتمويل:ملالىو( 
 .ةدرسة لل الةخصصة ةمزانمة ال نقص  -
 نقص الةواد اللايمة للتدرمبات العةلمة.  -
 اع  التةومل اللازم للأن طة الةدرسمة . -
 الروتمن والبط ء ي  صر  الةالمات اللازةة للتدرمبات. -

سوتخدام اسوتراتيكية الكوودة اللواملة مون وتقترح الباحثة أن تواكوو ىوذه الملوالت مون خولل ا
 خلل الآليات التالية:

 عرض إنتاج الطلاب ي  ةعارض وبمعيا لزمادة دخل الةدارس تحت إ را  ةن الإدارات العلما. -
زمثثادة دور الة ثثارلة الةجتةعمثثة عثثن طرمثثق دعثثثوة أولمثثاء الأةثثور ةثثن خثثلال ةجثثالس الأةنثثثاء  -

 درسة.والةعلةمن للة ارلة ي  ةناق ة ة الل الة
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 دعوة رجال الأعةال وأصحاب الةصانل للة ارلة ي  دعم ةدارس التعلمم الثانوي الفن  الصناع . -
 و( ملالت تخص أىداف التعليم الثانو  الفني الصنا ي: 

ةةثا جعثل ، ةحدد للتعلمم الفن  بالنسبة للتنةمثة علث  وجثو الخصثوصعدم وجود ىد  ةعلن و  -
 تستطمل ةوالبة احتماجات الةجتةثل يث  ظثرو  التطثور أسالمب التعلمم بةؤسساتو الةختلفة لا

نتاجيا صنمل الأجيزة والآلات اللازةة و التلنولوج  الةطرد ي  دول العالم بحمث تعةل عل  ت ا 
 راد تدرمجما.مةحلما للاستغناء عن الاست

حمثثث تفثثرض الأىثثدا  العاةثثة للةثثنيا  ،يثث  تحدمثثد الأىثثدا عثثدم ا ثثتراا ةعلثثم التعلثثمم الفنثث   -
ةةا مجعثل الةعلثم ، ةعلم ةن خلال عةلمة الإ را  الفن  أو ةن خلال الن رات الدورمةعل  ال

 . معةل عل  تحقمق ىذه الأىدا  دون إمةان حقمق  بيا أو التزام لاةل بالسع  لتحقمقيا
يقدان الصلة بمن أىثدا  الةراحثل التعلمةمثة الةختلفثة علث  الثر م ةثن اثرورة توحمثد الأىثدا   -

ترجةتيثثثا إلثثث  ةواقثثث  تعلمةمثثثة تناسثثثب الاخثثثتلا  يثثث  ةسثثثتوي الأىثثثدا  و  لثثثونأن متربومثثثة و ال
 الةستوي العةري للطلاب 

لم ت ر الأىدا  إل  يلسفة ةحددة للةجتةل الةصري بعد أخزه بالمات السوق وظيور         -
الةفاىمم الجدمدة ةثل الخصخصة، ومعتبر ذلا قصورا وااحا ي  أىدا  التعلمم الفن  نحو 

 الةجتةل الةصري.تحقمق أىدا  
مستلزم  إ ادة اليندسة وتقترح الباحثة أن تواكو ىذه الملالت من خلل استخدام استراتيكية

 ذلا استخدام عدد ةن الآلمات ةنيا:
 ربط أىدا  التعلمم الثانوي الصناع  بقطاعات العةل والإنتاج . -
 نوي الفن .التعلمم الثا أىدايوإ راا العاةلمن ي  قطاع التعلمم الفن  ي  وال  -

 ربط أىدا  التعلمم الثانوي الفن  أىدا  التنةمة. -

 تغممر الأىدا  بةا مخدم التطورات الحدمثة. -

 
 من خلل الكدول التالي:المقترح ويمان تلخيص ىذا التصور 

 ( يوضح ملخص التصور المقترح 25كدول رام )
 الاستراتيجية م

 الوقترحة
 هىاجهة الوشكلات آليات الوشكلات التي تعاني هنها الودارس

اردارة  لي  1
 المالوف

ملالت خاصة بإدارة المدرسة الثانوية 
 الفنية:

قلة اللثوادر الةدربثة التثدرمب اللثاي   -

وال ةعاممر لتقممم الأداء ترتلز عل   -
 الأسالمب والأدوات الإحصا مة.

والةساىةة ي   بالإنجازربط نظام الأجور  -
 الأداء.
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 الاستراتيجية م
 الوقترحة

 هىاجهة الوشكلات آليات الوشكلات التي تعاني هنها الودارس

 عل  الأسالمب الإدارمة الحدمثة.
اثثع  اسثثتخدام الإةلانثثات الةتاحثثة  -

 بالةدرسة بالصورة السلمةة.
الةرلزمثثثة يثثث  اتخثثثاذ القثثثرارات وعثثثدم  -

 ن. إ راا جةمل العاةلم
عثثدم توزمثثل ةسثث ولمات الإدارة ب ثثلل  -

 جمد ي  الةدارس. 
الثثروتمن يثثث  التعثثثاةلات ولثثثذلا يثثث   -

 حل الة للات و ماب روح الفرمق.
عثثثثثثدم العدالثثثثثثة يثثثثثث  الةعاةلثثثثثثة بثثثثثثمن  -

العثاةلمن ولتسثاىل ةثثن جانثب الإدارة يثث  
 الأةور الت  تحتاج إل  حلول سرمعة.

عثثثثثثثدم ت ثثثثثثثجمل الةعلةثثثثثثثمن وحفثثثثثثثزىم  -
الةيةل نتمجة  إلث  وةساواة الةجتيد ةل 

 انفصال الإدارة عن العاةلمن.

 
 

تويمر أنظةة ةتطورة للةعلوةات تساىم  -
ي  ن ر وتبادل الةعرية بمن أرجاء 

 الةؤسسة.

 لةحاسبة.تعلمم العاةلمن ةبادئ ا -

تعلمم العاةلمن لمفمة قراءة القوا م الةالمة  -
 وييم العلاقة بمن أرقاةيا.

 ت . 1ةنا العاةلمن يرص التعلمم الذ -

إ راا العاةلمن ي  وال رؤمة وأىدا   - استراتمجمة التةلمن 2
 الةؤسسة.

وال نةوذج محدد سلوا وحدود العاةلمن  -
 ي  ظل التةلمن.

 ارات.إ راا العاةلمن ي  اتخاذ القر  -

دراسة وتحلمل قدرات وةيارات العاةلمن  -
عل  تحةل الةس ولمة وةراقبة النتا ا 

 ودعم ىذه القدرات.

استراتمجمة بناء  3
 الفرمق

 إ راا العاةلمن ي  اتخاذ القرارات. -

دراسة وتحلمل قدرات وةيارات العاةلمن  -
عل  تحةل الةس ولمة وةراقبة النتا ا 

 ودعم ىذه القدرات.

ةن خلال يرق العةل الةنتجة أداء العةل  -
 لتحفمز العاةلمن.

وال ةعاممر للأداء مةلن ةن خلاليا  -
الةقارنة بمن ةعدلات الأداء الفعلمة 

لأعااء الفرمق والةعدلات الةعمارمة 
لتحدمد الانحرا  واتخاذ خطوات يعلمة 

 نحو التصحما.

 
 
 

استراتيكية إ ادة 
 اليندسة
 
 
 
 

ملالت خاصة بيىداف التعليم  -1
 الثانو  الفني: 

عثثثثثثدم وجثثثثثثود ىثثثثثثد  ةعلثثثثثثن وةحثثثثثثدد  -
للتعلثثثمم الفنثثث  بالنسثثثبة للتنةمثثثة علثثث  
وجو الخصثوص، ةةثا جعثل أسثالمب 
التعلثثثثثثثثثثثمم بةؤسسثثثثثثثثثثثاتو الةختلفثثثثثثثثثثثة لا 

بط أىدا  التعلمم الثانوي الصناع  ر  -
 بقطاعات العةل والإنتاج .

إ راا العاةلمن ي  قطاع التعلمم الفن   -
 التعلمم الثانوي الفن . أىدايوي  وال 

ربط أىدا  التعلمم الثانوي الفن  أىدا   -
 التنةمة.



 

 

 221 السادس الفصــل
 

البحج وتىصيات نتائج  

 الاستراتيجية م
 الوقترحة

 هىاجهة الوشكلات آليات الوشكلات التي تعاني هنها الودارس

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

حتماجثثات الةجتةثثل تسثثتطمل ةوالبثثة ا
يثثثثثث  ظثثثثثثرو  التطثثثثثثور التلنولثثثثثثوج  
الةطثثرد يثث  دول العثثالم بحمثثث تعةثثل 
علثثثثثثثث  تصثثثثثثثثنمل الأجيثثثثثثثثزة و الآلات 
نتاجيثثثثا ةحلمثثثثا للاسثثثثتغناء  اللازةثثثثة وا 

 عن الاستمراد تدرمجما.
عثثدم إ ثثراا ةعلثثم التعلثثمم الفنثث  يثث   -

حمثثثثثثثث تفثثثثثثثثرض  تحدمثثثثثثثد الأىثثثثثثثدا ،
الأىدا  العاةثة للةثنيا علث  الةعلثم 

ة الإ ثثرا  الفنثث  أو ةثن خثثلال عةلمثث
ةثثثن خثثثلال الن ثثثرات الدورمثثثة،  ةةثثثا 
مجعل الةعلم معةل عل  تحقمثق ىثذه 
الأىثثثدا  دون إمةثثثان حقمقثثث  بيثثثا أو 

 التزام لاةل بالسع  لتحقمقيا. 
يقثثثدان الصثثثلة بثثثمن أىثثثدا  الةراحثثثل  -

التعلمةمثثثة الةختلفثثثة علثثث  الثثثر م ةثثثن 
ارورة توحمد الأىثدا  التربومثة وأن 

وي ملثثثثثثثثثون الاخثثثثثثثثثتلا  يثثثثثثثثث  ةسثثثثثثثثثت
الأىثثثثثثثدا  وترجةتيثثثثثثثا إلثثثثثثث  ةواقثثثثثثث  
تعلمةمثثثثثة تناسثثثثثب الةسثثثثثتوي العةثثثثثري 

 للطلاب 

لم ت ر الأىدا  إل  يلسفة ةحددة  -
للةجتةل الةصري بعد أخزه بالمات 
السوق و ظيور الةفاىمم الجدمدة 
ةثل الخصخصة، ومعتبر ذلا 

قصورا وااحا ي  أىدا  التعلمم 
الفن  نحو تحقمق أىدا  الةجتةل 

 الةصري.
 
 
 
 
 

تغممر الأىدا  بةا مخدم التطورات  -
 الحدمثة.

إ راا الةعلةمن ي  وال أىدا  الةواد  -
 لت  مقوةون بتدرمسيا.ا

 

الاىتةثثثثثثام بوحثثثثثثدات التثثثثثثدرمب عثثثثثثن  -1ملالت خاصة بمعلم التعليم  -2



 

 

 222 السادس الفصــل
 

البحج وتىصيات نتائج  

 الاستراتيجية م
 الوقترحة

 هىاجهة الوشكلات آليات الوشكلات التي تعاني هنها الودارس

 
 
 
 

استراتيكية إ ادة 
 اليندسة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

استراتيكية إ ادة 
 اليندسة

 الثانو  الفني الصنا ي:
مغلثثثثثثثثب الطثثثثثثثثثابل ال ثثثثثثثثلل  علثثثثثثثثث   -

 وحدات التدرمب ي  الةدارس. 
اثثثثثثثثثع  الإعثثثثثثثثثداد للةعلثثثثثثثثثم يثثثثثثثثث   -

 الللمات. 
اثثثثثثثع  تثثثثثثثدرمب ةعلةثثثثثثث  الةثثثثثثثواد  -

 العةلمة عل  الةعدات الحدمثة.
نقثثص التأىمثثل التربثثوي للعدمثثد ةثثن  -

 الةعلةمن. 
العدمثثد ةثثن الةعلةثثمن عثثن  عثثزو  -

 العةل ي  ةدارس التعلمم الفن .
تثثثثثثدن  النظثثثثثثرة الةجتةعمثثثثثثة لةعلثثثثثثم  -

 التعلمم الفن .
 مثثثثثثثاب دور الإ ثثثثثثثرا  والتوجمثثثثثثثو  -

لتحسمن أداء الةعلم، حمثث أصثبا 
 الإ را  عةلمة  للمة.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ملالت الطلب: -3

تيةثثثثثل سماسثثثثثة القبثثثثثول الحالمثثثثثة  -
 الفروق الفردمة بمن الطلاب .

اثثثع  ةسثثثتوي الطثثثلاب حمثثثث  -
مدخل التعلمم الفن  أقل الطثلاب 

 ةن حمث الةجةوع.

 يا عن طرمق:طرمق إعادة ىندست
  ة ثثثارلة الةعلةثثثمن يثثثث  تحدمثثثد الاحتماجثثثثات

 التدرمبمة.
  إتاحثثثة الفرصثثثة للتثثثدرمب للاسثثثتفادة بةثثثا

 تعلةو.
  تقممم الةتدرب ةن خلال نظم ةعلوةثات

 ةرتدة ونةاذج ةعدة لذلا.
   الت ثثثثا  طثثثثرق جدمثثثثدة للتثثثثدرمب تنةثثثث

 القدرة عل  التفلمر والابتلار.
  تثثثويمر ةصثثثةة  البثثثراةا التعلمةمثثثة ةثثثل

 تةام بالبراةا التلنولوجمة.الاى
  تحدمثثثثد ةمزانمثثثثة للتثثثثدرمب بثثثثالحجم الثثثثذي

 مخدم ةتطلبات التدرمب.
  تقدمم التدرمب بالطرق الةبتلرة والحدمثثة

 والت  تثمر انتباه الأيراد ويرق العةل.
إعادة ىندسة براةا إعثداد الةعلةثمن  -2

لتحسثثثمن نوعمثثثثة الخثثثثرجمن ةثثثثن الطثثثثلاب 
 الةعلةمن.

خلال يثرق العةثل إ راا الةعلم ةن  -3
 ي  اتخاذ القرارات .

تبثثادل الزمثثارات بثثمن الةعلةثثمن علثث   -4
  لل يرمق لتبادل الخبرة بمنيم.

 
 
 
 
 
 
 
إجثثثراء اختبثثثارات ةواثثثوعمة وةتنوعثثثة  -

للةتقثثثثثثثثثثثثثثدةمن لةعريثثثثثثثثثثثثثثة اسثثثثثثثثثثثثثثتعدادىم 
 وةموليم.

ربثثثثثثثثثثثثط سماسثثثثثثثثثثثثة القبثثثثثثثثثثثثول باليملثثثثثثثثثثثثل  -
 الاقتصادي ي  الةجتةل.

اسثثتخدام ةقثثثاممس علةمثثة تقثثثمس ةمثثثول  -
 ب نحو التخصصات.الطلا
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زمادة عدد الطلاب يث  الفصثول  -
مقلثثثثل ةثثثثن يثثثثرص الطثثثثلاب يثثثث  

 التدرمب. 
عثثثثثثدم وجثثثثثثود ةالمنثثثثثثات بالعثثثثثثدد  -

 اللاي . 
تثثثثثدن  نظثثثثثرة الةجتةثثثثثل بالنسثثثثثبة  -

لخثثثثثثرما الثثثثثثثانوي الفنثثثثثث  ب ثثثثثثلل 
 عام.

عثثثثدم تثثثثواير يثثثثرص عةثثثثل أةثثثثام  -
ن طةثثوح الطلبثثة ةةثثا ماثثع  ةثث

 الطلاب للتعلمم. 
تخفثثثمض عثثثدد الحصثثثص بالنسثثثبة  -

للتخصصثثثثات ةةثثثثا ماثثثثع  ةثثثثن 
 يرصة الطالب عل  التدرمب. 

الانفصثثثثثثثال التثثثثثثثام بثثثثثثثمن البمثثثثثثثت  -
والةدرسثثثثثثة وعثثثثثثدم علثثثثثثم أولمثثثثثثاء 

 الأةور بأبنا يم.

التسثثاىل يثث  الاةتحانثثات تثثؤدي  -
 إل  اع  ةستوي الطلاب

تفعمثثثثل دور الإر ثثثثثاد والتوجمثثثثو داخثثثثثل  -
 الةدارس الثانومة الفنمة الصناعمة.

استراتيكية الكودة  4
 اللاملة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

استراتيكية إدارة 
 الكودة اللاملة

تقثثومم وةتابعثثة جةمثثل عناصثثر العةلمثثة  -
 -العةلمثثثثثثثات -التعلمةمثثثثثثثة )الةثثثثثثثدخلات

 الةخرجثثثثثثثثات( للتألثثثثثثثثد ةثثثثثثثثن جودتيثثثثثثثثا،
تحدمثثد جوانثثب القثثوة والاثثع  والتثث  و 

 ي  حاجة لتحسمن وتطومر.
الةراجعثثثثة والتقثثثثومم الةسثثثثتةر للوقثثثثو   -

علثثث  الطثثثلاب دون الةسثثثتوي أو  مثثثر 
الةؤىلمن و العةل عل  ةعالجة الخلثل 

 ي  إعدادىم وتدرمبيم.
واثثثثل سثثثثجلات للجثثثثودة يثثثث  ةثثثثدارس  -

التعلمم الثثانوي الفنث  الصثناع  تحدمثد 
جةمثثثثثثل وتجةمثثثثثثل وييرسثثثثثثة و تسثثثثثثجمل 

البمانات و الةعلوةات الةتعلقة بالعةل 
يثثثثثث  الةدرسثثثثثثة ،والاحتفثثثثثثاظ بيثثثثثثا يثثثثثث  
سثثثثثثثجلات تلثثثثثثثون يثثثثثثث  ةتنثثثثثثثاول المثثثثثثثد 
للتعثثر  علثث  أمثثة ةعلوةثثة يثث  أموقثثت 
ييثث  تسثثاعد علثث  ةراجعثثة الإجثثراءات 

 ويقا للةعاممر الةطلوبة. 

 ملالت المباني والتكييزات:
اسثثثثثثثثتخدام ةبثثثثثثثثان   مثثثثثثثثر ةخصصثثثثثثثثة  -

ة تحومثثثثثل ةبثثثثثان  للتعلثثثثثمم الفنثثثثث  نتمجثثثثث
الةعلةثثثثثثثثمن والثثثثثثثثثانوي التجثثثثثثثثاري إلثثثثثثثث  

 ةدارس تعلمم ين  الصناع  .
النقص ال دمد ي   الةالمنات الحدمثثة  -

 والةوجود قدمم جدا.
 البط ء ال دمد ي  إجراء عةلمات الصمانة. -
 عدم ت غمل الةعدات وذلا بسبب العيدة.  -

التصةمةات الحالمة للةبان  لا تناسب  -
 التعلمم الفن 

عةلمثثثة صثثثمانة الأجيثثثزة والةعثثثدات ةتابعثثثة  -
 والتألد ةن ب لل ةستةر.

تحثثثثثدمث الةالمنثثثثثات والةعثثثثثدات بةثثثثثا متفثثثثثق  -
 والتطورات الحدمثة.

واثثل ةعثثاممر لجثثودة الةبثثان  الةخصصثثة  -
لةثثثدارس التعلثثثمم الثثثثانوي الفنثثث  الصثثثناع  

 والالتزام بيا.
ةتابعثثثثثة لجثثثثثثان الصثثثثثمانة داخثثثثثثل الةدرسثثثثثثة  -

وخارجيثثثثثثثثا للتألثثثثثثثثد ةثثثثثثثثن جثثثثثثثثودة الةبثثثثثثثثان  
 لتجيمزات. وا

استراتيكية إدارة  
 الكودة اللاملة

 ملالت التمويل:
نقثثثثثثثص الةمزانمثثثثثثثثة الةخصصثثثثثثثثة   -

 للةدرسة.
نقثثثص الةثثثواد اللايمثثثة للتثثثدرمبات  -

 العةلمة. 
اع  التةومثل الثلازم للأن ثطة  -

عرض إنتاج الطثلاب يث  ةعثارض وبمعيثا  -
زمثثثادة دخثثثثل الةثثثثدارس تحثثثثت إ ثثثثرا  ةثثثثن ل

 الإدارات العلما.
زمادة دور الة ارلة الةجتةعمة عثن طرمثق  -

دعثثثثوة أولمثثثثاء الأةثثثثور ةثثثثن خثثثثلال ةجثثثثالس 
الأةنثثاء و الةعلةثثمن للة ثثارلة يثث  ةناق ثثة 
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 الةدرسمة .

الثثثثروتمن والبطثثثث ء يثثثث  صثثثثر   -
 الةالمات اللازةة للتدرمبات

 
 

 ة الل الةدرسة.
دعوة رجال الأعةثال و أصثحاب الةصثانل  -

للة ثثارلة يثث  دعثثم ةثثدارس التعلثثمم الثثثانوي 
 .الفن  الصناع 

 

 

 حالخا : بحىث هستقبلية:

تبثمن أن ىنثاا عثدد ةثن الةواثوعات البحثمثة ، ةن خلال ةعالجة ةواوع البحث الحثال 
ةثثن ىثثذه ت بحثمثثة لطثثلاب الدراسثثات العلمثثا و ذات العلاقثثة بيثثذا البحثثث والتثث  تلثثون بةثابثثة ةؤ ثثرا

 : الةواوعات ةا مل 
 . راحل تعلمةمة أخريدراسة بعض استراتمجمات إدارة التغممر لةواجية ة للات ة -
وةقارنتيثثا والاسثثتفادة ةنيثثا يثث   لثثبعض اسثثتراتمجمات إدارة التغممثثر دراسثثة تطبمثثق بعثثض الثثدول -

 ةصر.

 دراسة تحلملمة للعلاقة بمن استراتمجمات إدارة التغممر وبمن العةلمات الإدارمة. -

 دراسة ةقاوةة التغممر عل  الابتلار والإبداع ي  العةل وتقبل التغممر. -

 لدرجة ةةارسة الةؤسسات التعلمةمة لإدارة التغممر.دراسة  -

 دراسة أثر تطبمق استراتمجمات التغممر عل  الأداء ي  الةؤسسات التعلمةمة. -


