
 

 

 

 

 

 ملخص الرسالة 
 

 أولاً :  الملخص بالغلة العربية.

  

 ثانياً : الملخص باللغة الأجنبية. 
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 ملخص الذراسة
تطىير مراكز البحث العلمى با لجامعات المصرية فى ضىء متطلبات الجامعة 

 المنتجة "رؤية استراتيجية" 

 : ةـــمقذم

جية والاقتصادية والاجتماعية التى تجتاح نتيجة لمتطورات والمستجدات العممية والتكنولو       
العالم، أصبحت الجامعات مطالبة بإعادة النظر فى كافة أدوارىا ووظائفيا لتلائم تمك الاحتياجات 

بيا، أو إنجاز بحث ف الجامعات قاصرة عمى القيام بالتكوين الجيد لطلااىدأ والمتطمبات. فمم تعد 
يث أصبحت مطالبة بمشاركة مباشرة فى النمو بعد من ىاا بكيير، حلأعممى، ولكن تتعدى 

 .الاقتصادى والاجتماعى، لتصبح قاطرة لمتنمية فى بمدىا
 

يا من أدوات استيلاكية إلى طاقات إنمائية وقوى فيويتحول العاممون والمتخرجون          
د ل يمتلا ينحصر نشاطيا داخل جدرانيا، ببحيث عاممة قادرة عمى التغيير والتطوير،..... 

وأن تسيم فى حل مشكلات المجتمع، والقيام بالأبحاث والدراسات  ليشمل البيئة المحيطة بيا،
التى تيدف إلى إيجاد حمول لمختمف المشكلات التى تقف فى سبيل النمو الاقتصادى 

 والاجتماعى.
 

ة توسيع المشاركتتوجو الجامعات فى الدول المتقدمة بقوة فى ىاا الاتجاه إا تسعى لو        
عممياً واقتصادياً، والاستفادة  جتمعاتيام فى النيوض بماسيالفعالة فى حل مشكلات الإنتاج والإ
نتاج المعارف التى تسيم فى تقدم اتالمجتمعىاه من البحث العممي فى حل مشكلات   . ياوا 

  
ومن ىنا أصبحت الجامعات مطالبة ليس فقط فى الدول المتقدمة بل أيضاً فى كافة          

مدان العالم، بأن تقوم بالإضافة إلى وظائفيا بوظيفة أساسية لمغاية تتميل فى تجسير الربط )أو ب
الشراكة( بين الجامعات من جية وقطاعات الإنتاج والخدمات من جية آخرى، ولعل الأخا 
بصيغة الجامعة المنتجة تعبير عن الك. الأمر الاى جعل الجامعات بالدول المتقدمة والصناعية 

جامعات تعتمد عمى التمويل الحكومى إلى جامعات قادرة عمى تمويل نفسيا ااتياً، بل من  ولتتح
أصبحت ىاه الجامعات تدر أرباحاً كييرة كما تدر الشركات والمصانع والبنوك أرباحاً لممسيمين 

 .فييا
 

 وتتجمى أىمية ىاا الأمر فى جامعات الدول النامية، حيث أصبح أكير ضرورة تمبية      
احتياجات المجتمع، والتصدى لمضغوط المالية التى تقيد الإنفاق عمى التعميم والبحث العممى 
فييا، بما يؤير بالسمب عمى تحقيق أىداف التنمية. ومن ىنا تتجمى أىمية تبنى نمواج الجامعة 
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جتمع المنتجة تحقيقاً لأىداف المجتمعات وسعياً نحو تكريس خدمة العمم والتكنولوجيا لقضايا الم
 والتنمية.

 
وتأسيساااً عمااى الااك كااان ماان الأىميااة توجيااو الاىتمااام وا عااادة النظاار فااى المراكااز البحييااة        

الممحقاااة بالجامعاااات المصااارية لإعاااادة ىيكمتياااا والتخطااايط الجياااد لياااا لإجااارا  بحاااوث ىادفاااة تخااادم 
وخاصاة بعاد ياورة المجتمع المحمى وتقوم بدورىا فى تحقيق التنمية الاقتصاادية لممجتماع المصارى 

يناااير حيااث الحاجااة ماسااة لجيااود العممااا  والباااحيين لمنيااوض بااالمجتمع المصاارى إلااى مراتااب  52
 متقدمة تنافس الدول المتقدمة.

 مشكلة الذراسة:

 يمكن صياغة مشكمة الدراسة الحالية فى التساؤل الرئيس التالى:       
معات المصرية فى ضو  متطمبات كيف السبيل نحو تطوير مراكز البحث العممى فى الجا -

 الجامعة المنتجة؟

 -ويتفرع عن هذا التساؤل التساؤلات الفرعية التالية:
 ما واقع منظومة البحث العممى فى مراكز البحث فى الجامعات المصرية؟  -1

 ما أىم دواعى ومتطمبات الجامعة المنتجة؟ -2

 لمنتجة؟ما أىم النمااج العالمية والعربية المتبنية لصيغة الجامعة ا -3

 التابعة لجامعة بنيا؟العممى ما واقع مراكز البحث  -4

 السيناريوىات المستقبمية البديمة لتطوير مراكز البحث العممى فى جامعة بنيا؟أىم ما  -5
 

 أهذاف الذراسة:

 ىدفت الدراسة الحالية إلى تحقيق ما يمى:      
 لمصرية.تشخيص واقع منظومة البحث العممى فى مراكز البحث فى الجامعات ا .1

 التعرف عمى أىم دواعى ومتطمبات الجامعة المنتجة. .2

 رصد واقع المراكز البحيية التابعة لجامعة بنيا. .3

وضع عدد من السيناريوىات البديمة لرسم ملامح التغيير والتطوير الاستراتيجى لتمك  .4
 المراكز.

 

 أهمية الذراسة:
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 لعل فى مقدمتيا ما يمى: تظير أىمية الدراسة الحالية فى مجموعة من النقاط       
توجو الدول المتقدمة لتبنى صيغ جديدة وبديمة لتمويل التعميم الجامعى ومنيا الجامعة  .1

 المنتجة.

 أىمية مراكز البحث العممى ودورىا فى تحقيق التنمية والتقدم والرقى لممجتمع. .2

والسيناريوىات إمكانية استفادة صانعى القرار فى جامعة بنيا من نتائج الدراسة الميدانية  .3
 البديمة كمحاولة لتطوير مراكز البحث العممى الجامعية.

 

 حذود الذراسة:

اقتصرت الدراسة الحالية عمى مراكز البحث العممى التابعة لجامعة بنيا، مع التطبيق عمى 
مديرى المراكز وأعضائيا، حيث إن ىاه المراكز البحيية فى جامعة بنيا تعتبر نمااج يمكن أن 

 ئجيا عمى مراكز البحوث فى الجامعات المصرية.تعمم نتا

 الذراسة وأدواتها: يةمنهج

 اعتمدت الدراسة عمى:
؛ والك لمتعرف عمى دواعى ومتطمبات الجامعة المنتجة وأىم أولًا: المنهج الوصفى وأدواته

النمااج العالمية والعربية المتبنية لتمك الصيغة، ولرصد واقع مراكز البحث العممى فى 
 جامعة بنيا والك من خلال استخدام استبانة موجية لمديرى وأعضا  المراكز.

فى الجامعات المصرية وجامعة بنيا من والك لتحميل منظومة البحث العممى  النظم؛منهج ثانياً: 
 حيث المدخلات والعمميات والمخرجات.

والك لرسم ملامح التغيير والتطوير الاستراتيجى لمراكز البحث العممى  ثالثاً: أسموب السيناريو؛
 فى جامعة بنيا.

 

 خطىات الذراسة:

 لية:لتحقيق أىداف الدراسة الحالية سارت الدراسة وفقاً لمخطوات التا      
تحديد الإطار العام لمدراسة؛ عمى الوجو التالى: مقدمة الدراسة، وتحديد  : الخطوة الأولى

مشكمتيا، واليدف منيا، يم عرض أىميتيا، وتحديد المنيج المستخدم والأدوات والعينة، وحدود 
 الدراسة، وتوضيح المصطمحات والخطوات.

 

تم تناول واقع منظومة البحث العممى فى الإطار النظرى لمدراسة؛ وفيو :  الخطوة الثانية
الجامعات المصرية ومراكزىا البحيية وأىم إشكالياتيا التى تحول دون قياميا بدورىا وكالك تحميل 
منظومة البحث العممى لمراكز البحث فى جامعة بنيا، وعرض لأىم دواعى ومتطمبات الجامعة 

 لصيغة الجامعة المنتجة.المنتجة وأىم النمااج العالمية والعربية المتبنية 
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  : الخطوة الثالثة
 الإطار الميدانى لمدراسة، وانقسم إلى قسمين: 
إجرا ات الدراسة الميدانية: وتشمل أىداف الدراسة الميدانية، وتصميم أدواتيا، وعينة  .1

الدراسة، وخطوات تطبيق الدراسة، وخطة التحميل الإحصائى، وصعوبات الدراسة 
 الميدانية.

 سير نتائج الدراسة الميدانية.تحميل وتف .2

 الخطوة الرابعة: 
 وضع سيناريوىات بيدف تطوير مراكز البحث العممى فى جامعة بنيا.        

 نتائج الذراسة:

 أسفرت الدراسة الميدانية عن مجموعة من النتائج منيا:    
 :تالىكال هىو أولًا: تتميز المراكز البحثية فى جامعة بنها بمجموعة من نقاط القوة 

إجرا  أبحاث تمبى إلى حدٍ ما الاحتياجات الأساسية لممجتمع بصفة عامة ولمجامعة بصفة  .1
 خاصة.

 استخدام التقنيات والأساليب الحديية فى بعض المراكز لدراسة المشكلات البحيية المعقدة.  .2

 وفرة فى أعداد الباحيين. .3

داخل الجامعة ولقطاعات المراكز استشارات وخدمات عممية لمجيات العممية  معظمتقديم  .4
 المجتمع بمقابل مادى.

  دعم رئيس الجامعة لممشروعات التنافسية لصغار الباحيين ورصد ليا مميون جنيو من   .5

 ميزانية الجامعة. 

 توفر أجيزة الحاسوب فى العديد من المراكز. .6

 توفر المكتبة العممية من كتب ومراجع ودوريات فى الكمية التابع ليا المركز. .7

 بروتوكولات لمتعاون بين بعض المراكز البحيية ومراكز الإنتاج والخدمات. وجود .8

توفر وسائل لنشر الأبحاث التى تجرى فى معظم المراكز، فى المجلات المحمية والإقميمية  .9
 والدولية ومجمة الكمية التابع ليا المركز.

ل الكميات توفر الوحدات اات الطابع الخاص كآلية من آليات الجامعة المنتجة فى ك .11
 التابع ليا المراكز البحيية.

 -ثانياً: تعانى المراكز البحثية فى جامعة بنها من مجموعة من نقاط الضعف ومنها:
غياب الخرائط البحيية لمعالجة المشكلات )النظرية والتطبيقية( فى مجال تخصص  .1

 المركز.
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المراكز الأخرى ضعف التنسيق بين استراتيجية المركز البحيى بالكمية واستراتيجيات  .2
 .ياداخل الجامعة وخارج

 عدم الاتجاه لوضع برامج لرعاية المبدعين من شباب الباحيين. .3

 نقص الكوادر وأصحاب الخبرة فى بعض المراكز.  .4

 عدم وجود خطة واضحة عمى أسس عممية لمتنمية المينية لمباحيين. .5

عدم الدراية ك لوالضعف التواصل بين قطاعات المجتمع المختمفة والمراكز البحيية  .6
م بوجود المركز، أو لاقتصار المركز عمى العائد المادى فقط بغض النظر أو العم

 عن أى أىداف بحيية أو خدمية لممجتمع.

 التركيز عمى البحوث الفردية. .7

 ضعف تمويل الجامعة لممراكز. .8

 ضعف تسويق الخدمات التى يقدميا المركز. .9

 دوات فى معظم المراكز البحيية.نقص فى التجييزات والأجيزة والمعدات والأ .11

ضعف التواصل بين المراكز البحيية فى جامعة بنيا والمراكز البحيية الأخرى فى  .11
 الجامعات العربية والجامعات الأجنبية.

 ندرة توفر مجمة داخل المركز البحيى. .12

 غياب آليات تسويق نتائج الأبحاث التى تجرى فى المراكز. .13

المنتجة ) الحاضنات، ومراكز التميز، ومنتزىات غياب الآليات الأخرى لمجامعة  .14
 العموم، والشراكة( من كل المراكز البحيية والكميات التابعة لجامعة بنيا.

وانتيت الدراسة بوضع مجموعة من السيناريوىات المستقبمية البديمة كمحاولة لتطوير مراكز       
نتجة، مع عرض لأىم فرضيات البحث العممى فى جامعة بنيا فى ضو  متطمبات الجامعة الم

كل سيناريو عمى حده وكالك مشاىد كل سيناريو وتداعياتو وصعوبات تطبيق كلا من السيناريو 
الإصلاحى والابتكارى، وتبنت الدراسة السيناريو الابتكارى لأنو ينطوى عمى الحمم والرؤية 

 البحيية.  المستقبمية ويتطمب العديد من الإصلاحات الجارية بيدف تطوير المراكز
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