
 ال    الألؿ
 الإط   ان  و نهد اصمحمد 

 يمـذيـخ:

قمزهز          شٍد الاالـ  و السىلا  الهالز  اغررا  كفررة لسرما  هالاحق  لكذلؾ احدزا  عالهز  لا 
الهزادرف امقا ادز  لالسزاسز  لامااهاعز  لالامهز  لالاكىلللاز ح لقد افر  ٌذي الاغررا  لهحمز   و شاو 

عمو الاامزـ ب    عاه  لعمو الاامزـ الااهاو ب    يا   باعاباري اللسرم  ال اال   و هلااٍ  ٌذي 
اد داع لالهىا س   الاغررا  لالاحدزا  هف يلاؿ معداد ار  هف الهايرارف لالباحفرف راهرز بالقدرة عمو

 الاالهز .

للذلؾ اااٍ  الأىظار ملو امٌاهاـ بالبحث الامهوح حرث زاا ر هف اللظائف الهحلرم  الاو اااٍد        
فرائٍا لاىهراٍاح لبقدر ها ا ذؿ   ٍا الااهاا  لهراكز البحلث  و هيامف الهااهاا  لماللو مىااج الهار   لا 

 ٍلد لاهلاؿ ااهكف هف هاطزااً لاط زقااًح لزكلف هسالو اقدهٍا لقلاٍا.الأهـ  و س ر  البحث الامهو هف ا

داؼ هحددة ل قام        لاااٍ  الااهاا   و الدلؿ الهاقده  ملو مىشاف هراكز بحفز  هاي    ذا  اٌ
اهاهااٍاح ٌذي الهراكز ااا ر  رل  ي رة زساهد هىٍا  اىال القرار هاملهااٍـ لح  الكفرر هف  لالاٍااٍا لاٌ
الهشكلا .  امو س ر  الهفاؿ ازداد الطم  عمو مىشاف هراكز بحفز  ااهاز   و اللمزا  الهاحدة الأهرمكز  

اساااب  لهطال  الرئزس الأهرمكو سىذاؾ " راىكمرف رلز م "  ٍدؼ ىشر  5491باد الحر  الاالهز  الفاىز  
ا بح اللمزا  الهاحدة القلة الاظهو  ح لذلؾ لكو(1)الهار   لىقمٍا لالظز ٍا لامسا ادة هف الاكىلللازا

 الهسزطرة اقا ادزام عمو الاالـ هف يلاؿ البحث الامهو. 

لعمو  رار ذلؾ ازارد امٌاهاـ  و اللطف الار و  نىشاف هراكز بحفز  ارابط   اٍا  للزارا  هيام         
لعمو الر ـ هف اادد  لهىٍا الااهاا   و كا   الاي  ا  الامهز  لادىساىز   ٍدؼ يده  الهااهىح

ا هحدلد ىس زام لمراى ذلؾ ملو الادرد هف الهشكلا  لالهالقا ح  قد اللح  الهراكز البحفز  مم اف دلرٌ
ـ هشكلا  البحث الامهو لالهراكز البحفز   و اللطف الار و له ر ٌو: ( 2)الادرد هف الدراسا : اف هف اٌ

                                                           

(1) Francis David Cassidy: Developing an Operational Definition of Effectiveness for 

University-Based Research Centers (UBRCS), PhD Dissertation, Faculty of the Stevens, 

United States, 1997, P.9.  

 اىظر: (2)



لعدـ الا ر ادهكاىا  الهادز  لالاقىز ح لقم  الا ر كلادر  زا  السزاسا  لامساراارازا  الامهز  اللالح ح 
م  ل قام لهسامزها  الا رح للاف الهىاخ الهح ز عمو البحث سلاف داي  ال يارج  البحث الامهو الهؤٌ
الااهاا  لالهراكز البحفز ح ل ردز  البحلثح للاف ادى اؽ عمو البحث الامهوح لعدـ الالا    رف هراكز 

ارة الاقلؿ البشرم  ملو الأبحاث  و ال ااهاا ح لعدـ ر ل حااا  لهاطمبا  الاىهز  بالبحث الامهوح لٌ
ا  اليارجح لعدـ مدراؾ الهااهى لأٌهز  البحث الامهوح ل قداف الفق   رف الهااهى بهؤسسااً لالااها  بهراكزٌ

 البحفز .   

كز البحث الامهو لهراكز ادىااج لقد اراى الهشكلا  لالهالقا  ملو عدـ الر ل الهاكاه   رف هرا      
لاليدها ح لارا  عمو ذلؾ عدـ هار   الباحفرف الااهاررف بالهشكلا  الاو الااً لحدا  ادىااج لاليدها  
حاو زهكىٍـ الهشارك   و حمٍا  و مطار هف البحث الامهو لالاه  عمو اطلمر ادىااج لاحسرىً لىقص 

                                                                                                                                                                                           

ر: البحث الامهو امااهاعو الار و "دراس  احمرمز  ىقدز "ح  - ح الهركػز الار ػو عربيةمجمة مستقبل التربية اللزاف الدرف زاٌ
 =.15-51ح ص ص 5447رللرل ح م رم / 6،7ح الادداف 2لماامزـ لالاىهز ح هج 

ػػا  ػػو الازػػً البحػػث الامهػػو الار ػػلو ىحػػل الهسػػاق  ح  - السػػارد محمد رشػػاد: اىهػػاا الدراسػػا  الهسػػاق مز  لاسػػالر  هىٍاٍػػا لدلرٌ
-555ح ص ص 5446م رمػػ ح  15-24  حمػػلافح ح كمزػػ  الار زػػ ح ااهاػػالتعموويم موون أجوول مسووتقبل عربووى أفضوول مووؤتمر
515. 

موؤتمر  الح ىا ر الامزها : البحث الامهو  و اللطف الار و "هف اللاقى لالهشكلا  ملو الاطلمر لهلااٍ  الاحػدزا "ح  -
 .515-525ح ص ص 2555هارسح  22-26ح جامعة القاىرة لمبحوث والدراسات العميا والعلاقات الثقافية

زـ ال ػػػائى - موووؤتمر التعمووويم الجوووامعى العربوووى "آفووواق : هالقػػػا  البحػػػث الامهػػػو لالدراسػػػا  الامزػػػا  ااهاػػػ  ذهػػػارح محمد م ػػػراٌ
 .154-151ح ص ص 2559دزسه رح  54-52ح 2"ح هركز الاامزـ الااهاوح ااها  عرف شهسح ج الإصلاح والتطوير

مجموة جامعوة تشورين لمدراسوات ازػا"ح ىزار قىػلع: البحػث الامهػو  ػو الػلطف الار ػو "لاقاػً لدلري  ػو ىقػ  لاػلطرف الاكىللل  -
ح عػدد 26سمسم  الاملـ امقا ادز  لالقاىلىز ح ااها  اشرمف لمدراسا  لالبحػلث الامهزػ ح دهشػاح هامػد  حوالبحوث العممية

 .42-64ح ص ص 2551 ح9

ػػداؼ الاا - زـ: مدارة الا كرػػر الهار ػػو اد ػػداعو لا ارػػ  دلر البحػػث الامهػػو كٍػػد رف هػػف اٌ هاػػا  الار زػػ ح هاػػدو عزمػػز م ػػراٌ
 29-21ح هركػػز اطػػلمر الاامػػزـ الاػػاهاوح ااهاػػ  عػػرف شػػهسح مووؤتمر نحووو خطووة اسووترايجية لمتعموويم الجووامعى العربووى

 .525-561ح ص ص 2552ىل ه رح 

ح كمزػ  مؤتمر التعميم الجامعى الحاضر والمستقبلعادؿ محمد كهاؿح هاادة احهد الأهرر: البحث الامهو لاحدزا  الا رح  -
رح الار ز ح ا  . 545-514ح ص ص 2552هارلح  54-52اها  الأزٌ



اهمرف  و قطاعا  ادىااج لاليدها  بها رارو  و هراكز البحلثح اكم اً. ٌذا بادلا   ملو عدـ هار   الا
   .(3)الأهر الذو ادو ملو عدـ امسا ادة الكاهم  هف ادهكاىا  الهااح  لمبحث الامهو

لالاو قاه   دراس  ااها  قىاة السلزس  (4) (1996زينب عبد النبى، لما ا ٌذا هى ىاائج دراس  )          
الهااهى الاو اقدهٍا اللحدا  ذا  الطابى الياص بالااها ح لهدو هلافه   راهاٍا  لاحدرد هاام  يده 

لاىشطاٍا محازااا  ا راد الهااهىح لال م  ملو اف لحدا  الااها   رر قادرة عمو القزاـ  لظز اٍا 
ئج اليدهز  لمراى ذلؾ ملو لاف قىلا  اما اؿ  رف ااٍزة لهؤسسا  الهااهى الهحزط   ٍا. لكذلؾ ىاا

حرث ال م  ملو اف ٌىاؾ حمق  ه قلدة  رف الااهاا  لهشكلا   (5) (2006سحر أبو راضى،دراس  )
هااهاااٍا سلاف كاف الاق رر هف ااى  الااهاا   و مز اؿ ها ارمد ملو الهااهىح ال هف ااى  ا راد 

 الهااهى  و اق   ٌذي اليدها . 
د   ملو ر د لاقى اللحدا  ذا  الطابى الياص  و ٌ( 6) (2006سماح زكريا محمد، لاها دراس  )       

ااها   ىٍاح لال م  ملو لالد ق لر  و قزاـ ٌذي اللحدا   لظز اٍا بس   هاهلع  هف الهالقا  
 (7) (2009أحمد محمد عبد العزيز، لالهشكلا  )الأكادزهز  لاددارم  لالهادز  لالاسلزقز (. لاللح  دراس  )

داؼ الهراكز البحفز  الاابا  لااها  عرف شهس لهف الاً ٌذا الق لر اف ٌىاؾ ق لرام  و احقرا ب اض اٌ
لاف الرلابل  رف الهراكز البحفز  بالااها  لالهراكز ا يرو  و الااهاا  ادقمزهز  لالاالهز ح للاف 
الااالف هى هؤسسا  القطاع الياصح لالهشارك   و هىظله  اد داع لالاطلمر عمو اهزى الهسالزا  

 هز  لادقمزهز  لالهحمز ح لعدـ البحث عف ال رر ه ادر هااددة لماهلم  سازام لاحدرث هيراا  الهراكز.الاال

                                                           

زكرمػػػا زحرػػػو مؿ: دلر البحػػػث الامهػػػو  ػػػو هؤسسػػػا  الاامػػػزـ الاػػػالو "هػػػف لاٍػػػ  ىظػػػر اعلػػػاف ٌرئػػػ  الاػػػدرمس بالااهاػػػا   (3)
 .564ح ص 2555(ح ر زى 11(ح ع )59ح هامس الىشر الامهوح الكلم ح هج )المجمة التربويةالسالدز "ح 

ح كمزػ  الار زػ ح ااهاػ  عػرف شػهسح رسوالة دكتووراهو: دلر ااها  قىػاة السػلزس  ػو يدهػ  الهااهػى الهحمػوح زمى  ع د الى  (4)
5447 . 

ػػداؼ الاىهزػػ  الهسػػاداه  "دراسػػ   (5) سػػحر ا ػػل رالػػو: دلر الااهاػػا  ادقمزهزػػ   ػػو ام زػػ  احازااػػا  الهػػراة الرم زػػ   ػػو لػػلف اٌ
 .2557ٍاح ح كمز  الار ز ح ااها   ىرسالة ماجستيرحال "ح 

ح رسوالة ماجسوتيرسهاح زكرما محمد: ا لر هساق مو لاطػلمر دلر اللحػدا  ذا  الطػابى اليػاص بالااهاػ  ليدهػ  الهااهػىح  (6)
 .2557كمز  الار ز ح ااها   ىٍاح 

كمزػػ  ح رسووالة دكتوووراهاحهػػد محمد محمد ع ػػد الازمػػز: الايطػػزل امسػػارااراو لهراكػػز البحػػث الاػػاهاو  ػػو ااهاػػ  عػػرف شػػهسح  (7)
 . 2554الار ز ح ااها  عرف شهسح 



البحث  –لىارا  لذلؾ  قد  دا  الهطالب  بأف اقلـ الااها  بادلا   ملو لظائ ٍا الفلاث )الادرمس      
ال الشراك   رف الااهاا  هف اٍ   يده  الهااهى( باللظز   الرابا  الهاهفم   و لرلرة الر ل  -الامهو 

لقطاعا  ادىااج لاليدها  هف اٍ  ايروح لماـ الاا رر عف ٌذي اللظز   هف يلاؿ ها ا طمح عمو 
 اسهراً "الااها  الهىاا ". 

(Santoro ; Chakrabarti 2001)للقد اللح  دراس       
اف الٍدؼ هف الهراكز البحفز  ٌل  (8) 

ز  لم ىاع  ليده  ٌذي الهؤسسا  ال ىاعز  لهحالل  الر ل ال الشراك   رف هار   الأٌداؼ امساراارا
الهراكز البحفز  لقطاع ال ىاع . حرث مف اعاهاد ٌذي اللظز   قد حلؿ الااهاا   و الدلؿ الهاقده  
لال ىاعز  هف ااهاا  اااهد عمو الاهلم  الحكلهو ملو ااهاا  قادرة عمو اهلم  ى سٍا ذاازامح    

 . (9)ذي الااهاا  ادر ار احام لمهسٍهرف  رٍاا بح  ٌ

ذا ها اكداً دراس    (Boardman ; Ponomariov 2007)لٌ
عىد سؤاؿ الباحفرف الااهمرف  و  (10)

الهراكز البحفز  الاابا  لمااهاا  عف الٍدؼ هف ٌذي الهراكز؛ لكاى  ماابااٍـ: ماراف بحلث ااارم  الٍدؼ 
 الهسالو امقا ادو لمباحفرف الااهمرف  و دايمٍا.هىٍا احقرا الهى ا  لمااها  لر ى 

بالى ى عمو الهااهى لاالد  لهف فـ  الالاق   رف الااهاا  لهؤسسا  ادىااج احقا هى ا  هابادل  لكلا الطر رف     
ذا ها اكداً دراس   (Petra Ahrweiler, et al 2011)الهحزل  ٍاح لٌ

لالاو ٌد   الاارؼ عمو افر   (11) 
 SKIN” (Simulating“ ل الا اع   رف الااهاا  لقطاع ال ىاع  هف يلاؿ اط را ىهلذجالرلابل ا

Knowledge Dynamics in Innovation Networks)   لال م  ٌذي الدراس  ملو عدة ىاائج هف
هٍا اف لالد الااهاا  لسل هااهى الدراس  رؤدو ملو ر ى هسالو ك افة السكاف لزمادة الهار   لالي رة  اٌ

كا  لكذلؾ زمادة هادؿ ام اكارح ل و ى س اللق   نف الشركا  الها اعم  هى الااهاا  ٌو اكفر لمشر 
الشركا  الااذب  للاسافهار عف الشركا  ا يروح لعمزً  نف الرلابل  رف الااهاا  لقطاع ال ىاع  اؤدو 

 ملو احسرف الظرلؼ الهحزط  لالهلائه  مىاشار لزمادة هادؿ ام اكار.
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