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 خ يش ان  م ان

 َذ ئا اند اصمحمد انًدداَدمحمد وت ضدر  
 : خـــيمذي

كرارا  لالىس  الهئلز  لك  راىالؿ ٌذا الازف عرلام لىاائج الدراس  الهرداىز  هف يلاؿ الاارؼ عمو الا       
عبارة  داي  ك  هحلرح لهحالل  مرااد الا سرر الهلائـ هف ق   الباحف  لالياص بك  عبارة هف ٌذي الابارا  

 ل قام لمي رة الهرداىز  الهكاسب  هف الدراس  الهرداىز  لاسااابا  ا راد الارى  عمو الأسئم  اله الح .
 لىاائج الدراس  الهرداىز ح لماـ اىالؿ ك  هحلر عمو حدي كها رمو:ل زها رمو عرض لاحمر  لا سرر      

 انًحٕس الأٔل: الأْذاف ٔانغبيبد:

  ل زها رمو عرض ك  سؤاؿ عمو حدي لا سرري.اسئم    لمالهف ٌذا الهحلر فلاف
فو رارٍـ  و هدو لللح الأٌداؼ الهلللع  لمهركز البح عرى  الدراس  عفا راد عىد سؤاؿ : السؤال الأول 

 الذو زاهملف  زًح كاى  ماابااٍـ كها ٌو هللح  بالادلؿ الاالو:
 (17) رقم جدول

 مدى وضوح الأىداف الموضوعة لممركز البحثى استجابة العينة حول
 ٔاضحخ ثذسعخ كجيشح ٔاضحخ ثذسعخ يزٕعطخ ٔاضحخ ثذسعخ ضعيفخ الإعًبنٗ

 التكرار % النسبة التكرار النسبة % التكرار النسبة % التكرار النسبة
100 30 6.7 2 23.3 7 70 21 

الادلؿ السا ا اف الأٌداؼ الهلللع  لمهراكز البحفز  لالح   درا  ك ررة هف لاٍ    ورالح        
     .% 70ىظر عرى  الدراس  لذلؾ  ىسب  

زمارة يلاؿ ال مم اىًأف ٌذي الأٌداؼ هاحقق   درا  ك ررة بلعمو الر ـ هف ارا اع ىسب  هف ااا      
لاد اف الأٌداؼ الا  رمز  الهرداىز  لمهراكز الاابا  لمكمزا  لالهقا م  الشي ز  ل علاف الااهمرف  رٍا 

لباض الهراكز لهىٍا )ماراف ابحاث عمهز  ام و احازااا  الهااهى(  ائب  عف الهسئللرف لعف الأعلاف  و 
  لمهااهى بهقا   هادوح او الاركرز عمو ٌذي الهراكزح لهف فـ اقا ر دلر ٌذي الهراكز عمو اقدزـ يدها

داؼ ايرو م اقدـ ى س الهقا   الهادوح عمو الر ـ هف اف امٌاهاـ  الأٌداؼ الاو ادر عائدام هادزام لا   اؿ اٌ
 ا ار  ٌذي الأٌداؼ زالد بالى ى الامهو لالهادو عمو الأسااذة اى سٍـ لعمو الهااهى الهحزل بالهركزح 

امساهارة   عموالهراكز ادااب   احدر ض هدرر لاهلم  الذااو لمكمز  لالااها ح للقد لزكلف الس ر  لاحقرا ا



"اف الهركز م زقلـ مم  دلرا  ادرم ز   و هااؿ الكه رلار لاراه  الشٍادا  ملو المغ  ادىامرزم   قائلام 
 .لا عطاف هاهلعا  اقلز  لمطمب  لم زقلـ بأو دلر اساشارو ال بحفو"

هراكز لً ي ل ز  بحرث راـ اأٌر  لاكلمف الباحث  زً اأٌزلام عمهزام  ىزام  قل دلف عىاز  باض الل      
 اللزح الأدلار الامهز  الأكادزهز  البحفز  لًح الأهر الذو راا  الااهمرف  زً هف الباحفرف م رٍاهلف سلو 

  بكمز  الط  ادااب  م  الحرار ض اعلاف هركز علاج الحابالاه  ال ىو البح ح  امو س ر  الهفاؿ: 
امساهارةح حرث قاللا "اىىا  قل عىاز  هركزة للاٌاهاـ بالهرلو لم ىقلـ بأو اىشط  سيرو بالر ـ اىىا  عمو

داؼ ٌذي اللحدة القزاـ بأبحاث عمهز    ."لحدة ذا  طابى ياص لهف اٌ
 
 
 

 (18) رقم جدول
 بحثىمدى وضوح الأىداف الموضوعة لممركز ال استجابة العينة حول

                                                           


(  اارمخ 525ف الأٌداؼ الهامى  لٍذا الهركز ل قام للائحاً اليا   هىذ مىشائً بقرار الهامس الأعمو لمااهاا  رقـ )زلاحن ا  

 ح ٌو كالاالو:24/52/5444
 اقدزـ امساشارا  الهحاس ز  لاددارم  لادح ائز  لامقا ادز . -5
 ماراف البحلث لالدراسا ح يا   الاط زقز  لالهرداىز  هىٍا. -2

ا. معداد ل  -1  اىظزـ لعقد الدلرا  لال راهج الادرم ز  الهاي     و كا   الهاام  الهحاس ز  لاددارم  لامقا ادز  لادح ائز  ل ررٌ

ا  -9 ـ لالطلا  بالكمز  ل ررٌ الهساعدة  و اهى لاحمر  ال زاىا  اللازه  دعداد البحلث الاو زقلـ  ٍا اعلاف ٌرئ  الادرمس لهاالىلٌ
 هف الاٍا .   

 ه   و عقد الهؤاهرا  لالىدلا  الامهز  لالهحالرا  الااه  للرش الاه . الهساٌ -1

 اشازى حرك  اراه  الكا  الامهز   و الهاام  الااارم  بها ريدـ الهااهى. -7

 


داؼ الهركز ل قام للائحاً اليا   هىذ مىشائً بقرار الهامس الأعمو لمااهاا  رقـ )     ح عمو: 9/1/5446(  اارمخ 546لاىص اٌ
   -:أولًا: فى مجال الخدمات

 الهساٌه   و ال رر الرعاز  الط ز  لهرلو الحام  الحرا  هف هيامف الاي  ا  لر ى هسالو الأداف بهساش زا  كمز  ط   ىٍا.  -5
  لاػلاج الحػام  لالاالهزػ  الهاقدهػ اهكرف الهساش زا  هف اداف يدهااٍا الهاطلرة ل قام لأحػدث اللسػائ  الهسػايده   ػو الهراكػز الامهزػ  -2

 الحرا  لا  ابا  الطرما السرمى لذلؾ بالهااف لالأار.  
ادسػػػػػػػػٍاـ  ػػػػػػػػو اػػػػػػػػدرم  اطبػػػػػػػػاف الهساشػػػػػػػػ زا  عمػػػػػػػػو اسػػػػػػػػايداـ احػػػػػػػػدث الأسػػػػػػػػالر  الامهزػػػػػػػػ   ػػػػػػػػو                                -:ثانيوووووووواً: فووووووووى مجووووووووال التوووووووودريب

   الهىاسب   و هااؿ الحام  الحرا  لالرعاز  الهركزة.   علاج الحام  الحرا  لا  ابا  الطرما السرمى  للى اليطل الادرم ز
   -:ثالثاً: فى مجال البحوث

 ادسٍاـ  و البحلث الاارم   و اللحدا  لالأقساـ الهيام   بالكمز  هى ال رر ادهكاىزا  البحفز  كمها دع  الحاا .     -5
ا لاكلمف اازاؿ هف الباحفرف -2  الدراسرف  و الاي  ا  الهيام  .   ارقز  البحلث الاط زقز  لاطلمرٌ
 اىظزـ الهؤاهرا  لعقد الحمقا  الامهز  بالااالف هى الٍرئا  الامهز  بالداي  لاليارج  و هااؿ ط  الحام  الحرا  لالرعاز  الهركزة. -1
 



 )حسب متغيرى المرتبة الأكاديمية والخبرة فى العمل الحالى(

 المتغير
 الخبرة فى العمل الحالى المرتبة الأكاديمية

 5أقل من  مدرس أستاذ مساعد أستاذ
 سنوات

 سنوات فأكثر 5

 % ك % ك % ك % ك % ك الاستجابة
 81 17 44.5 4 57.1 8 70 7 100 5 واضحة بدرجة كبيرة

 19 4 33.3 3 35.7 5 20 2 0 0 جة متوسطةواضحة بدر 
 0 0 22.2 2 7.2 1 10 1 0 0 واضحة بدرجة ضغيفة

 100 21 100 9 100 14 100 10 100 5 الإجمالى

رالح  و الادلؿ السا ا اقار  ال رلؽ الىس ز   رف الهدرس لالأسااذ الهساعد لالأسااذ  و هدو      
حن ارا اع ىسب  "لالح   درا  ك ررة"  رف الفلاث  ئا  لاف لللح الأٌداؼ الهلللع  لمهركزح حرث زلا

% عمو ذلؾح لبالىسب  لهاغرر الي رة را رف اف امساااب  "لالح   درا  555ٌىاؾ ماهاعام هف الأسااذة 
سىلا   أكفر( كاى  اك ر هف )اق  هف  1ك ررة" ح م  عمو اك ر امسااابا   رف كلا ال ئارف مم اف ىسب  )

ذا قد رراى ملو اف عاه  الي رة رما  دلرام رئزسام  و احدرد هدو لللح الأٌداؼ ل ٍهٍاح سىلا (ح  1 لٌ
الي رة الطلمم  لدرٍـ هف الي رة لالامـ ها زارىٍـ عمو ا ٍـ الأٌداؼ  درا  ك ررة لاها الأ غر ي رة  و ذل  

  ررلف اف ٌىاؾ باض الأٌداؼ الغاهل . 
ف التى يجب أن تحققيا المراكز البحثية حتى تصبح مراكز أمامك مجموعة من الأىدا السؤال الثانى:

بخصوص درجة تحقيق كل ىدف منيا فى الواقع  كمبرجاء التكرم بتوضيح موقفمنتجة، 
 .ونياالفعمى لممراكز كما تر 

 كاى  مااب  الارى  كها ٌو هللح  بالادلؿ الاالو:
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 (19)جدول رقم 
 استجابة العينة حول درجة تحقق كل ىدف

 اليدف م

الوزن النسبى متحقق
 

بدرجة  بدرجة كبيرة
 متوسطة

بدرجة 
 غير متحقق منخفضة

 % ك % ك % ك % ك

تحديد الاحتياجات التنموية لمبيئة المحمية  تمييداً  1
 21 5 5 5 6 57 1 1 11 55 15 51 لتمبيتيا

إجراء أبحاث تمبى الاحتياجات الأساسية لمجامعة بصفة  2
 66 5 6 7 2 25 7 1 11 55 95 52 خاصة

إجراء أبحاث تمبى الاحتياجات الأساسية لممجتمع بصفة  3
 61 5 55 1 1 21 6 1 21 6 1 91 51 عامة

تصميم خرائط بحثية لمعالجة المشكلات )النظرية  4
 71 5 1 21 6 55 1 6 17 56 55 1 والتطبيقية( فى مجال تخصص المركز

5 
الإشكاليات العممية وضع خطط مستقبمية لبحث القضايا و 
 69 5 6 7 2 1 21 6 6 17 55 1 11 55 .المثارة والمرتبطة باحتياجات المجتمع

6 
التنسيق بين استراتيجية المركز البحثى بالكمية 
 79 5 55 1 95 52 1 11 55 6 57 1 .واستراتيجيات المراكز ا خرى "داخل" الجامعة

7 
تراتيجيات التنسيق بين استراتيجية المركز البحثى واس

 7 5 1 21 6 15 4 5 15 4 6 57 1 .المراكز ا خرى "خارج" الجامعة

 16 5 15 4 1 21 6 6 17 55 55 1 .وضع برامج لرعاية المبدعين من شباب الباحثين 8

استخدام التقنيات والأساليب الحديثة فى دراسة المشكلات  9
 65 5 6 57 1 5 25 7 6 27 2 6 17 55 البحثية المعقدة )لمبيئة والإنسان(

نشر وتسويق الأفكار العممية الحديثة داخل وحدات  10
 6 5 1 51 9 6 57 1 6 97 59 1 21 6 البحث العممى

ل احمر  الادلؿ السا ا الياص  درا  احقا ك  ٌدؼ هف الأٌداؼ الهذكلرة سم ام  و اللاقى ال امو         
 لمهراكزح ا رف ها رمو:

 لزف ىس و   الاىهلز  لم رئ  الهحمز  اهٍردام لام راٍا"  و الهراب  الأللوح ااف ٌدؼ "احدرد امحازااا -
ذا زالد ملو اف الهراكز  50حرث اقر  0.83 % هف ا راد الارى  احقا ٌذا الٍدؼ  درا  ك ررةح لٌ

اابا  لمكمزا  الامهز  )هف  كمراو الاملـ لالط ( احالؿ ماراف ابحاث هشاق  هف هشكلا  ال رئ  ال
   ر ب   و حمٍا.الهحزط



 لزف  "  و الهراب  الفاىز  يا ماراف ابحاث ام و امحازااا  الأساسز  لمااها  ب    " لزأاو ٌدؼ -
"ماراف ابحاث ام و امحازااا  الأساسز  لمهااهى ب    زأاو  و الهراب  الفالف  ٌدؼ ل ح 0.77ىس و 
 راد حلالو فمث ا حرث ررو % عمو الالالو 43.3%ح ل 40لذلؾ  ىسب   ح0.75"  لزف ىس و  عاه

ذا كها س ا الذكر راحقا  و باض الهراكز الاابا  رالٍد  رفالارى  اف ٌذ ف هاحققاف  درا  ك ررةح لٌ
هف الااها  لالهااهىح للكف ٌذي  اف ابحاث عمهز  ام و احازااا  ك لمكمزا  الامهز  لحر ٍـ عمو مار 

بالاالو م راـ اط زقٍا لاللى عمو الرؼ  و الأبحاث قد م امقو  دو هف الهسئللرف عف اى رذٌا ل 
 الهكاب . 

لزأاو ٌدؼ "للى يطل هساق مز  لبحث القلازا لادشكالزا  الامهز  الهفارة لالهرابط  باحازااا   -
احقا  درا  % اف ٌذا الٍدؼ ه70مرو فمفو الارى  ل  0.74الرابا   لزف ىس و الهااهى"  و الهراب  

للى الهراكز الاابا  لمكمزا  عمو بحث ل  هاظـحرص  ذلؾ ملواى ر لقد رل درا  هالسط  اك ررة 
 ح  الهشكلا  الهرابط  باحازااا  الهااهى.ل اليطل الهساق مز 

زأاو ٌدؼ "اسايداـ الاقىزا  لالأسالر  الحدرف   و دراس  الهشكلا  البحفز  الهاقدة )لم رئ  فـ  -
 ٌذا الٍدؼ احقا قر حلالو فمث الارى  ا حرث ح0.71ياهس   لزف ىس و لادىساف("  و الهراب  ال

و ىسب  هىي ل ؛ % 36.7 درا  ك ررة  ىسب   حرث مف باض الهراكز )ليا   الاابا  لكمزا   لٌ
ىدس  ش را(الاملـ لال اسايداـ اساطزى احالو عمو احدث الأاٍزة الامهز  ل  ط  البشرو لال زطرو لٌ

ا عم ر  اٍـ الشي ز   و ح   فو ى ق  اعلائً  ىافم عالاقىزا  الهاقده ح ل و باض الهراكز راـ شراؤٌ
 الهشكلا  البحفز  الهاقدة لامراقاف بالبحث الامهو لهساعدة شبا  الباحفرف عمو ماراف ابحافٍـ الامهز .

ٌدؼ "ا هزـ يرائل بحفز  لهاالا  الهشكلا  )الىظرم  لالاط زقز (  و  :لزأاو  و الهراا  الأيررة -
% هف ا راد الارى   56.7ح حرث اقر ىسب  0.63الفاهى   لزف ىس و راب  هااؿ اي ص الهركز"  و اله

كها س ا % ررلف اىً  رر هاحقاح ل  23.3اف ٌذا الٍدؼ هاحقا  درا  هالسط ح  و حرف اف ىسب  
ف باض الهراكز الاابا  لمكمزا  الاهمز  ليا   الاملـ لالٍىدس  لالط  زقلهلف  ا هزـ يرائل الذكر  ن

ارائ ٍا لح  باض الهشكلا  الهرابط   اي ص الهركزح  و حرف اف هراكز سيرو م اٍاـ بحفز  لا 
  ذلؾ. 

 نىً  الاىسرا  رف اسارااراز  الهركز البحفو لاساراارازا  الهراكز ا يرو يارج الااها "لاها ٌدؼ " -
  الٍدؼ  دراٌذا احقا % هف ا راد الارى  60اكد ح حرث 0.6زحا  الهراب  الااسا   لزف ىس و 

ذا  23.3حرف اف ىسب   و  حللاز  اهالسط   % هف ا راد الارى  ررلف اف ٌذا الٍدؼ  رر هاحقاح لٌ
 الااها . يارجيرو ردؿ عمو لاف الاىسرا لالااالف  رف الهراكز البحفز   لالهراكز الأ



لزف ىس و زأاو ٌدؼ "للى  راهج لرعاز  اله دعرف هف شبا  الباحفرف"  و الهراب  الااشرة لالأيررة  فـ  -
ذا رااارض هى هاطمبا  الااها  الهىاا  لالاو اٍاـ  رعاز  اله دعرف هف شبا  الباحفرف  0.57 لٌ

ـ لاى رذٌا عمو ارض اللاقى.   لامٌاهاـ بأ كارٌ
 

 (20) رقم جدول
 الأىداف الموضوعة لممركز البحثىكل ىدف من درجة تحقق  استجابة العينة حول

 ة والخبرة فى العمل الحالى()حسب متغيرى المرتبة الأكاديمي

 العبارة م

 الخبرة فى العمل الحالى المرتبة الأكاديمية

 مدرس أستاذ مساعد أستاذ
 5أقل من 
 سنوات فأكثر 5 سنوات

 الوزن النسبى الوزن النسبى الوزن النسبى الوزن النسبى الوزن النسبى

تحديد الاحتياجات التنموية لمبيئة المحمية   1
 0.85 1.05 0.86 0.75 0.95 تمبيتياتمييداً ل

2 
إجراء أبحاث تمبى الاحتياجات الأساسية لمجامعة 

 0.74 0.69 0.77 0.65 0.95 .بصفة خاصة

إجراء أبحاث تمبى الاحتياجات الأساسية  3
 0.73 1.05 0.84 0.65 0.8 لممجتمع بصفة عامة

4 
تصميم خرائط بحثية لمعالجة المشكلات 

 0.65 0.58 0.68 0.58 0.7 ( فى مجال تخصص المركز)النظرية والتطبيقية

5 
وضع خطط مستقبمية لبحث القضايا والإشكاليات 

 0.76 0.69 0.80 0.6 0.95 .العممية المثارة والمرتبطة باحتياجات المجتمع

6 
التنسيق بين استراتيجية المركز البحثى بالكمية 
 0.67 0.58 0.63 0.58 0.75 .واستراتيجيات المراكز ا خرى "داخل" الجامعة

7 
التنسيق بين استراتيجية المركز البحثى 

 0.64 0.56 0.59 0.6 0.85 .واستراتيجيات المراكز ا خرى "خارج" الجامعة

8 
وضع برامج لرعاية المبدعين من شباب 

 0.61 0.47 0.84 0.48 0.85 .الباحثين

استخدام التقنيات والأساليب الحديثة فى دراسة  9
 0.80 0.53 0.66 0.7 1 البحثية المعقدة )لمبيئة والإنسان( المشكلات

نشر وتسويق الأفكار العممية الحديثة داخل  10
 0.73 0.64 0.71 0.6 0.8 وحدات البحث العممى

ل ىظرة احمرمز   و الادلؿ السا ا زلاحن اف ارار  الأٌداؼ حس  درا  لللحٍا ايامف  رف  ئا        
ب  ل سااذة زأاو ٌدؼ "اسايداـ الاقىزا  لالأسالر  الحدرف   و دراس  الهشكلا  هاغررو الدراس ح بالىس



احدرد امحازااا  ح لممو ٌذا الٍدؼ  و الهراب  الفاىز  "1البحفز  الهاقدة"  و الهراب  الأللو  لزف ىس و 
 "حلمااها  ب    عاه  ماراف ابحاث ام و امحازااا  الأساسز ل" "حالاىهلز  لم رئ  الهحمز  اهٍردام لام راٍا

"  لزف ىس و للى يطل هساق مز  لبحث القلازا لادشكالزا  الامهز  الهفارة لالهرابط  باحازااا  الهااهىل"
ا هزـ يرائل بحفز  لهاالا  الهشكلا  )الىظرم  لالاط زقز (  و  . لزأاو  و الهراب  الأيررة ٌدؼ "0.95

ىا اأاو اله ارق  " ل هااؿ اي ص الهركز لى اليطل الهساق مز " زأاو  و الهراب  الفاىز   و حرف " لٌ
"ا هزـ اليرائل البحفز  لهاالا  الهشكلا " زأاو  و الهراب  الأيررة  كرف راـ للى يطل هساق مز  

ذا الٍدؼ م راـ احقزقً  دراً ك ررة  و اللق  الحالو.  لمهشكلا  لٌ
 

احدرد امحازااا  الاىهلز  لم رئ   هراب  الأللو ٌدؼ "لاها بالىسب  ل سااذة الهساعدرف زأاو  و ال       
"اسايداـ الاقىزا  ح لممو ٌذا الٍدؼ  و الهراب  الفاىز  ٌدؼ 0.75"  لزف ىس و الهحمز  اهٍردام لام راٍا

ح لزأاو  و الهراب  0.7 لزف ىس و  لالأسالر  الحدرف   و دراس  الهشكلا  البحفز  الهاقدة )لم رئ  لادىساف("
" ل "ماراف ابحاث ام و  ماراف ابحاث ام و امحازااا  الأساسز  لمهااهى ب    عاه  "الف  ٌد ا الف

لكلام هىٍهاح لزأاو  و الهراب  الأيررة ٌدؼ  0.65 لزف ىس و   "يا امحازااا  الأساسز  لمااها  ب    
ـ اف ٌذا الٍدؼ هاحقا لهف لاٍ  ىظ 0.48"  لزف ىس و للى  راهج لرعاز  اله دعرف هف شبا  الباحفرف" رٌ

ذا عمو عكس راو الأسااذة لالهدرسرف.   درا  لاز   لٌ
 

"  و الهراب  احدرد امحازااا  الاىهلز  لم رئ  الهحمز  اهٍردام لام راٍالاها بالىسب  لمهدرسرف زأاو ٌدؼ "       
ىا را ا الهدرسلف هى الأسااذة الهساعدرف عمو اف ٌذا  0.86الأللو  لزف ىس و  الٍدؼ زأاو  و هقده  لٌ

ماراف ابحاث ام و الأٌداؼ الهاحقق   درا  ك ررة  و الهراكزح لممو ٌذا الٍدؼ  و الهراب  الفاىز  ٌد ا "
"  لزف للى  راهج لرعاز  اله دعرف هف شبا  الباحفرف" ل "امحازااا  الأساسز  لمهااهى ب    يا  

الاىسرا  رف اسارااراز  الهركز البحفو لاساراارازا  لك  هىٍهاح لزأاو  و الهراب  الأيررة " 0.84ىس و 
 .0.59"  لزف ىس و الهراكز ا يرو "يارج" الااها 

 

"احدرد امحازااا  الاىهلز  لم رئ  لاها بالىسب  لهاغرر الي رة  و الاه  الحالو؛ زلاحن اف الٍد رف         
" زحالاف الهراب  ا  الأساسز  لمهااهى ب    يا  ماراف ابحاث ام و امحازاال " الهحمز   اهٍردام لام راٍا"

"ماراف ابحاث ح لزأاو  و الهراب  الفاىز  الٍد اف 1.05سىلا ( لذلؾ  لزف ىس و  5الأللو ل قام ل ئ  )اق  هف 
للى يطل هساق مز  لبحث القلازا لادشكالزا  الامهز  ح ل"ام و امحازااا  الأساسز  لمااها  ب    عاه "

للى  راهج ح لزأاو  و الهراب  الأيررة الٍدؼ "0.69"  لزف ىس و هرابط  باحازااا  الهااهىالهفارة لال
 .  0.47"  لزف ىس و لرعاز  اله دعرف هف شبا  الباحفرف



    
 و  "احدرد امحازااا  الاىهلز  لم رئ  الهحمز  اهٍردام لام راٍا"سىلا   أكفر( زأاو ٌدؼ  5لاها  ئ  )      

سىلا   أكفر  5سىلا  هى هف ٌـ  و  ئ   5لبالاالو را ا هف ٌـ اق  هف  0.85و  لزف ىس و الهراب  الألل
هراً لساو هاظـ الهراكز لاحقزقً. لزأاو  و الهراب  الفاىز  " اسايداـ عمو ٌذا الٍدؼ هها ردؿ عمو اٌ

ح لزحا  0.80 لزف ىس و " الاقىزا  لالأسالر  الحدرف   و دراس  الهشكلا  البحفز  الهاقدة )لم رئ  لادىساف(
الهراب  "للى يطل هساق مز  لبحث القلازا لادشكالزا  الامهز  الهفارة لالهرابط  باحازااا  الهااهى" ٌدؼ 

للى  راهج لرعاز  اله دعرف هف ح لما ا  ئاا هاغرر الدراس  عمو ارار  ٌذا الٍدؼ "0.76الفالف   لزف ىس و 
ح لمدؿ ذلؾ اف ٌذا الٍدؼ  رر هاحقا 0.61الأيررة  لزف ىس و " حرث زأاو  و الهراب  شبا  الباحفرف

 درا  ك ررة  و هاظـ الهراكز حرث مف الاركرز  و هاظـ الهراكز عمو اقدزـ يدها  بهقا   هادو لا   اؿ از  
 اىشط  ايرو بحفز  ال هٍىز .

   
البحفز  الااهاز  لكو ايدـ ٌ  اااقد اف الأٌداؼ السابق  اساطزى اف ا  ا  دلر الهراكز لسؤال الثالث: ا 

 الااها  الهىاا  ٌد ام للسرم ؟                                               
 لكاى  مااب  ا راد الارى  كها ٌو هللح   و الادلؿ الاالو: 

 
 (21)جدول رقم 

 استجابة أفراد العينة حول دور الأىداف السابقة فى تفعيل دور الجامعة المنتجة

 

% هف ا راد الارى  اكدلا عمو اف الأٌداؼ السابق  اساطزى اف  76.7رالح  و الادلؿ السا ا اف        
داؼ الااها   الهىاا ح للكف مذا اـ ا ار  امؾ الأٌداؼ لاى رذٌا عمو ا ا  دلر الهراكز البحفز  لكو احقا اٌ

 ارض اللاقى.
 
 
 

 َعى ئنٗ حذ يب لا ٗالإعًبن
 التكرار النسبة % التكرار النسبة % التكرار النسبة % التكرار  النسبة
100 30 0 0 23.3 7 76.7 23 



 (22) رقم دولج
 استجابة أفراد العينة حول دور الأىداف السابقة فى تفعيل دور الجامعة المنتجة

 )حسب متغيرى المرتبة الأكاديمية والخبرة فى العمل الحالى( 

 المتغير
 حالىالخبرة فى العمل ال المرتبة الأكاديمية

 الإجمالى
 5أقل من  مدرس أستاذ مساعد أستاذ

 سنوات
 سنوات فأكثر 5

 % ك % ك % ك % ك % ك % ك الاستجابة
 76.3 45 81 17 66.7 6 78.6 11 80 8 60 3 نعم

 23.7 14 19 4 33.3 3 21.4 3 20 2 40 2 إلى حدٍ ما
 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 لا

 100 59 100 21 100 9 100 14 100 10 100 5 الإجمالى

اقار  ىس  ادااب   ػ)ىاـ(ح لم الاد  رلؽ ك ررة  رف ال ئا  الفلاث  و الادلؿ السا ا   ولمالح       
هاغرر الهراب  الأكادزهز  مم اف ىسب   ئ  الأسااذ الهساعد كاى  اعمو  ىسب  ط ز  ح لازلام كاى  ىسب   ئ  

و هاغرر الي رة  و الاه  الحالوح هها ردؿ عمو اا اؽ هاظـ سىلا   أكفر( اعمو هف ال ئ  ا يرو   5)
 ا راد الارى  عمو اف الأٌداؼ السابق  كا ز  لا ار  دلر الااها  الهىاا  مذا احقق .

 

داؼ         "احدرد امحازااا  لباد اىالؿ الهحلر السا ا رالح حس  لاٍ  ىظر ا راد الارى  اف اٌ
ح "لام راٍا ل "ماراف ابحاث ام و امحازااا  الأساسز  لمهااهى ب    عاه  الاىهلز  لم رئ  الهحمز  اهٍردام 

اسايداـ الاقىزا  لالأسالر  الحدرف   و "ل "ماراف ابحاث ام و امحازااا  الأساسز  لمااها  ب    يا  "ل
ذي الأٌداؼ لرلرم  لام ز   دراس  الهشكلا  البحفز  الهاقدة )لم رئ  لادىساف(" احا  هراا  هاقده  لٌ

داؼ  "للى  راهج لرعاز  اله دعرف هف هاطمبا  الااها  الهىاا  مذا اـ اى رذٌا عمو ارض اللاقىح لاها اٌ
ح "يرو يارج الااها الاىسرا  رف اسارااراز  الهركز البحفو لاساراارازا  الهراكز الأح ل"شبا  الباحفرف

 نىٍا اأاو  و  ازا  الهراكز ا يرو داي  الااها "الاىسرا  رف اسارااراز  الهركز البحفو بالكمز  لاساراار"ل
ذا م راهشو هى هاطمبا  الااها  الهىاا  لمؤفر بالسم  عمرٍا حرث مف هف لرلرا   الهراا  الأيررة لٌ
الااها  الهىاا  الالا   الامهو لالبحفو  رف الهراكز البحفز  بالٍا لباض داي  الااها  ال ياراٍا 

  دعرف هف الباحفرف.لازلام ا ىو لرعاز  اله
 
 

 :  انًحٕس انضبَٗ: انًٕاسد انجششيخ



لايازار الكلادر  اااً الهراكز البحفز  باساهرار ملو الادقرا  و سزاسا  مىاقاف : السؤال الرابع               
           زً؟ سارااراز   و مىاقاف الباحفرف الااهمرفاالبحفز  الااهم   ٍاح ٌ  اااقد اف الهركز الذو ااه   زً لً 

 

 لكاى  مااب  ا راد الارى  كها ٌو هللح   و الادلؿ الاالو: 
 

 (23)جدول رقم 
 استجابة أفراد العينة حول وجود استراتيجية لانتقاء الباحثين العاممين فى المركز

 
 
 
 
 

% هف ا راد الارى  ااا لا  ػ )ىاـ(ح هها ردؿ ذلؾ عمو لالد  27.7رالح  و الادلؿ السا ا اف        
اسارااراز  بالهراكز البحفز  يا   باىاقاف الباحفرف الااهمرف  زًح لاقر  ىسب  لاز   هف ا راد الارى  بادـ 

 %. 1 51لالد اسارااراز   مغ  ىس اٍـ 
 (24) رقم دولج

 أفراد العينة حول وجود استراتيجية لانتقاء الباحثين العاممين فى المركز استجابة
 )حسب متغيرى المرتبة الأكاديمية والخبرة فى العمل الحالى(

 المتغير
 الخبرة فى العمل الحالى المرتبة الأكاديمية

 سنوات فأكثر 5 سنوات 5أقل من  مدرس أستاذ مساعد أستاذ
 % ك % ك % ك % ك % ك الاستجابة
 90.5 19 77.8 7 85.7 12 80 8 100 5 نعم
 9.5 2 22.2 2 14.3 2 20 2 0 0 لا

 100 21 100 9 100 14 100 10 100 5 الإجمالى

رالح  و الادلؿ السا ا اىً م الاد  رلؽ ك ررة  و الىس   رف  ئا  هاغررو الهراب  الأكادزهز    
سىلا   أكفر( اك ر بقمر  هف ذللمٍـ  5ة لهف ٌـ  و  ئ  )لالي رة  و الاه  الحالوح مم اف ىسب  الأسااذ

ذا قد رراى ملو ي راٍـ الأك ر لدراراٍـ  لالد  52.4% ح ل60حرث  مغ  الىسب  عمو الالالو  %ح لٌ
 امسارااراز  لزكلف لٍـ ازلام دلر ك رر  و للاٍا.  

 

  :)لى حد ما  افق سيادتكم عمى ىذه الاستراتيجية؟                               ىل تو وعند سؤال أفراد العينة الذين أجابوا بو )نعم، وا 

 َعى لا الإعًبنٗ
 التكرار النسبة % التكرار النسبة % التكرار النسبة
100 30 13.3 4 86.7 26 



  :الادلؿ الاالو و كاى  ادااب  كها ٌو هللح  
 (25جدول رقم )

 استجابة أفراد العينة حول مدى موافقتيم عمى الاستراتيجية
 رالح      
 و 

الادلؿ السا ا هلا ق  هاظـ ا راد الارى  عمو امسارااراز  الهابا   و الهراكز اليا   باىاقاف الباحفرف حرث 
 %. 1 21%ح  و حرف  مغ  ىسب  الرا لرف لٍا  1 71 مغ  ىسب  الهلا قرف عمرٍا 

 (26) رقم دولج
 يم عمى الاستراتيجيةاستجابة أفراد العينة حول مدى موافقت    

 )حسب متغيرى المرتبة الأكاديمية والخبرة فى العمل الحالى(

 المتغير
 الخبرة فى العمل الحالى المرتبة الأكاديمية

 سنوات فأكثر 5 سنوات 5أقل من  مدرس أستاذ مساعد أستاذ
 % ك % ك % ك % ك % ك الاستجابة
 73.7 14 71.4 5 75 9 62.5 5 80 4 نعم
 26.3 5 28.6 2 25 3 37.5 3 20 1 لا

 100 19 100 7 100 12 100 8 100 5 الإجمالى

رالح  و الادلؿ السا ا ارا اع ىسب  الهلا ق  عمو امسارااراز  الهلللع   و الهراكزح لاقار        
بقمر  سىلا   أكفر( كاى  ىس اٍـ اك ر  5ىس  الهلا ق   رف  ئا  هاغررو الدراس ح مم اف الأسااذة ل ئ  )

%ح حرث اىٍـ كها س ا الذكر لٍـ دلر  89.5%ح ل80هف ىظرائٍـح حرث  مغ  الىسب  عمو الالالو 
 ك رر  و للى ٌذي امسارااراز  

 

 
 

وعند سؤال أفراد العينة الذين أجابوا بو)نعم(، عن ملامح ىذه الاستراتيجية، كانت إجاباتيم عمى النحو 
 التالى:

 َعى لا الإعًبنٗ
 التكرار النسبة % التكرار النسبة % التكرار النسبة
86.6 26 23.3 7 63.3 19 



الباحفرف لالهاردرف هف الائ  الكمزا ح او اف اميازار زكلف عمو اساس  الا لؽ الامهو هف يلاؿ ايازار -1
 هازار الدراا  لالاقدررا .

م  عمهزام ليمقزام لايازار الكلادر الىشط . -2  اقدزـ السررة الذااز  لايازار الك افا  لالكلادر الهؤٌ

 ايازار الباحفرف رالقف عمو احازااا  اللحدة هف الاي  ا  الهيام  . -3

 كلف اميازار قائهام عمو الالاقا  الشي ز  )هف لاٍ  ىظر باض ا راد الارى (.قد ز  -4

  :وعند سؤال أفراد العينة الذين أجابوا بو)لا( عن الأسباب، كانت إجاباتيم كالتالى
 .اللحدة يارج هف الااهمرف الباحفرف اىاقاف  و لالح  اسارااراز  لالد عدـ -1
 .لماهزى امى له لالح  هااررر عمو مراـ اميازار -2

  ها س ا اف هازار ايازار الباحفرف راـ  و الهقاـ الألؿ عمو اساس الدراا   قل لاف الباحفرف  زرالح
الااهمرف  و الهركز هف الهاردرف الهارىرف  و الكمز  بغض الىظر عف هازار الك افةح بادلا   ملو اف 

لبالاالو  ؼ شي ز  له الح هابادل .الباحفرف  و باض الهراكز اـ ااررىٍـ  ىاف عمو علاقا  لهاار 
هراٍا  ا  م  ٌذي امسارااراز  السها  الشي ز  لمباحث لاكا   بالسها  الأكادزهز  عمو الر ـ هف اٌ
ذا راىا و هى هاطمبا  الااها  الهىاا  لالاو اؤكد عمو هااررر هلللعز    و ايازار الباحث الكففح لٌ

 لعمهز  لايلاقز  لهٍىز  عىد اميازار.
 

مرف داي  الهراكز البحفز  الااهاز ؟ٌ   السؤال الخامس:                                       ٌىاؾ ىقص لالح  و اعداد الباحفرف الهؤٌ
                                                

 كاى  ادااب  كها ٌو هللح   و الادلؿ الاالو: 
 (44)جدول رقم 

 المركزفى ينة حول وجود نقص فى أعداد الباحثين يوضح استجابة أفراد الع

 رالح  و الادلؿ السا ا اسالو الىس   رف هف ررلف اف الادد كاؼ هف الباحفرف لهف ررلف اف       
مرف لماه    و الهراكز كا ز  لم  15ٌىاؾ ىقص حرث مف  % هف ا راد الارى  ررلف اف اعداد الباحفرف الهؤٌ

ذا رراى ملو درا   15رلاد او ىقصح  و حرف اف  مرفح لٌ % ررلف اف ٌىاؾ ىقص  و اعداد الباحفرف الهؤٌ
  ىشاا ك  هركز لهدو احازااً هف الباحفرف.

 

 (28) رقم دولج

 َعى ئنٗ حذ يب لا الإعًبنٗ
 التكرار النسبة % التكرار النسبة % التكرار النسبة % التكرار النسبة
100 30 50 15 26.7 8 23.3 7 


