
 
  ج‌

اٌؾّل لله اٌنٞ رفوك فٟ أى١ٌزٗ ثؼي وجو٠بئٗ، ٚرٛؽل فٟ طّل٠زٗ ثلٚاَ ثمبئٗ، ٚٔٛه 

ثّؼوفزٗ لٍٛة أ١ٌٚبئٗ، ٚؽ١ت أٍواه اٌمبطل٠ٓ ثط١ت صٕبئٗ، ٚأٍجغ ػٍٝ اٌىبفخ عي٠ً 

 ػطبئٗ، ٚأِٓ فٛف اٌقبئف١ٓ ثؾَٓ هعبئٗ، اٌؾٟ اٌؼ١ٍُ اٌنٞ لا ٠ؼية ػٓ ػٍّٗ ِضمبي 

، ْ لا اٌٗ ئلا اللهأشٙل أٚ، ك٠و لا شو٠ه ٌٗ فٟ رلث١وٖ ٚئٔشبئٗمهح فٟ أهػٗ ٚلا ٍّبئٗ، اٌك

 .....ثى‌أيب‌بعذ‌   .ٚ٘ٛ ػٍٟ وً شٟء لل٠و، ٌٚٗ اٌؾّل، ٌٗ اٌٍّه، ٚؽلٖ لا شو٠ه ٌٗ

 

فبطخ اٌلٚي ٌؼبٌُ، كٚي ا ، ػٍٝٚاٌّزغ١واد اٌل١ٌٚخ اٌزؾل٠بد ٚاٌَّزغلادرـفوع 

رؾم١ك اٌىفبءح اٌزقظ١ظ١خ اٌّضٍٝ ٌٝ ئهٍبء إٌظُ ٚاٌزشو٠ؼبد اٌزٟ رَبػل ع إٌب١ِخ،

ِٓ أعً ؽفي إٌّٛ ، انخشاكى‌انشأسًبنًِٚؼللاد  الاسخثًبساثٌٍّٛاهك الالزظبك٠خ ٚى٠بكح 

         ٚثّب ٠َّؼ ثظ١بغخ هؤ٠خ الالزظبكٞ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ ٚػلاٌخ رٛى٠غ اٌلفٛي،

فٟ ا٘زّبِبد  هحِىبْ اٌظلا ؽزٍذ، اٌزٟ اانخًٍُت‌الاقخصبدٌتَِزمج١ٍخ ٢فبق ِٚغبلاد 

ٌلٚي اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ ارَبع فغٛح اٌّٛاهك فبطخ فٟ ا، فٟ ظً ٘نٖ اٌّزغ١واداٌلٚي، 

(الاٍزضّبه –الاكفبه ) اٌّؾ١ٍخ
( )

. 
 

ٍٛه ثو١ٌٓ ٚالإرؾبك  ا١ٙٔبهٚفٟ ظً رواعغ كٚه إٌّؼ ٚالإػبٔبد الأعٕج١خ ثؼل 

٠خ رَؼٝ ٌغنة َ ٚأزٙبء اٌؾوة اٌجبهكح، أطجؾذ اٌلٚي إٌب989َ اٌَٛف١زٟ ػبَ 

   اٌّؾٍٟ، الاكفبهِؼللاد  أقفبعفٟ ظً  ٚاٍزمطبة الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ اٌّجبشوح،

اٌل١ٌٚخ، فٟ ظً اٌّل١ٔٛ٠خ اٌقبهع١خ ٌلٚي اٌؼبٌُ اٌضبٌش فٟ صّب١ٕٔبد  وّب أصجزذ اٌزغبهة

    ، ِلٜ فطٛهح الاػزّبك ػٍٝ الالزواع اٌقبهعٟ، ِّٚب ٠َززجؼٗ ِٓاٌموْ اٌؼشو٠ٓ

. كِخ اٌل٠ْٛأػجبء ؿ
  

   اٌىض١و ِٓ اٌلٚي إٌب١ِخ ئٌٝ ر١ٙئخ ث١ئخ أػّبي ِٛار١خ ِٕٚبؿ  ارغٙذٌنٌه 

        عبمة ٌلاٍزضّبه الأعٕجٟ، ٚارقند اٌؼل٠ل ِٓ ا١ٌَبٍبد اٌّؾفيح ػٍٝ اٍزضّبهٞ

     ٚكػُ كٚه اٌلٌٚخ اٌزٕظ١ّٟ الإصلاحبث‌انًؤسسٍتعنة ٘نٖ الاٍزضّبهاد، ِٓ فلاي 

           فٟ الأعٙيح( اٌوشبٜٚ)ٚؽّب٠خ اٌزؼبللاد ِٚؾبهثخ اٌفَبك فٟ ؽمٛق اٌٍّى١خ

   ِٓ يعبٌٍش‌انحىكًت، ٚرفؼ١ً الإكاه٠خ اٌؾى١ِٛخ، ِٓ أعً رقف١غ رىٍفخ اٌّؼبِلاد

 ئفظبػ ٚشفبف١خ ١ٍٚبكح اٌمبْٔٛ، وّب ثنٌذ اٌغٙٛك ٌزن١ًٌ وبفخ اٌؼمجبد اٌزٟ رٛاعٗ 

رؼبلل، ط اٌزواف١ض ٚئعواءاد اٌزَغ١ً ٚايعً اٍزقوا، ِٓ أاٌَّزضّو اٌّؾٍٟ ٚالأعٕجٟ

  .٘نٖ الاٍزضّبهاد لاٍزمطبةٚللِذ اٌىض١و ِٓ اٌؾٛافي ٚاٌّيا٠ب ٚاٌؼّبٔبد اٌلاىِخ 
 

                                                 
ٚ٘ٛ ِب أٌغأ٘ب ئٌٝ ِظبكه فبهع١خ ٌٍز٠ًّٛ رزّضً فٟ الإػبٔبد ٚاٌموٚع اٌقبهع١خ ٚالاٍزضّبهاد الأعٕج١خ اٌّجبشوح  (1)

  :نًضٌذ‌يٍ‌انخفصٍم‌ساخع . اٌّٛاهك اٌّؾ١ٍخ ٚإٌمل الأعٕجٟ ٚغ١و اٌّجبشوح ٌَل فغٛرٟ

.  36 ، ص 2006ثلْٚ كاه ٔشو،  ،انحكىيت‌عٍ‌ححقٍق‌انخقذو‌انخًٍُت‌الاقخصبدٌت‌ويسئىنٍت ،ِؾّل ؽبفع اٌو٘ٛاْ/ ك

فً‌اندًهىسٌت‌‌–دوس‌الاسخثًبساث‌انًببششة‌فً‌انخًٍُت‌الاقخصبدٌت‌ٌجٕٝ ؽ١َٓ طبٌؼ ا١ٌَّجٍٟ، / ػلٔبْ غبُٔ، ك/ ك

     ، 2003،اٌؼلك اٌضبٟٔ، (9 )ا١ٌّٓ، اٌّغٍل  –عبِؼخ طٕؼبء  –ثؾش ِٕشٛه ثّغٍخ و١ٍخ اٌزغبهح ٚالالزظبك ، انًٍٍُت
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  د‌

ِغ أفىبه اٌؼل٠ل ِٓ الالزظبك١٠ٓ اٌن٠ٓ ٠وْٚ فٟ  ً  ِزٛافمبٚلل عبء ٘نا اٌزٛعٗ  

هٖ ١ٌٌ ١ٍٍٚخ ، ثبػزجبر١ّٕخالاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو أفؼً طٛه اٌز٠ًّٛ اٌقبهعٟ ًٌ

ٌٍىض١و ِٓ اٌفْٕٛ الإٔزبع١خ إٌب١ِخ فؾَت، ثً ٔبللا ً  ٔزمبي هؤًٚ الأِٛاي ئٌٝ اٌلٚيلا

اٌَّبّ٘خ فٟ رؾ١َٓ اٌىفبءح الالزظبك٠خ ٌٍلٚي ٚ ،ٚالأٍب١ٌت الإكاه٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ اٌؾل٠ضخ

ػٓ  ً  ، فؼلاقذساحهب‌انخصذٌشٌتٚكػُ  انخُبفسٍت دسختِٓ فلاي ى٠بكح  ،اٌّؼ١فخ

. اٌلٚيرٍه ٚاٌزٟ رفزمو ئ١ٌٙب  انًسخذايت انخًٍُتوخ فٟ رٛف١و ِمِٛبد اٌّشبه
 

ٚرٕبفَب ً ٌغنة ٠خ فلاي إٌَٛاد الأف١وح طواػب ً٘نا ٚلل شٙلد اٌَبؽخ اٌؼبٌُ

‌‌Les investissements direct étrangers الاسخثًبساث‌الأخُبٍت‌انًببششة

[IDE]ػبٌُ ٔؾٛ اٌّي٠ل ِٓ اٌزؾوه ، ٚاٌزٟ ريا٠لد أ١ّ٘زٙب ِغ ارغبٖ الزظبك٠بد اي

، ٚرواعغ كٚه اٌل١ٌٚخ ٚكػُ إٌّبفَخٚئىاٌخ اٌم١ٛك أِبَ اٌزغبهح  ،الالزظبكٞ ٚالأفزبػ

اٌلٌٚخ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ كٚي اٌؼبٌُ، ٚالارغبٖ ٔؾٛ الزظبك٠بد اٌَٛق اٌؾو، اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ 

    ،لزظبكٍٞب١ٍخ ٌزؾم١ك الإطلاػ ٚإٌّٛ الااٌقبص وأؽل ا١ٌ٢بد الأ الاٍزضّبهعنة 

فٟ ظً اٌزؾل٠بد اٌّؼبطوح ٚاٌزؾٛلاد  ،الاسخثًبساث‌الأخُبٍت‌انًببششةأطجؾذ  ؽزٝ أْ

ػٓ الزظبك٠بد اٌّشبهوخ اٌل١ٌٚخ ٚإٌّؾ اٌَبئل أوضو اٌظٛه رؼج١وا ً ،٠خ اٌؼب١ٌّخالالزظبك

فٟ اٌز٠ًّٛ اٌقبهعٟ ٌٍز١ّٕخ
( )

  .
 

ٍٚبئً اٌز٠ًّٛ ٚ ي ؽوقِٓ أفغ انًببششة‌ةالأخُبًالاسخثًبساث‌ِٚٓ صُ أطجؾذ 

اعزناثٙب وبفخ كٚي اٌٛؽ١لح اٌزٟ رَؼٝ ا١ٌَٛ ئٌٝ اٌز١ٍ٠ّٛخ  ، ثً أطجؾذ ا١ٌٍٍٛخالأعٕجٟ

 ،2008اٌؼب١ٌّخ اٌّب١ٌخ ٚ ١ِخ، ٚفبطخ ثؼل الأىِخ الالزظبك٠خإٌب أَ، ٍٛاء اٌّزملِخ اٌؼبٌُ

ل١ك أ٘لافٙب فٟ عنة ٘نٖ الاٍزضّبهاد ٌزؼ رزَبثك وبفخ اٌلٚي، فبطخ إٌب١ِخ، ثبرذ ئم

ٞ الأعٕتاٌمب١ٔٛٔخ، اٌزٟ رٛفو ٌٍَّزضّو  رّبػ١خ، ٚرملَ ٌٙب وبفخ اٌؼّبٔبدالالزظبك٠خ ٚالاط

. ِلائّب ًِٕبفب ً
    

 اٌلٚي إٌب١ِخ، ِٕٚٙب ٚعنثٙب ئٌٝ  الأخُبٍتالاسخثًبساث‌رؾف١ي  ثبٌزبٌٟ أطجؼٚ

ِٓ أُ٘ رؾل٠بد ٚاػؼٟ ا١ٌَب١ٍبد ٚطبٔؼٟ اٌمواه ،ِظو
(2)

ُ٘ أْ ٠زؼوفٛا اٌن٠ٓ ػٍٟٚ ،

ِب ٠ؼٛق ٘نا ٚئٌٝ رٍه اٌلٚي،  لا١َٔبة٠ٚشغؼٙب ػٍٝ اػٍٝ ِب ٠ؾفي ٘نٖ الاٍزضّبهاد 

ا ٠غؼً ُِ الألً اٌزقف١ف ِٓ ؽلرٙب، أٚ ػٍٝ ،، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ئىاٌخ ٘نٖ اٌؼٛائكالا١َٔبة

ئً اٌّزبؽخ ٌغنة ٘نٖ اٌٍٛب رَزؼ١ٓ ثىبفخ ،طٛصاٌلٚي إٌب١ِخ ػٍٝ ٚعٗ اٌـ

عً ِٓ أؽٛافي غ١و ػو٠ج١خ،  وبٔذ فٟ شىً ؽٛافي ػو٠ج١خ أَ ٍٛاء، الاٍزضّبهاد

. اٌز١ّٕخ اٌَّبّ٘خ فٟ ؽفي إٌّٛ الالزظبكٞ ٚرؾم١ك
                                                 

، ة‌حطبٍقٍت‌عهى‌الاقخصبد‌انًصشيدساط‌–الاسخثًبس‌الأخُبً‌انًببشش‌وأثشِ‌عهى‌انًُى‌الاقخصبدي‌ِبعلح أؽّل شٍجٟ، / ك (1)

قىاعذ‌الاسخثًبس‌بٍٍ‌انخششٌعبث‌انىطٍُت‌والاحفبقٍبث‌انذونٍت‌وأثشهب‌فً‌‌إٌَٛٞ اٌلٌٟٚ اٌزبٍغ ػشو، اٌّإرّو اٌؼٍّٟ 

فلاي إٌّؼمل ، عبِؼخ الإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح –، و١ٍخ اٌمبْٔٛ دٌت‌فً‌دونت‌الإيبساث‌انعشبٍت‌انًخحذةانخًٍُت‌الاقخصب

.  5 ، ص   20أثو٠ً  27 – 25اٌفزوح 

كلاد ؽ١ش ئٔٙب رّضً رؾل٠ب ً ؽم١م١ب ً ٌوعبي اٌّبي ٌزلث١و اٌز٠ًّٛ اٌلاىَ ثبٌظٛه ٚا٢عبي ٚالأٍؼبه إٌّبٍجخ ، ٌزؾم١ك ِغ (2)

 .ِبه ٚاٌز١ّٕخ اٌّوعٛحالاٍزش



 
‌ِ  

فٟ ئؽبه وً ِٓ ٚاٌؾ١ٛٞ  اٌٙبَ ٚكٚه٘ب انسٍبست‌انضشٌبٍت ١ّ٘خٚٔظوا ً لأ

لاٍزضّبهاد ح ِٚشغؼخ  يؽفيأكاح َثبػزجبه٘ب  – اٌّب١ٌخ ٚالالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خا١ٌَبٍبد 

 الاٍزضّبهٞ ثظفخ  ٚرإصو رأص١وا ًِجبشوا ً فٟ الزظبك٠بد اٌّشوٚعؽ١ٍخ ٚالأعٕج١خ، اٌُ

ِٚإصوا ً فٟ إٌّبؿ ِب ًػبِلا ً ٘بِّب ٠غؼً ِٕٙب ػبِخ، ٚفٟ ػٛائلٖ ثظفخ فبطخ، 

الالزظبك٠خ  ٘برؾم١ك أ٘لاف ِٓ أعً ،د ئ١ٌٙب اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚيٌغأ فمل – الاٍزضّبهٞ

   ٚرؼي٠ي اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌلالزظبك ٌلفٛي ٚاٌضوٚاد،، ٚػلاٌخ رٛى٠غ اٚالاعزّبػ١خ

ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّإصوح اٌزٟ أطجؾذ  اٌؼو٠ج١خ، اٌؾٛافي ٚالإػفبءاد فٟ ظً ١ٍبٍخاٌمِٟٛ، 

ِٓ أعً ؽفي إٌّٛ الالزظبكٞ مة ٚرؾف١ي الاٍزضّبهاد اٌٛؽ١ٕخ ٚالأعٕج١خ، ٚاٌفؼبٌخ فٟ ط

ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ
( )

 .
   

   ِٓ أعً ،انسٍبست‌انضشٌبٍتالارغب٘بد اٌّؼبطوح فٟ  ِّب ٠زطٍت ثبٌزبٌٟ رؾل٠ش

فٟ ٚ اٌّزغ١واد ٚاٌَّزغلاد الالزظبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ الإل١ٍّٟ ٚاٌلٌٟٚ، ِٛاوجخ

رَؼٝ   ِغ ػوٚهح ٚػغ أ٘لاف ِؼ١ٕخ ،الاٍزضّبهٞ اٌؼبٌِّٟٕبؿ ايث١ئخ الأػّبي ٚ ظً

 ٚ ثّؼٕٝ أفو رؾل٠ل الأؽٛاي اٌلٌٚخ ئٌٝ رؾم١مٙب ِٓ ٚهاء اٍزقلاَ ٘نٖ ا١ٌَبٍخ، أ

اٌٛلٛف ػٍٝ ٚ ٚفبػ١ٍخ، ا٠غبث١خٚاٌظوٚف ٚاٌّشوٚػبد اٌزٟ ٠ؼزجو اٌؾبفي ف١ٙب أوضو 

ٚرؼجئخ الاٍزضّبهاد فٟ عنة  ،الإػفبءاد ٚاٌؾٛافي اٌؼو٠ج١خ٘نٖ اٌؾغُ الأِضً لاٍزقلاَ 

اٌّلفواد
(2)

ؽم١ك وأؽل ا١ٌ٢بد الأٍب١ٍخ ٌذٚمٌه ِٓ فلاي ئطلاػ إٌظُ اٌؼو٠ج١خ، ، 

. الإطلاػ ٚإٌّٛ الالزظبكٞ
 

 

ٚرشغ١غ  ٚلأ١ّ٘خ اٌلٚه اٌنٞ ٠ّىٓ أْ رٍؼجٗ ا١ٌَبٍخ اٌؼو٠ج١خ فٟ عنة

دوس‌انسٍبست‌انضشٌبٍت‌"افز١بهٞ ٌٙنا اٌّٛػٛع ِظو، وبْ  الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ فٟ

  رغله الإشبهح ئٌٝ أٔٗٚ‌".خُبٍت‌نحفض‌انخًٍُت‌الاقخصبدٌتفً‌خزة‌سؤوط‌الأيىال‌الأ

ع اٌزؼوع ِظو، َ ا١ٌَبٍخ اٌؼو٠ج١خ فٟ فٟ ػٛءِٛػٛع ٚػٕٛاْ اٌلهاٍخ  ثؾش١ٍزُ 

اد ِٚلٜ فبػ١ٍزٙب فٟ عنة ٚرشغ١غ الاٍزضّبه، اٌؼو٠ج١خ فٟ ثؼغ اٌلٚي ١ٌٍَبٍبد

، ٚرأصو٘ب ثبٌَّزغلاد ، فٟ ظً اٌؼٛاًِ ٚاٌّؾلكاد الأفوٜ اٌغبمثخ ٌلاٍزضّبهالأعٕج١خ

ٍزضّبهاد ٌلأ٘لاف الالزظبك٠خ اٌزٟ رَؼٝ ئٌٝ الارٍه ٚاٌّزغ١واد اٌؼب١ٌّخ، ِٚلٜ رؾم١ك 

. ِٓ أعً ؽفي إٌّٛ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ ِٕٚٙب ِظو، رؾم١مٙب اٌلٚي اٌّؼ١فخ،
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  و‌

:  الإطار العام للدراسة*   
‌

: مشكلة الدراسة: أولا ً
، فبطخ ِغ ببلاسخثًبساث‌الأخُبٍت‌انًببششةرٕبِٝ الا٘زّبَ فٟ إٌَٛاد الأف١وح 

فٟ ظً اٌَّزغلاد ٚمٌه  اٌجٍلاْ إٌب١ِخ،ٔؾٛ رؾٛي اٌمٜٛ الالزظبك٠خ ٚريا٠ل رلفمبرٙب 

 .ٚاٌؼب١ٌّخلالزظبك٠خ الإل١ّ١ٍخ ٚاٌّزغ١واد الالزظبك٠خ اٌزٟ ؽوأد ػٍٝ اٌلٚي ٚاٌزىزلاد ا

١ٍٍٚخ ِلائّخ  ٠ؼل ،الاسخثًبس‌الأخُبً‌انًببششأْ اٌل١ٌٚخ رغبهة ايٚلل أصجزذ اٌؼل٠ل ِٓ 

           ٚكػُصٌبدة‌انقذسة‌انخُبفسٍت‌ٚ انخكُىنىخٍبٚ سؤوط‌الأيىالٌٍؾظٛي ػٍٝ 

          انخًٍُت‌انًسخذايتػٓ اٌّشبهوخ فٟ رٛف١و ِمِٛبد  ً  ، فؼلاانخصذٌشٌتقذساحهب‌

 ٌلٚي اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ ارَبع فغٛح اٌّٛاهك اٌّؾ١ٍخ، فبطخ فٟ اٚؽفي إٌّٛ الالزظبكٞ

(. الاٍزضّبه –الاكفبه )
 

ِٚب ٠وافمٙب ػبكح ِٓ رجؼبد  ،الإػبٔبد الأعٕج١خٚفٟ ظً رواعغ كٚه إٌّؼ ٚ

ِب ٠زطٍت ارقبم ، الزظبك٠خ ٚاعزّبػ١خ ١ٍٚب١ٍخ، رإكٞ ٌلإػواه ثبلزظبك٠بد اٌلٚي إٌب١ِخ

ٚمٌه ِٓ فلاي  ،إٌّبؿ اٌغبمة ٌلاٍزضّبهٚث١ئخ الأػّبي اٌّٛار١خ ا١ٌَبٍبد اٌلاىِخ ٌز١ٙئخ 

 والاقخصبدٌت‌انسٍبست‌انًبنٍت َ أكٚاد، ثبػزجبه٘ب أؽل أٖانسٍبست‌انضشٌبٍت‌كٚهرفؼ١ً 

ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّإصوح اٌزٟ أطجؾذ اٌؼو٠ج١خ،   ١ٍبٍخ اٌؾٛافي ٚالإػفبءاد ٌٍلٌٚخ، فٟ ظً

ِٓ أعً ؽفي إٌّٛ الالزظبكٞ مة ٚرؾف١ي الاٍزضّبهاد اٌٛؽ١ٕخ ٚالأعٕج١خ، ٚاٌفؼبٌخ فٟ ط

. ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ
 

ا١ٌَبٍخ  اٌنٞ ٠ّىٓ أْ رٍؼجٗ كٚهاي حأّٟ٘ ئٌمبء اٌؼٛء ػٍٝٚثبٌزبٌٟ وبْ ػوٚه٠ب ً 

، ػٍٝ عنة ٚرشغ١غ ػو٠ج١خػفبءاد ئِيا٠ب ٚؽٛافي ٚ ِٓ ٌهرُ اٌؼو٠ج١خ، ثّب

اٌزٟ ظٙود فٟ  ثبٌَّزغلاد ٚاٌّزغ١وادرأصو٘ب ِلٜ ٚ، الاٍزضّبهاد اٌٛؽ١ٕخ ٚالأعٕج١خ

. ، ٚثواِظ الإطلاػ الالزظبكٞظً اٌؼٌّٛخ الالزظبك٠خ
 

:  أهمية الدراسة:  ً  ثانيا

اٌزٟ رزجٕب٘ب  خطظ‌نهخًٍُت‌انطًىحتٍؼٝ اٌلٚي إٌب١ِخ، ِٕٚٙب ِظو، ئٌٝ ئرجبع د

، ِٓ فلاي الافز١به ا١ٌٍَُ ٌٍّشوٚػبد اٌز٠ّٕٛخ اٌم١ِٛخٚمٌه ، اٌلٚي فٟ اٌّوؽٍخ اٌمبكِخ

 .١ٍ٠خ ػقّخ، رفٛق اٌملهاد اٌّؾ١ٍخثّب ٠ؼظُ اٌّوكٚك الالزظبكٞ، ٚاٌزٟ رزطٍت ِٛاهك رّٛ

الاٍزضّبه رشغ١غ  ِٓ فلاي ،أؼٟ اٌمواه ا١ٌَبٍٟ ئٌٝ ٍل ٘نٖ اٌفغٛحوبْ ارغبٖ ص ٌٚنا

الأطلاق ػٍٝ َِبه إٌّٛ الالزظبكٞ ٚلاٍزضّبه، ٌغبمة يِٕبؿ ااي ر١ٙئخٚالأعٕجٟ اٌّجبشو، 

. اٌَو٠غ ٚاٌّزٛاطً

اٌنٞ ٠ّىٓ أْ  اٌؾ١ٛٞ اٌلٚهرٛػ١ؼ  ِؾبٌٚخ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ  أ١ّ٘خرزّضً ٌنٌه، 

 ،ئٌٝ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ فٟ عنة ٚرشغ١غ الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ سٌبٍتانسٍبست‌انطرمَٛ ثٗ 

ِغ ٚكهعخ رأص١و٘ب ثبٌَٕجخ ٌٍؼٛاًِ ٚاٌّؾلكاد الأفوٜ اٌغبمثخ ٌلاٍزضّبه،  ،ِٕٚٙب ِظو



 
  ص‌

اٌٛاهكح فٟ اٌزشو٠غ اٌّظوٞ  رؾ١ًٍ ٚرم١١ُ ١ٌَبٍخ اٌؾٛافي ٚالإػفبءاد اٌؼو٠ج١خ

ٚرشغ١غ الاٍزضّبه، ٚرأصو٘ب ثبٌَّزغلاد  ٚرشو٠ؼبد ثؼغ اٌلٚي، ِٚلٜ فبػ١ٍزٙب فٟ عنة

ٚاٌّزغ١واد اٌؼب١ٌّخ، ِٚلٜ رؾم١ك الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ ٌلأ٘لاف الالزظبك٠خ اٌزٟ رَؼٝ 

. ئٌٝ رؾم١مٙب اٌلٚي اٌّؼ١فخ، ِٓ أعً ؽفي إٌّٛ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ

 

:  الدراسة فاهدأ:  ً  ثالثا
 

:‌هبعذة‌َقبط،‌يٍإنى‌‌هزِ‌انذساستًٌكٍ‌إسخبع‌أهى‌أهذاف‌
  

 ْٚطٛه ة،ٚػٛاًِ عن ،ِلٜ ؽبعخ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ ٌلاٍزضّبهاد الأعٕج١خ ث١ب   

  .ئٌٝ رٍه اٌلٚي دالاٍزضّبهاأزمبي ٘نٖ 

 ٍِٕٝٚبؿ  ِٛار١خ ث١ئخ أػّبي فٍكاٌّإك٠خ ئٌٝ اٌؼٛاًِ ٚاٌّؾلكاد  اٌزؼوف ػ

 .اٍزضّبهٞ عبمة ٌلاٍزضّبه

  اٌزشو٠ؼبد اٌؼو٠ج١خ أُ٘ اٌؾٛافي اٌؼو٠ج١خ اٌٛاهكح ف ػٍٝر١ٍَؾ اٌؼٛء ٞ

 .ػبِخ ٚفٟ ِظو ػٍٝ ٚعٗ اٌقظٛصاد الاٍزضّبه فٟ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ ٚرشو٠غ

  فٟ عنة ٚرشغ١غ اٌلٚه اٌنٞ ٠ّىٓ أْ رمَٛ ثٗ ا١ٌَبٍخ اٌؼو٠ج١خ أ١ّ٘خ رٛػ١ؼ

ٚرور١جٙب رأص١و٘ب ِٚلٜ كهعخ  ،هؤًٚ الأِٛاي الأعٕج١خ ئٌٝ ِظو ٚاٌجٍلاْ إٌب١ِخ

 .كح ٌلاٍزضّبهِٓ اٌؼٛاًِ الأفوٜ اٌّؾل

 فلاي ، فٟ ظً اٌّزغ١واد ٚاٌَّزغلاد اٌؼب١ٌّخ، رم١١ُ كٚه ا١ٌَبٍخ اٌؼو٠ج١خ ِٓ

اٌزؼوف ػٍٝ أُ٘ ا٢صبه الا٠غبث١خ ٚاٌٍَج١خ ١ٌٍَبٍخ اٌؼو٠ج١خ ػٍٝ الاٍزضّبهاد 

اٌٛؽ١ٕخ ٚالأعٕج١خ، أٞ ِزٝ رىْٛ ا١ٌَبٍخ اٌؼو٠ج١خ ػبًِ عبمة أٚ ؽبهك 

 ٌلاٍزضّبه اٌٛؽٕٟ ٚالأعٕجٟ؟

 ٌٍلٚي  اٌزى٠ٛٓ اٌوأٍّبٌٟكٚه الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ اٌّجبشوح فٟ أ١ّ٘خ رأو١ل ػٍٝ اي

اعزناة اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ٚاٌّزملِخ ٚاٌّٙبهاد اٌزٕظ١ّ١خ ٚالإكاه٠خ ٚ ،اٌّؼ١فخ

ٚكػُ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍظبكهاد، ٚاٌؾل ِٓ افزلالاد  ٚرؾ١َٓ اٌىفبءح الالزظبك٠خ

 .ٍٛق اٌؼًّ

 ٔشو اٌّؼوفخ ٚالإثلاع اٌزمٕٟ  الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ اٌّجبشوح فٟ اٌزأو١ل ػٍٝ كٚه

ٚالاثزىبه وٙلف هئ١َٟ ٌزؾمك إٌّٛ  R&Dٚفٟ كػُ ػ١ٍّبد اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛو 

 .الالزظبكٞ

 فٟ ر١ّٕخ الالزظبك اٌّظوٞ فٟ  حرؾل٠ل أ١ّ٘خ كٚه الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ اٌّجبشو

 ،ادلاٍزضّبها٘نٖ  عنة ٚرشغ١غ ٚاٌّؾلكاد اٌّإك٠خ ئٌٝ ٚاٌؼٛاًِظً اٌؾٛافي 

 .ػٍٝ ؽفي إٌّٛ الالزظبكٞ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخٚرأص١و٘ب 
 

:  فروض الدراسة:  ً  رابعا
‌



 
  ذ‌

:‌‌حقىو‌هزِ‌انذساست‌عهى‌انفشوض‌انخبنٍت 
 

ئْ رشغ١غ ٚعنة الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو لل أطجؼ ػوٚهح ٘بِخ فٟ ظً فغٛح  

 (.الاٍزضّبه -الاكفبه )اٌّٛاهك اٌّؾ١ٍخ 

ٔلِبط ِظو فٟ الالزظبك اٌؼبٌّٟ لل أطجؼ ػوٚهح رمزؼ١ٙب اٌَّزغلاد ئْ ا 

 .ٚاٌّزغ١واد ٚاٌزؾل٠بد ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌّٟ

ْ ٔغبػ أ٠خ ١ٍبٍخ ػو٠ج١خ فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب ٠زٛلف ػٍٝ كهاٍخ اٌٛالغ ئ 

اٌنٞ ٍزؼًّ ٚالإل١ٍّٟ ٚاٌلٌٟٚ،  اٌّؾٍٟ الالزظبكٞ ٚالاعزّبػٟ ٚا١ٌَبٍٟ،

ظٍٗ، ٚرإصو ف١ٗ ٚرزأصو ثٗ، ٚرؾل٠ل الأ٘لاف اٌّواك رؾم١مٙب،  ا١ٌَبٍخ اٌؼو٠ج١خ فٟ

 . الأكٚاد إٌّبٍجخ ٌزؾم١ك رٍه الأ٘لافٚا١ٌ٢بد ٚاٍزقلاَ 

ِٚإصوا ً فٟ عنة ٚرشغ١غ ػو٠ج١خ، ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٙب كٚها ً٘بِب ًْ ا١ٌَبٍخ ايئ 

ٚافمخ فٟ ؽ١برٙب ِٕظِٛخ ِزىبٍِخ ِٚذ رؼّٕذالاٍزضّبهاد اٌٛؽ١ٕخ ٚالأعٕج١خ، ئما 

اٌؼٛاًِ الأفوٜ  ٚمٌه ثغبٔتٚالإػفبءاد اٌؼو٠ج١خ إٌّبٍجخ، ِٚؤخ ِٓ اٌؾٛافي 

اٌّإصوح ػٍٝ لواه الاٍزضّبه، ثؾ١ش رؾمك اٌزٛاىْ ث١ٓ ِظٍؾخ اٌَّزضّو، 

 .ِٚظٍؾخ اٌجٍل اٌّؼ١ف

  فٟ ؽفي ٚرشغ١غ الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ، ِغ الاٍزفبكح ِٓ اٌزغبهة اٌل١ٌٚخ  

الإطلاػ الالزظبكٞ ١٘ىً ، ِٓ أعً اٍزىّبي اٌؼو٠ج١خئطلاػ ا١ٌَبٍخ  ػوٚهح

  .  ٚؽفي إٌّٛ

، ِٓ أعً عنة ٚرشغ١غ هؤًٚ ِلائّخِزٛافمخ ٚئِىب١ٔخ ٚػغ ١ٍب١ٍخ ػو٠ج١خ  

 .اٌٛؽ١ٕخ ٚالأعٕج١خ ػٍٝ الاٍزضّبه فٟ ِظوالأِٛاي 

 

:  منهج الدراسة:  ً  خامسا
 

، ٚاٌنٞ انعهًً‌انًقبسٌانًُهح‌٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ أٍٍٛة  رؼزّلٌؼً ِٓ اٌّلائُ أْ 

٠ورىي ػٍٝ أٍٍٛثٟ الاٍزمواء ٚالاٍزٕجبؽ، فىلاّ٘ب ٠زفمبْ ِغ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ِغبي 

. اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٚاٌزشو٠غ اٌؼو٠جٟ
 

، اٌٛالغِٚؼوفخ اٌنٞ ٠ؼزّل ػٍٝ ِلاؽظخ  انًُهح‌الاسخقشائًاٌلهاٍخ رجؼذ اؽ١ش 

  ٚلل اٍزقلِزٗ اٌلهاٍخاٌٛالغ، ِٚؾبٌٚخ اٍزمواء ٌجؼغ إٌظو٠بد اٌزٟ رفَو ٍٍٛن ٘نا 

فٟ اٌٛاهكح اٌؾٛافي اٌؼو٠ج١خ ػوع ، ٚػٕل ػوع ِب١٘خ ا١ٌَبٍخ اٌؼو٠ج١خ ٚالاٍزضّبه

٠مَٛ ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌنٞ  وانًُهح‌الاسخُببطًاٌزشو٠ؼبد اٌؼو٠ج١خ ٚرشو٠ؼبد الاٍزضّبه، 

ٖ، ٚاٌزٕجإ اػو ٚالإٌّبَ ثّزغ١وادٌفُٙ اٌؼ ِٕٙب، ٚاٍزقلاص اٌؾمبئكٌٍّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد 

، ، ٚلل اٍزقلِزٗ اٌلهاٍخ فٟ رؾ١ًٍ اٌؾٛافي ٚالإػفبءاد اٌؼو٠ج١خثبٌَّزمجً ٚاؽزّبلارٗ

الاٍزضّبهاد أصو٘ب ػٍٝ عنة ٚرشغ١غ  ٚرٛػ١ؼأٚعٗ اٌمظٛه ٚاٌؼؼف،  ٚاٍزقلاص



 
  ط‌

اد ػٍٝ الزظبك٠بد اٌلٚي اٌّؼ١فخ، ٚؽوق ئطلاػ ، ٚأصو ٘نٖ الاٍزضّبهعٕج١خاٌٛؽ١ٕخ ٚالأ

.  ح، ٚرغٕت ٍٍج١بد الاٍزضّبه الأعٕجٟ، ٘نا ِٓ ٔبؽ١خا١ٌَبٍخ اٌؼو٠جٟ
 

، لاٍزؼواع انًُهح‌انخبسٌخً اٍزقلاَِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ، ٌغأد اٌلهاٍخ ئٌٝ 

، ِٓ ػو٠جخ ٚٔظبَ ػو٠جٟ، فٟ ظً ِواؽً ِواؽً اٌزطٛه اٌزبه٠قٟ ١ٌٍَبٍخ اٌؼو٠ج١خ

ٌزشو٠ؼبد اٌؼو٠ج١خ اٌفىو الالزظبكٞ اٌّقزٍفخ، ٚونا اٌزطٛهاد اٌّقزٍفخ اٌزٟ ؽوأد ػٍٝ ا

ٚغ١و٘ب ِٓ اٌزشو٠ؼبد ماد اٌؼلالخ، ٚاٌزٟ وبْ ٌٙب رأص١واد ِقزٍفخ ػٍٝ ؽفي ٚرشغ١غ 

. الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو
  

 حاٌؼو٠جٟ ادلإعواء ِمبهٔخ ث١ٓ اٌزشو٠غ انًُهح‌انًقبسٌ ارجؼذ للوّب أْ اٌلهاٍخ 

، ٚمٌه فٟ ِغًّ ِب ٠زؼٍك هاٌٛاهكح ثزشو٠ؼبد الاٍزضّب الأفوٜ اٌؾٛافي، ٚثؼغ اٌّزؼبلجخ

 . ثأصو٘ب ػٍٝ عنة ٚرشغ١غ الاٍزضّبه الأعٕجٟ، ِٓ أعً ؽفي إٌّٛ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ
 

:  الدراسة تقسيم:  ً  سادسا
 

 ئٌٝ  اٌلهاٍخ لَّذ، فمل اٌوٍبٌخ٠زَٕٝ الإٌّبَ ثبٌغٛأت اٌّقزٍفخ ٌّٛػٛع  ؽزٝ

  .بخبحًترجؼُٙ ، ٚديقذيت ٍجمُٙػٍٝ أْ د ،فظً ر١ّٙلٞ ٚثبث١ٓ
 

ِب١٘خ ا١ٌَبٍخ اٌؼو٠ج١خ، ِٓ رٛػ١ؼ  اٌلهاٍخ رٕبٌٚذ حًهٍذيالفصم‌الفّٓ فلاي 

ٚأ٘لافٙب ٚأكٚارٙب ٚػلالزٙب ثبلاٍزضّبه، ِٚب١٘خ الاٍزضّبه، ِٓ ؽ١ش ِفِٙٛٗ ِفِٙٛٙب  ٔبؽ١خ

.  ٚاٌؼٛاًِ ٚاٌّؾلكاد اٌّإك٠خ ئٌٝ عنثٗ، ِٚؼٛلبد ٚػّبٔبد ٚؽٛافي الاٍزضّبهٚأٔٛاػٗ 
 

 اٌزؼوعرشغ١غ الاٍزضّبه، ِغ كٚه اٌؾٛافي اٌؼو٠ج١خ فٟ  ولانببة‌الأ ٚرٕبٚي

، ٚرشو٠ؼبد ثؼغ اٌلٚي اٌزشو٠غ اٌّظوِٞب١٘خ ٘نٖ اٌؾٛافي ٚطٛه٘ب ٚأشىبٌٙب فٟ ي

. اٌّجبشوح أَ غ١و اٌّجبشوح، أٚ رشو٠ؼبد الاٍزضّبهٍٛاء رشو٠ؼبد اٌؼو٠جخ 
 

ح ػٍٝ الاٍزضّبه لأصو ا١ٌَبٍخ اٌؼو٠جٟ انببة‌انثبًَاٌلهاٍخ ِٓ فلاي  درؼوع صُ

ئٍزوار١غ١خ لإطلاػ هؤ٠خ ِغ ٚػغ ، ِٚلٜ فبػ١ٍزٙب فٟ عنة ٚرشغ١غ الاٍزضّبهالأعٕجٟ، 

ا٢صبه الالزظبك٠خ اٌّزورجخ ػٍٝ ١ٍبٍخ رشغ١غ  أُ٘ٚٚالإكاهح اٌؼو٠ج١خ،  إٌظبَ اٌؼو٠جٟ

  .ٚأصو٘ب ػٍٝ الالزظبك اٌّظوٞٞ الاٍزضّبه الأعٕت

 

لى ونعم النصير، هو نعم المووالله من وراء القصد و


