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ملخص البحث باللغة العربية 

عن  عديد من الشركات والبنوك والناتجمع حدوث الكثير من الأزمات المصرفية وظيور الفشل والتعثر لل
ضعف نظم الرقابة وسوء التعامل مع المخاطر وعدم إدارتيا وعدم الالتزام بالإفصاح الكافى عنيا من قبل الشركات 

دارة المخاطر وذلك خلال العقوالبنوك، وصدور العديد من التقارير ا دين  لمينية عن تقييم نظم الرقابة والحوكمة وا 
فى وظيفة المراجعة الداخمية حيث أصبحت أحد أىم مكونات أى نظام فعال لمحوكمة كما  الأخيرين، حدث تطور جديد

لية فى التعامل مع اخويمثل دور المراجعة الد. أصبح ليا دور فى فحص وتقييم نظم الرقابة والتعامل مع المخاطر
وظير مفيوم جديد يجمع بينيما سمى بالمراجعة الداخمية  ،الوظائف الحديثة لإدارة المراجعة الداخمية المخاطر أحد

. المبنية عمى المخاطر
لوضع إطار  لتطوير دور المراجعة الداخمية فى إدارة المخاطر بالبنوك ومن ىنا كان اىتمام الباحثة 

ام التكامل بين مدخمى القيمة الاقتصادية المضافة ونموذج الأداء المتوازن لمحد من المخاطر التجارية وذلك باستخد
. المصرفية التى تتعرض ليا البنوك التجارية

فى اقتراح إطار لتطوير دور المراجعة الداخمية تفعيلًا لإدارة المخاطر لمبحث لذلك يتمثل اليدف الرئيس 
. بالبنوك التجارية

تطوير دور المراجع الداخمى فى تقييم فعالية إدارة المخاطر المصرفية ىميتو من أن ويستمد البحث أ
سوف يمفت نظر المسئولين بيذه البنوك إلى مدى فائدة ىذا الدور فى مواجية الصعوبات والأزمات التى قد 

البنك وتيدد تتعرض ليا البنوك التجارية نتيجة عدم تعامل الإدارة مع المخاطر والتى تعوق تحقيق أىداف 
 .استمراره فى ممارسة نشاطو

:  ولقد تم صياغة فروض البحث على النحو التالى

فى ظل التطورات الحديثة فى  سة إلى تطوير دور المراجع الداخمىالبنوك التجارية فى حاجة ما -1
. المراجعة الداخمية

 .وك التجاريةتوجد علاقة بين الإدارة الفعالة لممخاطر المصرفية وتطبيق الحوكمة فى البن -2

يؤدى تطوير دور المراجع الداخمى فى ضوء المراجعة المبنية عمى المخاطر إلى تحقيق فعالية إدارة  -3
 .المخاطر المصرفية

 .يساىم الإطار المقترح فى رفع درجة كفاءة وتطوير الأداء المينى لممراجع الداخمى بالبنوك التجارية -4

من النتائج والتى تم تدعيمها من خلال الدراسة الميدانية،  دااً ولقد أظهر الجانب النظرى من هذه الدراسة عد

: ويمكن تلخيص أهم تلك النتائج فيما يلى

أن البنوك التجارية فى حاجة ماسة إلى تطوير دور المراجع الداخمي فى ظل التطورات الحديثة فى  -1
 .المراجعة الداخمي

حوكمة الشركات، وقد أكدت ومبادئ  قواعدتعتبر إدارة المخاطر أحد العناصر الأساسية لتطبيق  -2
من إجمالى مفردات عينة الدراسة يوافقون عمى أن إدارة المخاطر %( 94.1)الدراسة الميدانية أن نسبة 

حوكمة الشركات مما يدل عمى أن نجاح البنك فى قواعد ومبادئ تعتبر أحد العناصر الأساسية لتطبيق 
عمى حقوق أصحاب المصالح، كما أكدت الدراسة التعامل مع المخاطر يعتبر ضماناً لممحافظة 

الحوكمة قواعد ومبادئ أن ىناك علاقة بين الإدارة الفعالة لممخاطر المصرفية وتطبيق عمى الميدانية 
 .فى البنوك التجارية
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أسموب جديد لعممية المراجعة،  نتياجإستطيع التعامل مع المخاطر، عميو يحتى  الداخمى أن المراجع -3
يسمى بمنيج المراجعة الداخمية المبنى عمى المخاطر، ويعد ىذا المنيج من أحدث الاتجاىات 

المعاصرة فى المراجعة الداخمية، كما أكدت الدراسة الميدانية عمى أن تطوير دور المراجع الداخمى فى 
 .الية إدارة المخاطر المصرفيةضوء المراجعة المبنية عمى المخاطر يؤدى الى تحقيق فع

أكدت الدراسة الميدانية أن وجود إطار مقترح لمتكامل بين مدخل القيمة الاقتصادية المضافة ونموذج  -4
 .الأداء المينى لممراجع الداخمى بالبنوك التجاريةالأداء المتوازن يساىم فى رفع درجة كفاءة وتطوير 

 

دانية توصى الباحثة بمجموعة من التوصيات مع اقتراح آلية وبناءاً عمى نتائج الدراسة النظرية والمي
 :لتنفيذ تمك التوصيات وذلك عمى النحو التالى

، إدارة وتقييم المخاطرلممراجعين الداخميين فيما يخص بتنمية الميارات والقدرات  البنوكضرورة اىتمام  -1
. حديثة لتقويم الأداء، والأساليب الإدارية الالتطور فى تكنولوجيا المعمومات الحديثة

 : وتتمخص آلية تنفيذ ىذه التوصية فيما يمى

 قيام مديرى إدارات المراجعة الداخمية بالبنوك بالاىتمام باكتساب ميارات مدخل القيمة الاقتصادية المضافة"
كتسابيا والعمل عمى إرساء الأسس الإستراتيجية اللازمة لتمكين أعضاء إداراتيم من ا ونموذج الأداء المتوازن

وتطبيقيا، عمى أن تكون ىناك خطة واضحة تشتمل عمى البرامج التدريبية اللازمة، ومقومات ضمان التزام 
 ."أعضاء تمك الإدارات ببرامج التعميم المينى المستمر لتنمية معارفيم وخبراتيم

أداء مياميم فى إدارة  لبيئة الداخمية التى تمكن المراجعين الداخميين منلالبنوك التجارية ضرورة تييئة  -2
. المخاطر وذلك فى ضوء التطورات الحديثة

: وتقترح الباحثة الآليات التالية لتنفيذ ىذه التوصية  
إدارة البنوك بإيجاد وتطبيق إطار متكامل لإدارة المخاطر المصرفية من أجل تحقيق أىدافيا  قيام -

 .تنافسيةالاستراتيجية، وتجنب الوقوع فى الأزمات وزيادة قدرتيا ال

مبادئ الحوكمة المصرفية والتى تضمن تفعيل إدارة المخاطر المصرفية بالتطبيق الكامل لالبنوك قيام  -
 .بما يتيح لممراجعين الداخميين القيام بدورىم فى إدارة المخاطر المصرفية

. المنظمات العممية والمينية الميتمة بمينة المحاسبة والمراجعةبدور الارتقاء  -3
 :الباحثة الآليات التالية لتنفيذ ىذه التوصيةح وتقتر

رشادى يوضح الإجراءات التى يجب عمى المراجع الداخمى إتباعيا عند مراجعة إدارة إإعداد دليل  -
 .البنوكالمخاطر ب

إنشاء ىيئة عممية أو مينية لممراجعين الداخميين فى مصر عمى غرار مجمع المراجعين الداخميين الإمريكى بما  -
 . رتقاء بمستوى الأداء المينى لممراجعين الداخميينيضمن الا


