
 

 

 الخامس الفصل
 الإجراءات والنتابج: الدراسة المٌدانٌة

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
  

 
 
 
 

 

 تمــهٌد   

 الهدف من الدراسة المٌدانٌة

    إجراءات الدراسة المٌدانٌة

 نتابج الدراسة المٌدانٌــــة

 خاتمـــة

 
 

 
 
 
 



 

 

 
 

الإجراءات : الدراسة المٌدانٌة 

 والنتابج 
 

 خامسال الفصـــل

 - 169-  

 الخامسالفصل 
 الإجراءات والنتابج: الدراسة المٌدانٌة 

 تمهٌد

عتبار الكيانة كربط أحداث اقديـ قدـ الحياة البشرية، كيمكف ف تفكير الإنساف فى مستقبمو إ
ف إإلا .( )ىتماـ الإنساف بالمستقبؿلا عابرة، كالنجكـ كالطكالع، بداية المستقبؿ بكقائع أك مشاىدات

العقلانية كالمنطقية في التنبؤ بالمستقبؿ، قد بدأت منذ أف أدرؾ الإنساف علاقة الماضي بالحاضر 
مف الممكف استقرت عمى كتيرة معينة في الماضي، كعميو ؼ كمشاىداتكسير الأحداث كفؽ سنف 
مستقبؿ بدأ الإنساف في اتخاذ التدابير التي تكفؿ لو التعرؼ عمى اؿ عندىا.أف تستمر في المستقبؿ

 .( )بدرجة مقبكلة مف الكصؼ كالتنبؤ فالتييؤ كالاستعداد كصكلان إلى الضبط كالتحكّـ
؟ بمعنى أف التفكير فى المستقبؿ لايعنى التنبؤ بو أك التركيز عمى ماذا سيجمب المستقبؿ

نصؿ لممستقبؿ الذل  تباعيا فى الكقت الراىف حتىابالخطكات التى يجب ىتماـ كلكف ينبغى الا
ت حالية كالتفكير فى المستقبؿ يصبح ذا أىمية فقط فى حالة التركيز عمى خطكا، فيو نرغب

 .( )كبدكف ذلؾ يصبح مجرد ترفيولتحقيؽ أىداؼ مستقبمية ،
ة التخطيط لا تستيدؼ الكاقع بقدر لأف عممي،المستقبؿ بالتخطيط فى رتبط التفكير اكبذلؾ 

جعؿ ىذه الصكرة  كيفيةبكضع صكرة لممستقبؿ ك عنى بالدرجة الأكلىتتُ فيى ما تستيدؼ المستقبؿ ،
ثـ محاكلة تكجيو ، كالبشرية لخدمة أغراض التنمية مكانات الماديةبير الإامكضع التنفيذ كفؽ تد

 .( )حداث فى المستقبؿ كالتحكـ فى القكل كالعكامؿ المؤثرة لخدمة الفرد كالمجتمعالأحركة سير 
نطلاقان مما سبؽ  تتضمف منيجية منظمة كفؽ خطكات  الميدانية الحاليةإجراء الدراسة تـ كا 

ؽ ىدؼ متحؽؿ محاكلةفى ، كذلؾ تخطيطو دراسة المستقبؿ كمجمكعة مف الإجراءات المتبعة فى 
الفصؿ ييدؼ كعميو،  .ؿ فى ضكء تحديات مجتمع المعرفةبكضع خطة لمدرسة المستؽفى الدراسة 
، بالإضافة إلى الدراسة الميدانيةكالخطكات التى اتتُبعت فى جراءات إلقاء الضكء عمى الإإلى  الحالي

 .مناقشة أىـ النتائج التى تكصمت إلييا

                                                 

)1)Kuosa, Tuomo; Evolution of Futures Studies, Journal of Futures,Vol.43, 2011,P.329. 

، متاح 75 العدد  ،، مجمة المعرفةالدراسات المستقبمية شغؼ العمـ ك إشكالات المنيج : محمد فالح الجيني(  )
 www.almarefh.org/news.php?action=show&id=4309عمى 

تشكيؿ المستقبؿ، إجراءات حالية لتحقيؽ أىداؼ مستقبمية ،عرض كتمخيص لتقرير : محمد إبراىيـ منصكر (  )
 .6ص ،009 صادر عف مؤسسة راند، مركز المعمكمات كدعـ إتخاذ القرار، مجمس الكزراء، القاىرة، 

، مكتبة الأنجمك المصرية، (7)التخطيط التعميمى ،أسسو كأساليبو كمشكلاتو، ط:محمد سيؼ الديف فيمى (  )
 .89 ص ،000  ،القاىرة

http://www.sciencedirect.com/science/journal/00163287
http://www.sciencedirect.com/science/journal/00163287/43/3
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 الهدف من الدراسة المٌدانٌة -

 دلفال بكاسطة تطبيؽ أسمكب راء الخبراء آستطلاع امف خلاؿ ، الدراسة الميدانية تىدؼ
: كالمتمثمة فى، مجتمع المعرفةتحديات لمدرسة المستقبؿ بمصر فى ضكء محاكلة رسـ صكرة إلى 

بداع كالابتكار، فجكة التنمية كزيادة ثكرة العمـ كالتكنكلكجيا، الفجكة الرقمية، الثكرة المعرفية، فجكة الإ
 .معدلات النمكالاقتصادل، تحدل الديمقراطية كحرية التعبير عف الرأل

 إجراءات الدراسة المٌدانٌة   -

 :مايمى إجراءات الدراسة الميدانية تضمنتإتساقان مع أىداؼ الدراسة كمنيجيا، فإف 
 الأسلأب المستخدم فى الدراسة: (  أولاً )

التكصؿ إلى كذلؾ مف أجؿ ، Delphiالحالية عمى أسمكب دلفال الميدانية عتمدت الدراسة إ
كقد تـ تطبيؽ ىذا ، لمدرسة المستقبؿ بمصر فى ضكء تحديات مجتمع المعرفةصكرة مرغكبة 

عمى مجمكعة مف الخبراء المشيكد ليـ بالكفاءة كالخبرة فى  الأسمكب فى ثلاث جكلات متتابعة
 .ىذا الأسمكب كمبررات استخداموتكضيح ؿكفيما يمى . مجاؿ التعميـ كقضاياه المختمفة

  سلـأب دلفـاي -1

لأسمكب ف القيمة الجكىرية إؼ، كؿ شى متكقع حدكثو  -ىك ببساطة  -ذا كاف المستقبؿإ        
بالنظرة الذاتية أك الضغكط  ان ثرأل أنو مصمـ لمحصكؿ عمى أكثر التكقعات دقة كأبعدىا تادلؼ

ستخداـ يعد أسمكب دلفال مف أكثر الأساليب المستقبمية شيكعان لذا  .( )السياسية ذلؾ لأنو يقكـ  ان،كا 
ساس عمى تصكرات مجمكعة مف الخبراء المتخصصيف فى أحد فركع العمـ تجاه قضية فى الأ
عمى مراحؿ متعاقبة مف الجكلات كالملاحظات ضمف منيجية منظمة كمرتبة تتسـ  ان ستنادامعينة 

 .( )راء حكؿ القضية المطركحةلى تحقيؽ تكافؽ فى الالاَ إمر خر الأأبالمركنة التى تنتيى فى 
 دلفاىبر سلأأتطأنشأة -2

لى إ ،فى التنبؤ بالمستقبؿ كالتخطيط لوالأسمكب  اىذعمى  يرجع إطلاؽ مسمى دلفال
 اػلى كاىنة المعبد لسؤالوإكالذل كاف أىؿ اليكناف يذىبكف  ،ل فى بلاد اليكناف القديمةامعبد دلؼ

 .( )عف الغيب كما سيحدث ليـ فى المستقبؿ
ستخداـ أسمكب دلفال مف قبؿ مؤسسات المجتمع لمتنبؤ بظاىرة ما كلية لاكالبداية الأ

لحؿ بعض المشكلات مريكية الأ  Randدق مؤسسة رافتاستخدـحينما ( ـ950 ) عاـلى إترجع 

                                                 
، ( )صحيفة التربية،العدد " مناىجيا، خصائصيا، ميتياماىيتيا، أه" الدراسات المستقبمية: محمد صالح نبيو ( )

 . 7ص ، 00 
(2) MarleFranck, et.al ; Using a Delphi Process and the Analytic Hierarchy Process 

(AHP) to Evaluate the Complexity of Projects, Expert Systems With Applications 
Journal,Vol. 38,  2011,P.5395. 

(3)Geist, Monica R. ; Using the Delphi Method to Engage Stakeholders:a Comparison 

of Two Studies, Journal of Evaluation and Program Planning,Vol. 33,  2010,P.148. 

http://www.sciencedirect.com/science?_ob=RedirectURL&_method=outwardLink&_partnerName=27983&_origin=article&_zone=art_page&_linkType=scopusAuthorDocuments&_targetURL=http%3A%2F%2Fwww.scopus.com%2Fscopus%2Finward%2Fauthor.url%3FpartnerID%3D10%26rel%3D3.0.0%26sortField%3Dcited%26sortOrder%3Dasc%26author%3DVidal,%2520Ludovic-Alexandre%26authorID%3D24777696200%26md5%3D36220d32fcfd02afc8cac1a8e8aa1358&_acct=C000041101&_version=1&_userid=739499&md5=ff3bc9dc7bcc01237b1d1f412d0f796a
http://www.sciencedirect.com/science/journal/09574174
http://www.sciencedirect.com/science?_ob=PublicationURL&_tockey=%23TOC%235635%232011%23999619994%232872747%23FLA%23&_cdi=5635&_pubType=J&view=c&_auth=y&_acct=C000041101&_version=1&_urlVersion=0&_userid=739499&md5=54e84d635dda4450270ae735e07ca5ae
http://www.sciencedirect.com/science?_ob=RedirectURL&_method=outwardLink&_partnerName=27983&_origin=article&_zone=art_page&_linkType=scopusAuthorDocuments&_targetURL=http%3A%2F%2Fwww.scopus.com%2Fscopus%2Finward%2Fauthor.url%3FpartnerID%3D10%26rel%3D3.0.0%26sortField%3Dcited%26sortOrder%3Dasc%26author%3DGeist,%2520Monica%2520R.%26authorID%3D23093580100%26md5%3Dde14fc1e7cd3f228e7aff96ab3bbe6e6&_acct=C000041101&_version=1&_userid=739499&md5=7e77558a309e1715725264174e8b695f
http://www.sciencedirect.com/science/journal/01497189
http://www.sciencedirect.com/science?_ob=PublicationURL&_tockey=%23TOC%235852%232010%23999669997%231621119%23FLA%23&_cdi=5852&_pubType=J&view=c&_auth=y&_acct=C000041101&_version=1&_urlVersion=0&_userid=739499&md5=cf3a890020337aeb8e836eea519c9ebf
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مف  ةقدميا مجمكعل الآراء التالعديد مف جمع حيث إعتمدت عميو ؿ، داخؿ المؤسسة التي تكاجييا
 .( )لحؿ ىذه المشكلاتؿ بنسب السأعف المتخصصيف الخبراء 

كؿ مف ستخدمو اـ عندما  95 عاـ فى الأسمكب تـ  ليذاعممى ـ اف أكؿ استخدإإلا 
البحرية الأمريكية لمتعرؼ عمى أراء بعض  في بحث لحساب Dalkey كدالكى  Hemlerىيممر

 Hemler نشر ىيممر 959 كفي عاـ . النككم الخبراء في قضايا تتعمؽ بخطة الدفاع

 تمييزان  Inexact Sciences العمكـ غير الدقيقة المعرفة في ةرمظكرقة عف ف Rescherكريسشر
ة التي تحكميا قكانيف عامة عمى درجة كبيرة مف الضبط مكالعمكـ الطبيع، ليا عف العمكـ الدقيقة

كأكضح بيا الخطكط العامة لاستخداـ أسمكب دلفال فى التنبؤ فى مجاؿ العمكـ ، كالدقة
 استخدامو لمتنبؤ في المجالات أنما استخداـ أسمكب دلفال كبد كمنذ ذلؾ التاريخ. الاجتماعية

استخدامو في مجالات التنبؤ في قطاع تـ الاقتصادية كالاجتماعية، ثـ  التكنكلكجية ثـ المجالات
 . ( )كظيرت كثير مف البحكث التربكية باستخداـ ىذا الأسمكب العمكـ التربكية

ىى التكصؿ إلى صكرة المستقبؿ  يقكـ عمييا أسمكب دلفالكالفكرة الأساسية التى 
ستنادان إلى أراء عدد مف الخبراء المتخصصيف الذيف يجمعكف بيف ا، الممكف أك المرغكب فيو
ستبصار كالحدس كالقدرة عمى التخيؿ الإبداعى كيتـ كالقدرة عمى الا، الخبرة فى مكضكع البحث

 .( )غير مباشرة كمف خلاؿ عدد مف الجكلات التفاعؿ بيف أراء ىؤلاء الخبراء بطريقة
منياج حدسى يقكـ عمى مشاركة مجمكعة مف "نو أكمف ىنا يعرؼ أسمكب دلفال ب

عة عممية كانت أك تكنكلكجية أك ؽحداث المتكلتحديد الأ الخبراء لمتنبؤ بالمستقبؿ كيستخدـ أساسان 
ؿ بمجاؿ الدراسة المراد تصاااجتماعية مف خلاؿ تخمينات ذكية لمجمكعة مف الخبراء ليـ 

ـ بطريقة عممية لاستطلاع رأل جماعة مف الخبراء ـفيك برنامج مص. لى تنبؤ عنياإالكصكؿ 
كاستطلاع الرأل يتـ مف خلاؿ عمؿ مناقشة غير مباشرة بيف الخبراء ، حكؿ مكضكع ما لمدراسة

 .( )"خريفمنيـ لا يعرؼ شخصية الأعضاء الأ بشرططف كلان 

                                                 

(1)Okoli Chitu &Suzanne D.Pawlowski; The Delphi Method as a Research Tool: an 

Example Design Considerations and Applications, Journalof Information & 

Management,Vol.42,2004, P.16. 

 . 9 ص، مرجع سابؽ، "أسسو كأساليبو كمشكلاتو" التخطيط التعميمى: محمد سيؼ الديف فيمى  ( )

كرقة عمؿ مقدمة لكرشة العمؿ الإقميمية في " لفنيات التخطيط الإجرائى لمتجديد التربك :محمد صبرل الحكت  ( )
، المنظمة الإسلامية لمتربية كالعمكـ كالثقافة، كالمعيد العالمى لمفكر الإسلامى، "مجاؿ التجديد التربكل

 .   ، ص 00 ديسمبر  5- ، جامعة قناة السكيس، بالإسماعيميةبالإشتراؾ مع كمية التربية 

    ،ص999 ،الأسكندرية ،، المكتب الجامعى الحديثالتربكلالتخطيط : أحمد محمد الطيب ( )
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طريقة أك منيج لتنظيـ الاتصالات بيف مجمكعة مف الخبراء حكؿ " بطنوأيضان عرؼ كمتُ 
أل أف أسمكب دلفال  .( )مشكمة أك قضية ما يراد جمع الآراء حكليا أك تصكرات مستقبمية بشطنيا

فى ذلؾ عمى مجمكعة  معتمدان ، لمعالجة المعمكمات التى يممكيا الخبراء فى مجاؿ معيفيستخدـ 
تخاذ اكمف ثـ تقديـ النتائج النيائية إلى الييئة أك الفرد المسئكؿ عف . مف الاستبانات المتتالية
 .( )القرار فى ىذا المجاؿ

 :ٌمكن تحدٌد  هم ممٌزات  سلأب دلفاى فٌماٌلًأ

 .مف الخبراء ةكبر مجمكعأء آراتفاؽ بيف ا لى تحقيؽإالكصكؿ  - 
 .تجنب المكاجية المباشرة بيف الخبراء - 
رائيـ  إبداءالاَ فى مساعدتيـ في الأمر الذل يسيـ إلى التفكير المستقؿ مف جانب الخبراء دل ؤم - 

 .أك المجاملاتبصكرة مدركسة كبعيدة عف التحيز

 .( )الكصكؿ إلى قرارات أدؽ كبطريقة أسرع سيكلة تصنيؼ الآراء كترتيبيا بما يساعد عمى- 
يعطى أحكامان شبو كما أنو ، التفكير فى المستقبؿيمثؿ أداة تعميمية ميمة لتحفيز الفرد عمى  -5

لذلؾ فيك يمكف  .( )جو كاضعى السياسات التعميمية كمتخذل القراراتاتكلممشكلات التى دقيقة 
ستخدامو بدرجة كبيرة فى مجاؿ التخطيط التعميمى فيما يتصؿ بإعداد كتقكيـ الخطط كالبرامج ا

 .(5)كالمشركعات التعميمية المختمفة
إو  ن هذا الأسلأبتأجه إلٌه ، أبالرغم من هذه الممٌزات التى ٌتمٌز بها  سلأب دلفاى

 :نتقادات منها اعدة 

 .تحيز بعض الخبراء كعدـ مكضكعيتيـ لأسباب أيديكلكجية -
عدـ إدراؾ الخبراء لمجكانب المختمفة لمقضايا أك المكضكعات التى يتعرضكف لإبداء الرأل  -

الدقيؽ الذل يحكؿ بينيـ كبيف الرؤية المتكاممة لمقضايا ذلؾ بسبب تخصصيـ . فييا
متابعتيـ لمتطكرات الحديثة فى  أك لعدـ، كتكامميا مع القضايا كالمشكلات الأخرل كأبعادىا

أك لسرعة التغير الحادث بتطثير التطكرات التكنكلكجية كالعممية ، المجاؿ الذل يتحدثكف فيو
 .جتماعيةكالا

                                                 

(1)Abdul Hamid, Norsiah &HalimahBadiozeZaman; Defining Malaysia Knowledge 

Society Results from the Delphi Technique, Springer Verlag Berlin Heidelberg, 

Vol. 49,2009,p.182.  

المفيكـ كالإجراءات "ب تقكيـ الخطط كالبرامج كالمشركعات التعميمية بعض أسالي:محمد صبرل الحكت  ( )
 .70 ص، 995  ،(8) مجمة التربية كالتنمية،العدد، "كالقيكد

(3) Okoli Chitu & Suzanne D.Pawlowski; The Delphi Method as a Research Tool, Op. 

Cit., p.16. 
الدار المصرية المبنانية، قضايا تخطيط التعميـ كاقتصادياتو بيف العالمية كالمحمية، : محمكد عباس عابديف  ( )

 .    5 - 5ص ص ،  00 القاىرة ،
، "المفيكـ كالإجراءات كالقيكد" بعض أساليب تقكيـ البرامج كالمشركعات التعميمية: محمد صبرل الحكت  (5)

.  70 مرجع سابؽ، ص 
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الخبراء كالمتخصصيف بالقضايا التى تطرحيا استبانات ىتماـ اصعكبة الإبقاء عمى  -
 .ستباناتالاىذه كاستمرارىـ بنفس الفعالية كالحماسة للإجابة عمى ، دلفال

تيح مطكؿ الفترة التى تستغرقيا الخطكات المختمفة لتطبيؽ أسمكب دلفال كطكؿ ىذه الفترة  -
خطكات ؿ استكـاالمساىمة فى ستمرارىـ فى االفرصة لمكثير مف الخبراء لمتسرب كعدـ 

 .( )ىتماـبسبب السفر أك ضيؽ الكقت أك ضعؼ الادلفال 
 خصائـص  سلـأب دلفـاي  -3

، ستشارة الخبراء مرتيف عمى الأقؿ عمى نفس السؤاؿا يجبحيث ، تتسـ بالتكرارنو عممية إ -
تعتمد نو يعتبر مف الأساليب التي لا إكلذا ؼ، حتى يتمكنكا مف إعادة النظر في إجابتيـ

بؿ يعتمد عمى جكلات متكررة مف الاستبانات التي تعطي أكثر مف ، عمى الآراء الشخصية
 .مرة لمجمكعة الخبراء

يف بالقضية محؿ مالكصكؿ إلى أكبر درجة مف الإجماع عمى الرأم مف قبؿ الخبراء المعف -
 .الدراسة

يطبعو بطابع مما المشاركيف أك عمى الأقؿ إجاباتيـ  ةيحافظ عمى عدـ الكشؼ عف ىكم -
 .المكضكعية العممية

يعتمد عمى المعالجات الإحصائية للإجابات التى تـ كضعيا فى الإستبانات أثناء  -
حصايمكف معالجتيا كنـ بطسمكب ، عباراتياقد صيغت كالتى  ،الجكلات  .( )ءن ا كا 

 خطأات تطبٌق  سلأب دلفاى   -4
 : يمى ما، مف أىـ الخطكات المنيجية التى تتبع فى ىذا الأسمكب

 .يحتاج إلى رأل الخبراءالذل تحديد المجاؿ أك المكضكع   -
تحديد مجمكعة معايير خاصة باختيار الخبراء كيككف ذلؾ فى ضكء مجمكعة مف  -

 .ختبارفراد مجمكعة الاأالمعمكمات الشخصية كالعممية لكؿ 
 .كل الخبراتػػاؿ التخصص كمستػػكع فى مجػػالتف -
كأىمية تجميع الأراء  ةالمطركح كمبررات طرح الاستبافعمؿ مقدمة تحميمية عف المكضكع  -

 . فى ىذا المجاؿ
يف فى صكعرضيا عمى متخص اسئمة التى تصاغ بوإعداد الاستبانات المفتكحة كتنظيـ الأ -

 . مجاؿ القياس
 . لالأكؿ ةستبافتسجيؿ معمكمات عف نتائج الا -

                                                 

 . 0 - 0 ،مرجع سابؽ، ص ص "أسسو كأساليبو كمشكلاتو" التخطيط التعميمى: سيؼ الديف فيمى محمد ( )

  (2) Landeta, Jon; Current Validity of the Delphi Method in Social Sciences, 

Technological Forecasting and Social Change, Vol .73,  2006,PP.468-469. 

http://www.sciencedirect.com/science?_ob=RedirectURL&_method=outwardLink&_partnerName=27983&_origin=article&_zone=art_page&_linkType=scopusAuthorDocuments&_targetURL=http%3A%2F%2Fwww.scopus.com%2Fscopus%2Finward%2Fauthor.url%3FpartnerID%3D10%26rel%3D3.0.0%26sortField%3Dcited%26sortOrder%3Dasc%26author%3DLandeta,%2520Jon%26authorID%3D13008387400%26md5%3D7f99b332e13c1d6b1bf6414cc3add9dc&_acct=C000041101&_version=1&_userid=739499&md5=6709106f38f360822e213a3f5cc0a2e4
http://www.sciencedirect.com/science/journal/00401625
http://www.sciencedirect.com/science?_ob=PublicationURL&_tockey=%23TOC%235829%232006%23999269994%23621916%23FLA%23&_cdi=5829&_pubType=J&view=c&_auth=y&_acct=C000041101&_version=1&_urlVersion=0&_userid=739499&md5=ca3c43bc9c60198269fa5864ae51b27f
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 .المرحمة كطبيعة المجاؿحسب مطالب سير جكلات دلفال كنتائج ، المقابمة الشخصية -
 .ةػػة السابؽػػإعداد الاستبانات المغمقة كتطبيقيا بعد نتائج المرحؿ -
 .( )تسجيؿ النتائج النيائية مع إعطاء تقرير نيائى عف الأحداث السابقة -

أف الخطكات السابقة ىي التي يتـ تطبيقيا غالبنا في كثير مف الدراسات مف رغـ عمى اؿك
ا في الدراسات التربكية، إلا أف أسمكب دلفام يمكف أف يتـ ، فامالتي استخدمت أسمكب دؿ خصكصن

كفؽ طرؽ تختمؼ باختلاؼ اليدؼ مف الدراسة المستقبمية كالتقنية المستخدمة، كمف أىميا الطرؽ 
 :التالية

 Conventional Delphiطرّقح‌دنفاُ‌انرقهْذّح -‌أ
إجماع الرأل حكؿ مكضكع ىدؼ إلى تحيث ، ستخدامان اكأكثرىا الطرؽ عتبر مف أىـ ت

تتبع ىذه الطريقة ستخداـ اكعند . تخاذ قرار بشطنوامف أجؿ  أك، أك لنتائجو لأىميتو، نظران ، معيف
 : الخطكات التالية 

 . مف سؤاؿ أك أكثر عف المكضكع المراد دراستو ةمتنكع ةستبافاتصميـ  -

تكفر فييـ الشركط تكالذيف . ةستبافرسؿ إلييـ الاتتحديد مجمكعة الخبراء الذيف س -
 . مف حيث الأىمية كالخبرة كالتخصص، المطمكبة

 .لمخبراء سمـتأك  ةرسؿ الاستبافت -

 .بعد استلاـ الإجابة تفرغ ىذه الإجابات مف طرؼ القائميف بالدراسة -

ستجابات كمكقع الإجابة بالنسبة لا، تجييز إجابات الخبراء بحيث تكضح إجابة كؿ خبير -
 . غيره مف الخبراء

رائيـ المختمفة ثـ تنسؽ كتعاد لمخبراء ليراجع كؿ خبير لالاَ  إجابات الخبراء كفقان  عمتج ـ-
جابات الالاَ تإجاب راء الاَ فى لى تقارب إكؿ صكذلؾ لإعادة النظر فييا مف أجؿ الك. خريفق كا 
 .الخبراء

ذا تـ إجماع أك إتفاؽ إفرغ بنفس الطريقة السابقة ،ؼستجابات الخبراء لممرة الثانية كتتُ اتسميـ  -
نتيت كىذا ما يسعى إليو المخططكف عف اراء بيف الخبراء فإف ىذه الدكرة تككف قد فى الالاَ 
 . ستخداـ ىذا الأسمكباطريؽ 

تفاؽ أك الإجماع عمى رأل معيف فإف المخالفيف للإجماع يطمب منيـ أما إذا لـ يتـ الا -
كىكذا تستمر . التبريراتفييا رابعة مرفقان  كمرة ثالثة أ ةرسؿ الإستبافتتبرير مخالفتيـ ثـ 

 .( )الرأل بيف الخبراءفى تفاؽ أك إجماع االعممية حتى يتـ التكصؿ إلى 

                                                 

ب، القاىرة، تخطيط المؤسسات التعميمية، عالـ الكت: السيد السيد محمكد البحيرم، محمد صبرم حافظ ( )
 .59 -58 ص ص،006 

 .8  -7  صص مرجع سابؽ ،، التخطيط التربكل: أحمد محمد الطيب  ( )
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‌The Policy Delphiطرّقح‌دنفاُ‌انسْاساخ‌ -‌ب

لا يسعى إلى الكصكؿ دلفال التقميدل فى أنو أسمكب دلفال السياسات عف أسمكب يختمؼ 
استقطاب الاَراء الخبراء فى كجيات نظر متقابمة كلكنو يسعى إلى جماع بيف الخبراء ،إلاتفاؽ أك 

كلا تختمؼ . تككف بمثابة بدائؿ أكخيارات مختمفة لمسياسات لمكاجية القضايا مكضكع الدراسة
سؤاؿ مفتكح أك  ابو ةاستبافعداد إفيك يقكـ عمى . إجراءات دلفال السياسات عف دلفال التقميدل

بداء الرأل فى القضية مجمكعة الخبراء المختصيف لإكيرسؿ ىذا الاستبياف إلى ، عدة أسئمة مفتكحة
( )المطركحة

. 
‌The Decision Delphiطرّقح‌دنفاُ‌انقراراخ‌‌-ج

تسعى ىذه الصكرة إلى التكصؿ إلى صنع القرارات الخاصة بمجاؿ معيف، كذلؾ مف 
 خلاؿ تنسيؽ خطكط عريضة كعامػة مف الأفكار حكؿ ىذا المجاؿ، مع الأخذ في الاعتبار كافة

التطكرات كالتغيرات التي يمكف أف تحدث في المستقبؿ في ىذا المجاؿ، كىي بذلؾ أعـ كأشمؿ مف 
( )الصكر السابقة

. 
 فً  سلأب دلفاي ةالمستخدم نأاع اوستبانات -5

 :ستبانات ىمايستخدـ فى أسمكب دلفال نكعاف مف الا
 ةاستبانات مفتأح (- )

إلى مجمكعة الخبراء المختاريف  قتكجالأسئمة  ستبيانات تتضمف سؤالان أك مجمكعة مفاكىى 
. عف أرائيـ كتصكراتيـ المستقبمية بحرية كيطمب منيـ الإجابة عمى ىذه الأسئمة كالتعبير

 :ستبانات نكعيف ىما كتضـ ىذه الا
 

 جاسرثاناخ‌اسرقرائِ -

الذل يطمب مف كؿ خبير كضع تصكراتو أك أكثر عف المكضكع  اؿقدـ لمخبراء سؤكفييا متُ 
 .بة أك تقدـ الأسئمة بطريقة شفكيةبطريقة مكتك ةستبافتقديـ الاَرائو نحكه كعادة ما يتـ تطبيؽ الا أك
‌جاسرثاناخ‌اسرنراجِ -

ثـ يطمب ، البيانات عنوكأىـ معمكمات كافية عف مجاؿ مكضكع الدراسة  كفييا يقدـ لمخبراء
مفتكحة ليعبر كؿ خبير عف رأيو أك تصكراتو أك تنبؤاتو فى ضكء  مف كؿ خبير الإجابة عمى أسئمة

 .المعطيات التى قدمت إليو
 استبانات مغلقة (-ب)

                                                 

 .00 ص ، مرجع سابؽ،"أسسو كأساليبو كمشكلاتو" التخطيط التعميمى: محمد سيؼ الديف فيمى  ( )
 الخريج العربي المرغكب " تطبيؽ افتراضي لأسمكب دلفام في الدراسات المستقبمية : محمد فالح الجيني ( )

 .08 -07 ص ص ،009 ، (76 )العدد، مجمة المعرفة،"استكشافنا كاستيدافنا
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كتستخدـ ىذه ، ةالمفتكح لالأكؿ ةكىى استبانات يعدىا الباحث فى ضكء تحميؿ الإستباف
بتحميؿ البيانات المستقاة كفييا يقكـ الباحث . الإستبانات فى الدكرات التالية أل الثانية كالثالثة

كيضع ىذه البيانات فى صكرة عبارات كيطمب مف الخبير  ةالمفتكح لالأكؿ ةستبافمف الإ
 .( ) الإجابة عمييا

ستخدام  سلأب دلفاى فى الدراسة الحالٌة امبررات  -6

بمصر لمدرسة المستقبؿ رسـ صكرة يتمحكر حكؿ الدراسة الحالية ىدؼ  نطلاقان مف أفا
الرقمية، الثكرة  ثكرة العمـ كالتكنكلكجيا، الفجكةالمتمثمة فى ،تحديات مجتمع المعرفةفى ضكء 

بداع كالابتكار، التنمية البشرية كزيادة معدلات النمك الاقتصادل، الديمقراطية المعرفية، فجكة الإ
دىا اؿ المصرية بطبعبلمدرسة المستؽ كذلؾ فى محاكلة  لتقديـ نمكذججٍ . كحرية التعبير عف الرأل

لذا ككفقان ليذا اليدؼ، ، رتبطة بيابالبيئة المدرسية الـكانتياءن  كالأىداؼ،مف الفمسفة  ءن المختمفة بد
عمى التكصؿ إلى صكرة المستقبؿ الممكف أك المرغكب فإف أسمكب دلفال بما يتميز بو مف قدرة 

كالقدرة عمى التخيؿ  ستبصارالخبرة كالابما لدييـ مف راء عدد مف الخبراء الاَ ستنادان إلى افيو، 
، الذل تطمح الدراسة فى الكصكؿ إليو ىـ بدكر ىاـ فى تحقيؽ ىذا اليدؼايمكف أف يس، الإبداعى
 .فيك يعتبر مف أنسب الأساليب التى يمكف أف تعتمد عمييا الدراسةبالتالى 

 عٌنة الدراسةأخصائصها: ( انٌالاً )

 مف أعضاء ىيئة التدريس، (*)الخبراءمجمكعة مف مف الدراسة الميدانية الحالية عينة  تتككف
بجامعات بنيا كالزقازيؽ كالمنصكرة العامميف  قيف بالتعميـ كقضايامالمعفذكل التخصصات المختمفة ك
، كالمنكفية كطنطا كالاسكندرية كالمركز القكمى لمبحكث التربكيةكعيف شمس كالقاىرة كحمكاف 

 .بمحافظة القميكبيةبنية التعميمية الأ ىيئةمف الميندسيف العامميف بخبراء  لبالإضافة إؿ
 : عتبار عند إختيار أفراد العينةكتجدر الإشارة إلى أنو قد تـ كضع المعايير التالية فى الا

 .أف يككف أفراد العينة عمى صمة كثيقة بمكضكع الدراسة -

 .ةأف يككف ىناؾ تنكع فى تخصصات العينة يتناسب مع أبعاد الاستباف -

 .لػػات البحث العمـػػػل بطخلاقيػػكالتحؿ يز بالخبرةػػأف تتـ -

 .جامعات كىيئات بحثية مختمفة مف ان أف تضـ العينة أفراد -

 . لمتخصص فى جكلات دلفال الثلاث كالجدكؿ التالى يكضح تكزيع عينة الدراسة كفقان 

 (9 )جدكؿ 
 ةتأزٌع عٌنة الدراسة أفقالاً للتخصصفى جأوت دلفاى ال لاث

                                                 

 .98 ، مرجع سابؽ، ص"أسسو كأساليبو كمشكلاتو" التخطيط التعميمى: محمد سيؼ الديف فيمى  ( ) 
 . 08 -06 ، ص صأسماء الخبراء المشاركيف فى جكلات دلفال:  ( )ممحؽ  (*) 
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الجألة 

الخبراء 

الجملة 

عضأ هٌئة تدرٌس 
مهندسأا 

هٌئة الأبنٌة 

التعلٌمٌة 

 تخصص  صأل

دارة الإأ التربٌة

مدرسٌة ال

تخصص علم 

صحة النفس أال

نفسٌة ال

تخصص 

مناهج أطرق ال

تدرٌس ال

المجمأ

ع 

 62 4 58 12 14 32الأألى 

 57 3 54 11 13 30ال انٌة 

 52 2 50 8 12 30ال ال ة 

مف تخصص أصكؿ التربية يتبيف مف الجدكؿ السابؽ أف عدد الخبراء الممثميف لعينة الدراسة 
فى معظـ الجكلات ، لتطبيؽ أسمكب دلفال ىـ الأكثر تمثيلان  ةكالإدارة المدرسية فى الجكلات الثالث

مف  كسبب ذلؾ يعكد إلى الرغبة العالية ، خبيران ( 0 )ك خبيران  (  )بيف  حيث تراكح عددىـ ما
يقو فى جانب ىؤلاء الخبراء فى المشاركة لما ليـ مف خبرة كاسعة المعرفة بالأسمكب ككيفية تطب

الجدية كالرغبة فى  ييـلدد ىذا فكؿّ ، فضلان إلى أىمية المكضكع بالنسبة ليـ، الدراسات المختمفة
 .المستقبؿ التى يمكف أف تككف عمييا المدرسة فىىذه الصكرة بناء ماؿ ستؾاستمرار مف أجؿ الا

نخفاض فى أعداد الخبراء المشاركيف مف تخصص المناىج كطرؽ الاحظ مف جانب أخر متُ 
، ستمرارية فى المشاركةحيث تشترط الا، نظرا لصعكبة معايير تطبيؽ الأسمكب بالنسبة ليـ، التدريس
الأبنية التعميمية حيث  منخفاض فى مشاركة ميندسإيلاحظ  كأخيران ، لدل الكثير منيـ اؽن عائن مما مثؿ 

كسبب ذلؾ يرجع إلى عدـ الرغبة فى ، خبيران فى الجكلات(  )ك، ( )تراكحت المشاركة ما بيف 
أسئمة  المستمر، بالإضافة إلى صعكبةكجكدىـ المشاركة نظران لإرتباطيـ بطعماؿ ميدانية تتطمب 

، الكثير مف الكقت كالتفكير حتكائيا عمى أسئمة مفتكحة تتطمب بذؿاكالتى تميزت بالأكلى الجكلة 
 .فضلان إلى سفر بعضيـ أثناء فترة التطبيؽ مما قمؿ مف مشاركتيـ 
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 المستخدمة فى الدراسة ستبانات جأوت دلفاىاأصف :(  ال الاً )

لتحقيؽ ىدؼ الدراسة الحالية كأف  ةمف منطمؽ أف أسمكب دلفال ىك الطريقة المستخدـ 
كطداة   ةستبافبالتالى فقد تـ إستخداـ الا، الأداة التى يعتمد عمييا فى إجراءات تطبيقو لق ةستبافالا

الاَراء الخبراء كتصكراتيـ حكؿ الأبعاد المختمفة لمدرسة المستقبؿ فى ضكء تحديات لمحصكؿ عمى 
كالممثمة فى ثلاث ، فى عدد مف الجكلات المتتالية ةستبافالا قىذ تكقد طبؽ، مجتمع المعرفة

لات، حيث إقتصرت الباحثة بالإتفاؽ مع المشرفيف عمى ثلاث جكلات نظران لتكصميا إلى درجة جك
فى  ةالمستخدـستبيانات الاطبيعة تكضيح ؿكفيما يمى . تفاؽ مناسبة بيف الخبراء بعد الجكلة الثالثةا

 :قعمى حدكؿ  لاثةمف الجكلات الثكؿ جكلة 
 الجألة الأألى ةاستبان(-1)

بمدرسة المستقبؿ  ةدبيات المتعمؽالنظرل لمدراسة كمف خلاؿ الأطار فى ضكء الإ 
أسئمة فى صكرة الجكلة الأكلى  ةستبافا تصميـتـ  تفاؽ مع المشرفيفكتحديات مجتمع المعرفة كبالا

 بياف تطثيراليدؼ مف ىذه الجكلة ىك كاف ك. الإدلاء بالاَرائيـ بحريةمف أجؿ لمخبراء كجيت  ةمفتكح
الثكرة ، الفجكة الرقمية، ثكرة العمـ كالتكنكلكجياتحدل : كالمتمثمة فىتحديات مجتمع المعرفة 

الديمقراطية ، الاقتصادلالنمك كزيادة معدلات البشرية  بداع كالابتكار، التنميةفجكة الإ، المعرفية
التحديات بحيث مثمت ىذه ، عمى الأبعاد المككنة لمدرسة المستقبؿكحرية التعبير عف الرأل 
المختمفة الأبعاد مف ىذه التحديات ركعى أف يتضمف كؿ تحدل كما ، ةالمحاكر الرئيسية للإستباف

معمـ مدرسة  –دارة المدرسيةالإ–الأىداؼ  -الفمسفة)المتمثمة فى  مدرسة المستقبؿ المككنة ؿ
ستراتيجيات ا -مناىج مدرسة المستقبؿ  -النشاط المدرسى -طالب مدرسة المستقبؿ  –المستقبؿ 

 .(البيئة المدرسية لمدرسة المستقبؿ-نظاـ التقكيـ  –التفكير كالتعمـ 
جزاء حتى يتمكف أ (*)إلى أربعة أتيافقد تـ تجز، فى ىذه الجكلة ةلطكؿ الاستباف نظران ك

 الجزء الأولشتمؿ ا،كؿ حسب تخصصو، حيث  جابة عمى المحاكر الخاصة بيـالخبراء مف الإ
طالب  –معمـ مدرسة المستقبؿ  – دارة المدرسيةالإ –الأىداؼ  -الفمسفة)عمى المحاكر التالية 

 عمى مجمكعة الخبراء المتخصصيف فى مجاؿككزع ، (النشاط المدرسى -مدرسة المستقبؿ 
مناىج مدرسة ) شتمؿ عمى المحاكر التاليةا دفؽ للجزء الثانىكبالنسبة ، الأصكؿ كالإدارة المدرسية

كقد تـ تكزيعو عمى الخبراء المتخصصيف فى ( ستراتيجيات التفكير كالتعمـا ،نظاـ التقكيـ، المستقبؿ
ستراتيجيات التفكير ا)شتمؿ المحاكر التالية افقد  الجزء الثالثأما ، مجاؿ المناىج كطرؽ التدريس

كثقافة ، لمدرسى، الممثمة فى المناخ المدرسة المستقبؿغير المادية البيئة المدرسية ، كالتعمـ
فى مجاؿ عمـ النفس التعميمى كالصحة كقد تـ تكزيعو عمى الخبراء المتخصصيف  (المدرسة
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محكر الخاص بالبيئة المدرسية المادية لمدرسة عمى اؿ الجزء الرابعحتكل ا أخيران ك، النفسية
كالمكتبة ، كالمعامؿ كالمختبرات، كالفصكؿ المدرسية، المبنى المدرسى)كالمتمثمة فى ، ؿتقبالمس

 . كقد تـ تكزيعو عمى مجمكعة الخبراء المتخصصيف فى مجاؿ الأبنية التعميمية( المدرسية
لكؿ خبير  ةـ استبافماف الجكلة الأكلى فقد بدأت بتقدمستبابالنسبة لإجراءات تطبيؽ أما 
ككذلؾ أىمية مشاركتو فى  يوكأىمية رأ، كالأسمكب المستخدـ، اليدؼ مف الدراسة امكضح فيو

الجكلة الأكلى  ةستبافاستغرؽ تطبيؽ اقد تجدر الإشارة إلى أنو ك. الجكلات الخاصة بطسمكب دلفال
مف  بدأت الباحثة تطبيؽ الجكلة الأكلى إبتداءن  حيثشيكر تقريبا  (5)حكالى لكب دلفال لأس
الجكلة عمى عينة مككنة ىذه  ةكقد تـ تكزيع استباف.   0 /5/6 كاستمرت حتى    0 / /  
كيرجع ، (% 66,5)بنسبة ةاستباف(  6)لـ يصؿ إلى الباحثة سكل إلا أنو  ان خبير( 0  )مف 

 :سبب ذلؾ إلى العكامؿ التالية 
 .مف الإجابة كافمـ يتمكف، فى فترة التطبيؽنشغاؿ بعض الخبراء ا -

الفترة حيت كقعت أحداث نفلات الأمنى الذل تعرضت لو البلاد كبعض الجامعات فى تمؾ الا -
الأمر الذل أدل إلى تعميؽ العمؿ بيذه  ،شغب بجامعة المنصكرة كعيف شمس كالقاىرة

 .الجامعات فترة مف الكقت

 .ةحتاج إليو الاستبافتنظرا لمكقت كالجيد الذل ستمرار فى الجكلة اعتذار البعض منيـ عف الا -

 الجألةال انٌةةستبانا (-2)
         بعد تحميميا كتصنيفيا ( ممثمة فى استجابات الخبراء) الأكلىفى ضكء نتائج الجكلة 

راء المستقاة مف الإطار النظرل ضافة بعض الالاَ إمع ، سمكب دلفالالجكلة الثانية لأ ةافاستببناء تـ 
بيدؼ استيفاء الخبراء مرة أخرل عمى ما طرحكه فى الجكلة الأكلى  ،لمدراسة كالأدبيات المتصمة بو

فى ضكء المصرل  مدرسة المستقبؿ المرغكبة لممجتمعالتصكرات المقترحة لأبعاد مف أراء حكؿ 
التصكرات فيما بينيـ حكؿ ىذه كذلؾ لمكصكؿ إلى اتفاؽ فى الرأل . تحديات مجتمع المعرفة

 . استجاباتيـ للأفكار الجديدة التى تـ تضمينياكمعرفة مدل تمسكيـ بطرائيـ كمدل 
 :بالخطكات التالية  اقميـكتص االجكلة الثانية فى إعداده ةفاستبا تكلقد مر

 الخطأة الأألى  -

الجكلة الأكلى كتصنيفيا فى  ةفستباااء الخبراء التى تـ الحصكؿ عمييا مف الاَرتحميؿ تـ فييا 
 .منيا سبان ختيار ما يراه منااتيح لكؿ خبير بحيث ت عبارات كاضحة الصياغة كالبناءشكؿ 

 الخطأة ال انٌة  -

ستجابات فى صكرة عبارات كاضحة كتزكيدىا بطراء مستخمصة مف تصنيؼ الاتـ فييا 
الإطار النظرل لمدراسة كالتى لـ ترد فى أراء الخبراء فى الجكلة الأكلى مع ترؾ مساحة فى نياية 

 .إضافتو مف أراءبكؿ بعد يسمح لمخبير مف خلاليا بإبداء ما يرغب 
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 الخطأة ال ال ة -

ؿ مدل صلاحية كمف أجؿ إبداء ملاحظاتيـ حعمى المشرفيف  ةستبافعرض الا فييا تـ
جراء ما يركنو مف تعديلات تسيـ فى إثرائيا ةالإستباف ف مف الباحثة ككبالفعؿ فقد طمب المشرؼ. كا 

،بالإضافة إلى قراءة ة ستبافالرجكع إلى الإطار النظرل ككذلؾ الدراسات التى تناكلت أبعاد الا
التى تناكلت أسمكب دلفال مف أجؿ التعرؼ عمى  الأدبيات المتعمقة بمناىج البحث كالدراسات

راسة داؿ ةستبافاستفادة منيا فى صياغة الجكلة الثانية كالا ةافبالكيفية التى بيا يمكف بناء إست
نتيت فى اك   0 /5/6 فى ستغرقت ىذه الإجراءات فترة زمنية بدأت اكقد . الحالية

5/8/ 0  . 
 الخطأة الرابعة  -

كما تعتبر ىذه . ف لياكالمشرؼ ابإجراء كافة التعديلات التى أكضحوكفييا قامت الباحثة  
الجكلة  ةستبافلأبعاد اية ئحيث تـ فييا الصياغة النيا ةستباففى صياغة الاميمة الخطكة مرحمة 

 .الثانية مف قبؿ المشرفيف 
 الخطأة الخامسة  -

نتماء كؿ عبارة الب مف المحكميف تحديد مدل حيث طتُ ، لمتحكيـ ةستبافتـ فييا عرض الا
الجكلة  ةكقد استغرؽ التحكيـ عمى استباف. تحديد مدل كضكح العبارة ضان لمبعد الذل يتضمنيا كأم

مف  محكمان  (0 )عمى ةستبافالا تحيث كزع.   0 /9/  حتى  0 /5/8 الثانية الفترة مف 
بنسبة اف ماستب (*)(5 )منياكاستعادت الباحثة أعضاء ىيئة التدريس ذكل التخصصات المختمفة 

(  ,8 )% . 
 الخطأة السادسة -

كالتى تمثمت ، ةالمحكمكف مف تعديلات نيائية عمى الاستبافإجراء ما أدخمو  فييا كقد تـ 
 :أىميا فيما يمى 

رفع الكعي : فى البعد الأكؿ ككانت( 5)مثؿ العبارة رقـ ، ةتعديؿ بعض عبارات الاستباف -
لأنماط السمكؾ الاجتماعي في ظؿ تحدل ثكرة بطىمية القيـ الإنسانية كالأخلاقية كمكجيات 

تنمية الكعي بطىمية القيـ الإنسانية كالأخلاقية : حيث تـ تعديميا إلى ، العمـ كالتكنكلكجيا
 .كمكجيات لأنماط السمكؾ الاجتماعي في ظؿ تحدل ثكرة العمـ كالتكنكلكجيا

كذلؾ عبر الجسكر  ،عمـإقامة مجتمع دائـ الت: فى البعد الثانى ككانت ( 6)كالعبارة رقـ  -
: حيث تـ تعديميا إلى  ،المتصمة بيف المدرسة ككسائؿ التثقيؼ كالتعمـ النظامى كاللانظامى

إقامة مجتمع دائـ التعمـ، بتفعيؿ جسكر التكاصؿ بيف المدرسة ككسائؿ التثقيؼ كالتعمـ 
ر ميارات تطكم: حيث كانت ، فى البعد نفسو( 7)كذلؾ العبارة رقـ  .النظامي كاللانظامي

                                                 

 .   -   ، صأسماء المحكميف عمى استبانة الجكلة الثانية (: )ممحؽ  (*) 
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التفكير لدل طلابيا في جميع المراحؿ الدراسية مف خلاؿ التدريب عمى البحث عف المعمكمات 
 .كاستدعائيا باستخداـ تكنكلكجيا الاتصالات كالمعمكمات في أم مجاؿ مف مجالات الدراسة

مف  الإسياـ فى تطكير ميارات التفكير لدل طلابيا بجميع المراحؿ الدراسية: كتـ تعديميا إلى 
خلاؿ التدريب عمى البحث عف المعمكمات كاستدعائيا بكاسطة تكنكلكجيا الاتصالات 

 .كالمعمكمات في أم مجاؿ مف مجالات الدراسة

، بتكار لدل التلاميذتنمية الإبداع كالا: فى البعد الأكؿ كىى(   )حذؼ العبارة رقـ  -
 .البعد نفسوفى ( 0 )نيا تعطى نفس المعنى الذل تطرحو العبارة رقـ كذلؾ لأ

، أف تككف مجيزة بمقاعد مريحة كسيمة الحركة: كىى (  )ككذلؾ حذؼ العبارة رقـ
ىا امكانات كالتجييزات المكجكدة بالفصكؿ المدرسية لتشابو معفالخاص بالإالبعد فى 

بناء فصكؿ دراسية كافية العدد كمجيزة بطفضؿ أنكاع  : كىى(  )مع العبارة رقـ 
 .حة المتعمميفالأثاث التي تسيـ في را

 الخطأة السابعة -

النيائية عمى الخبراء المشاركيف بيدؼ  افى صكرتو (*)ةستبافكفييا تـ تطبيؽ الا
فكار معرفة مدل تمسكيـ بطرائيـ التى طرحكىا فى الجكلة الأكلى كمدل استجاباتيـ للأ

كقد طمب . الجكلة الثانية ةستبافاراء الجديدة التى تـ تضمينيا مف الإطار النظرل بكالأ
 مف الخبراء إبداء الرأل فيما يتصؿ بالتصكرات المقترحة لكؿ بعد 

 
 
 
 
 
 
 
 

 – غير مكافؽ – مكافؽ)ىى استجابات ثلاث كاحد مف ختيار امف خلاؿ 
 .أماـ التصكر الذل يراه مناسب لرأيو( )علامة الخبير بحيث يضع ( لاأدرل

لكؿ  ةـ استبافمالجكلة الثانية فقد بدأت بتقد ةكبالنسبة لإجراءات تطبيؽ إستباف
كالأسمكب  ،اليدؼ مف الدراسة افيو ان مكضح، فى الجكلة الأكلى اممف شاركك خبير
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. ككذلؾ أىمية مشاركتو فى الجكلات الخاصة بطسمكب دلفالق، مكأىمية رأ، المستخدـ
الفترة مف لكب دلفال لأسالثانية الجكلة ةإستبافستغرؽ تطبيؽ اقد كتجدر الإشارة إلى أنو 

ىذه الجكلة عمى عينة مككنة  ةكقد تـ تكزيع استباف.   0 /0 /8 إلى    0 /9/ 5 
إلا أنو لـ يصؿ ، كىـ الخبراء الذيف إستجابو لممشاركة فى الجكلة الأكلى ان خبير(  6)مف 

 .(% 9,9) بنسبة ةاستباف( 57)إلى الباحثة سكل 
 الجألةال ال ة  ةانيستبا  (-3) 

حيث ، (*)الجكلة الثالثة ةاستباف ادعدإتـ ، ضكء نتائج جكلتى دلفال السابقتيففى 
الخبراء رأل استيفاء إعادة بيدؼ عمى الخبراء المشاركيف فى الجكلتيف السابقتيف  تطبؽ
مدرسة لأبعاد  ىـتصكراتق فى الجكلة الثانية مف أراء حكؿ كعمى ما طرحأخرل مرة 

التعرؼ عمى كالمستقبؿ المرغكبة لممجتمع المصرل فى ضكء تحديات مجتمع المعرفة 
بينيـ  اتفاؽ فيـالى إالكصكؿ التصكرات كمدل استمرارية الخبراء فى التطكيد عمى ىذه 

كبذلؾ . الصكرة المرغكبة لمدرسة المستقبؿ فى ضكء تحديات مجتمع المعرفةحكؿ 
معمـ  –الادارة المدرسية–الأىداؼ  -الفمسفة)ة الأبعاد التاليةالثالث ةالجكؿ ةاستباف تتضمف

مناىج مدرسة المستقبؿ  -النشاط المدرسى -طالب مدرسة المستقبؿ  –مدرسة المستقبؿ 
 .(البيئة المدرسية لمدرسة المستقبؿ-نظاـ التقكيـ  –ستراتيجيات التفكير كالتعمـ ا -

، غير مكافؽ، مكافؽ)استجابات كاحدة مف ثلاث استجابة كطمب مف الخبراء اختيار 
لمتطبيؽ كتحقيؽ  اكد مف صلاحيتوعمى المشرفيف لمتط ةبعد عرض الإستبافك .(أدرللا

فى  اكىـ الخبراء الذيف شاركك ان خبير( 57)عمى  ةأىداؼ الجكلة الثالثة تـ تكزيع الاستباف
، كقد (% 9, ) بنسبة ةاستباف(  5)إلا أنو لـ يصؿ إلى الباحثة سكل .الجكلة الثانية

 .  0 / /   إلى  0 /  /7الفترة مف الجكلة الثالثة  ةاستبافاستغرؽ تطبيؽ 
 
 

 جأوت دلفاىالتحلٌل الإحصائىل: (رابعالاً )

ىدؼ التحميؿ الإحصائى لنتائج الجكلات الخاصة بطسمكب دلفال إلى التعرؼ عمى م
الأبعاد المختمفة المطركحة فى درجة الإتفاؽ التى حصمت عمييا كؿ عبارة فى 

اتسقت خطة المعالجة الإحصائية لبيانات لذا فقد . الإستبانات الثلاث لجكلات دلفال
ف لأ نظران ، ففى الجكلة الأكلى.جكلات دلفال مع طبيعة البيانات التى تـ الحصكؿ عمييا

رات كالنسب الدراسة فى تحميميا عمى حساب التكرا تأسئمتيا مف النكع المفتكح فقد اعتمد
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فى بتجميع الاستجابات الكاردة الباحثة قامت ثـ . المئكية لاستجابات الخبراء فى كؿ بعد
 قبحيث يضـ كؿ بعد مجمكعة مف الإستجابات التى تقترب مفالعبارات مجمكعة مف 

 .فى الجكلة الثانيةعمييا تيا بصكرة تسيؿ عمى الخبراء الإجابة غياصتـ  بالتالىك
تفريغ البيانات ب الثةفى الجكلة الثانية كالثتـ التحميؿ الإحصائى لاستجابات الخبراء  كما

 ةكمعالجتيا إحصائيا مف خلاؿ حساب التكرارات كالنسب المئكية لكؿ عبارة مف عبارات الاستبياف
 : التاليةستخداـ المعادلة ابكأيضا حساب الكزف النسبى لإجمالى استجابات الخبراء لدرجة المكافقة 

 .( ) xلاأدرل +    xغير مكافؽ +   xمكافؽ = الكزف النسبى لدرجة المكافقة 
        xاجمالى التكرارات                                          

الباحثة بالاتفاؽ إستقرت فقد  ل،كلبناء الخطة المقترحة لمدراسة الحالية حسب أسمكب دلفا
ة لنتائج مبعاد الرئيسللألكؿ عبارة مف العبارات المطركحة %(  85)نسبة إتفاؽ عمى مع المشرفيف 
 .الجكلة الثالثة 

 ةنتابج الدراسة المٌدانً -

التى تـ  ةجكلات دلفال الثالثفى ، ستعراض لالاَراء كاستجابات الخبراءا سكؼ يتـ فيما يمى
 .قعمى حدكؿ جكلة ، فى الدراسة الميدانية الحالية تطبيقيا
 (25/6/2013إلى  21/1/2013)نتائج الجألة الأألى:  (1)

كفى ىذه الجكلة طمب مف الخبراء فى أسئمة مفتكحة أف يعبركا عف تصكراتيـ حكؿ تطثير 
 ةفاستباىا تكالتى تضمف لمدرسة المستقبؿالمككنة بعاد المختمفة تحديات مجتمع المعرفة عمى الأ

شكؿ عاـ لـ بأمكف تصنيفيا  التصكرات كالأراء التىكجاءت الإجابات بالعديد مف . الجكلة الأكلى
 .تفؽ عمييا معظـ الخبراءاكفيما يمى أىـ التصكرات التى ، يتعد ما ذكره الخبراء فى استجاباتيـ

لتأ ٌر تحدى  أرة العلم أالتكنألأجٌا على المكأنات المختلفة لمدرسة  تصأر الخبراء:  أولاً 
 :أالمتم لة فى ، المستقبل

 الفلسفـــــــــــة(-1)

 تؤمف بطىمية العمـ كالتكنكلكجيا كضركرة امتلاؾ ميارتيما كمقكمات التعامؿ معيما -
ترسخ أىـ الأسس كالمبادئ كالأىداؼ التي تدعـ ثكرة العمـ كالتكنكلكجيا ككيفية مكاجية  -

 .التحديات المترتبة عمييا
ط السمكؾ الاجتماعي كالتي خلاقية كمكجيات لأنمانسانية كالأتؤكد عمى أىمية القيـ الإ -

 .تتسـ بالتعقيد في ثكرة العمـ كالتكنكلكجيا

                                                 

تصكر مستقبمى لدكر التعميـ الإلكتركنى فى تحقيؽ تكافؤ الفرص التعميمية فى التعميـ  : ىانـ خالد محمد ( ) 
 .89 ، ص 007 العاـ بمصر ، رسالة دكتكراة ، كمية التربية ، جامعة بنيا، 
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تؤكد عمى أف يصبح التعميـ محكران رائدان في إبراز أىمية العمـ كالبحث العممي كدكر  -
 .التكنكلكجيا في ارتقاء المجتمعات كتطكرىا

 الأهــــــــــــــداف (-2)
لتفكير العممي مف أجؿ تحقيؽ التميز بناء مدرسة عممية تيتـ بتطبيؽ أساليب كطرؽ ا -

 .العممي كالتكنكلكجي عمى مستكل العالـ
تطكر عممي كبحثي متقدـ يؤمف بترسيخ العمـ في المتعمميف  لتككيف مجتمع مدرسي ذ -

 .مف أجؿ بناء مجتمع معرفى متقدـ 
 .تنمية الكعي بدكر العمـ كالتكنكلكجيا في تطكير المجتمعات كتقدميا -
 .عمى التعامؿ بفاعمية مع الآثار المترتبة عمى ثكرة العمـ كالتكنكلكجياإعداد فرد قادر  -
 .نشر الكعي بطىـ تحديات ثكرة العمـ كالتكنكلكجيا ككيفية مكاجيتيا -
بارزان في بناء كتكطيف  اتكضح أىمية البحث العممي كتطبيقاتو التقنية كالذم يمثؿ مطمبن  -

 .مجتمع المعرفة
 دارة المدرسٌةالإ (-3) 
‌انميــــــاراخ-(أ)

 .لدييا القدرة عمى التعامؿ مع التقنيات الحديثة لمتكنكلكجيا العممية -
 .تمتمؾ القدرة عمى التفكير العممي -
 .القدرة عمى تحمؿ المسئكلية كالحزـ كالحكـ الصائب عمى الأمكر كالإيماف باليدؼ -
 .الإدارة الفعالة لنظـ المعمكمات كتحديثيا -
 .نجميزية كميارات البحث العممىالإلماـ الكافي بالمغة الا -
 .القدرة عمى حسف استغلاؿ الكقت كتكظيفو في الارتقاء بطداء المدرسة -

‌الأدًار(-ب)

تبني أساليب إدارية متطكرة تشجع ثقافة العمـ كاستخداـ الكسائؿ التكنكلكجية الحديثة  -
 .دارية كالتربكية بالمدرسةكاستثمارىا في حؿ المشكلات الإ

، يحقؽ التميز العممي كالتكنكلكجي لطلابيا مف خلاؿ تنميتيا لمبدأ لـتعمؿ كمختبر عاؿ -
 .الشراكة كالتعاكف فيما بينيـ

عيـ عمى التعمـ الذاتي متحسيف فرص التميز العممي كالإنجاز الدراسي لدل طلابيا بتشج -
تاحة الفرص للاتصاؿ بمصادر التعمـ المختمفة سكاء المحمية منيا أك العالمية  .كا 

 :مدرسة المستقبل، من حٌث معلم(-4)
‌انخصائـــــص(-أ)

 .ب قرارػصاح -

 .يمتمؾ ركح المبادرة كالنزعة إلى التجديد -

 .الثقة في النفس -
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 .الرغبة في التعمـ مدل الحياة -

 .الجدية كالتميز كالحرص عمى التطكر الميني -

 .ات المينةػػالتحمي بطخلاقي -

 .مادتو العمميةمربي ذك قدرات عممية عالية تمكنو مف استيعاب كفيـ  -

يعمؿ كطداة لمتجديد كالتغيير بالميداف التربكل في ضكء المستجدات العممية كالتكنكلكجيا  -
 .لمعصر المعرفي

‌انميــــــاراخ(-ب)

 .القدرة عمى تحمؿ المسئكلية كالحزـ كالعمؿ الجماعى  -
 .ؿ المسئكليةػػالقيادة كتحـ -
 .قناعالقدرة عمى العرض كالإ -

‌انرِ‌ّحراجيا‌معهم‌مذرسح‌انمسرقثمانرنمْح‌انمينْح‌(-ج)

تكفير برامج تدريبية مف قبؿ كميات التربية تدعـ قيمة العمـ ككيفية الاستفادة منو في  -
 .صناعة مستقبؿ الأمـ

تكفير برامج تدريبية مف قبؿ المدرسة لتنمية كتشجيع المعمميف لاكتشاؼ الفرص التعميمية  -
 .لزيادة فاعمية ككفاءة العممية التعميميةالتي تقدميا الثكرة العممية كالتكنكلكجية 

إقامة نكادم العمكـ بالمدرسة تعمؿ كمراكز تدريب كتطىيؿ لممعمميف عمى كيفية التعامؿ مع  -
 .مستجدات الثكرة العممية كالتكنكلكجية كنقؿ الخبرة لطلابيـ

 .التركيز عمى إفاد المعمميف لبعثات لمراكز العمكـ كالأبحاث الميمة في العالـ -
 :طالب مدرسة المستقبل، من حٌث -(5) 
‌انخصائص‌انرِ‌ّجة‌أن‌ّرمرع‌تيا(-أ)

أجياؿ بعقكؿ دائبة السعي إلى العمـ كالمعرفة كمالكة لمقدرة عمى الكصكؿ إلى المعمكمة  -
 .أينما كاف مصدرىا

 .ف فريؽػمتعاكف يحب العمؿ ضـ -
 .ة راقيةػػػيمتمؾ منظكمة خمقي -
 .ةػالمركنة كالمثابرة كالمكضكعي -
 .المبادرة كالالتزاـ كالأمانة العممية -
 .ييتـ بصقؿ معارفو كخبراتو -

‌انمياراخ‌انرِ‌ّجة‌أن‌ّمرهكيا(-ب)

 .مػػػػالقدرة عمى التعمـ الذات -
 .مػػػالقدرة عمى التفكير العمـ -
 .القدرة عمى الاعتماد عمى النفس -
 .نجاز المياـ المطمكبة منو في الكقت المناسب كبجكدة عاليةإالقدرة عمى  -
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لؾ لمكاكبة التغيرات التكنكلكجية بداع كالنقد كذالقدرة عمى الاستنتاج كالتفسير كالتحميؿ كالإ -
 .كالعممية

 .القدرة عمى التعايش مع مستجدات العصر المعرفي -
 :النشاط المدرسً، من حٌث (-6)

‌الأىذاف(-أ)

براز العمكـ بمظيرىا - النافع  ييدؼ إلى مساعدة الطمبة عمى الربط بيف العمـ كالعمؿ كا 
 .للإنساف

 .ييدؼ إلى إقامة مجتمع مدرسي محب لمعمـ كمتفاعؿ مع التكنكلكجيا كمستحدثاتيا -
يجابية التي تحقؽ يركز عمى إكساب الطلاب المعارؼ كالخبرات كالميارات كالاتجاىات الإ -

 .الأىداؼ التعميمية المرغكبة لتحقيؽ متطمبات المدرسة العممية
 انمجال(-ب)

كؿ ما يتصؿ بالحياة المدرسية كأنشطتيا المختمفة ذات الارتباط بالنكاحي ؿ أف يككف شاملان  -
 .العممية كالتكنكلكجية

أف يركز عمى النشاط العممي القائـ عمى التجريب كالممارسة مف خلاؿ زيارات ميدانية  -
 .لمجمعيات العممية كمراكز الأبحاث بالمجتمع

‌معاّْر‌الاخرْار‌(-ج)

 .الطلابميكؿ كاىتمامات ؿ لمراع -
مكاكب للاتجاىات التربكية المعاصرة، كتخضع لمتقكيـ المستمر كتتيح فرص التعاكف بيف  -

 .العامميف فييا
 .تنبع برامج النشاط مف البيئة المدرسية، مع مراعاة ظركؼ البيئة المحيطة بيا -
 .تيتـ بالتجريب كالممارسة الميدانية بجانب النظرية -
 .تدعـ ميارات التفكير العممي -

 :مناهج مدرسة المستقبل، من حٌث (-7) 
‌الأىذاف‌(-أ)

مناىج مكاكبة لممعرفة العممية المعاصرة كتمبى ميكؿ كحاجات كاىتمامات الطلاب  -
 .كقدراتيـ كاستعداداتيـ

 .تشجع العمـ كاحتراـ قيمة العمماء -
تقاف كغايات تركز عمى التعمؽ في المكاد العممية كالتكنكلكجية كارتفاع مستكيات الإ -

 .النجاح، مع مراعاة الفركؽ الفردية المكجكدة بيف الطلاب بحسب قدراتيـ كاستعداداتيـ
 .تركز عمى تزكيد الخريج بميارات التفكير العممي -

‌انمحرٌٍ‌(-ب)

 .تكفير المقررات المتضمنة لعمكـ المستقبؿ كتحدياتو -
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ة كالعممية العالمية إضافة كافة المفاىيـ العممية الجديدة كذلؾ لمكاكبة التغيرات التكنكلكجي -
 .الحديثة

إعادة ىيكمة محتكل المناىج بحيث تتحكؿ مف التركيز عمى الحفظ كالتمقيف لممعمكمات إلى  -
نتاج المعارؼ كالتطبيؽ العممي ليا  .الفيـ كا 

‌انمناىج‌معاّْر‌تناء‌(-ج)

براز أىمية الإآالتطكيد عمى الارتقاء ب -  .تقاف في عممية التعمـداء الطلاب كا 
 .أىمية العمـ كالتكنكلكجيا كتكضيح ذلؾ بشكؿ ميسرمراعاة  -
 .لابػػأف ترتبط المناىج بخبرات كميكؿ كاحتياجات الط -
 .التطكيد عمى بناء الشخصية العممية القادرة عمى ممارسة التفكير العممي -
 .ؿ المشكلات التعميميةػػم كتعميؽ دكره في حػػإشاعة البحث العمـ -
 .المختمفة إبراز دكر العمماء فى المجالات  -

 :استراتٌجٌات التفكٌر والتعلم، من حٌث (-8)
‌اسرراذْجْاخ‌انرفكْر‌(-أ)

 .التفكير العممي القائـ عمى العمـ كالبرىاف -
 .حؿ المشكلات -
 .اةػػاؾػالمح -

‌اسرراذْجْاخ‌انرعهم‌(-ب)

 .استراتيجيات التعمـ الذاتي -
 .استراتيجية التعمـ التعاكني -
 .استراتيجية التعمـ التجريبي -

 :نظام التقوٌم بمدرسة المستقبل، من حٌث (-9) 
‌الأسانْة‌ًالأدًاخ(‌أ)

 . اراتػػػالاختب -
 .بطاقة الملاحظة -
 .ةػػػػالمقابؿ -
 .(Portfolios)الحقائب التعميمية  -
 .(Item Banks)بنكؾ الأسئمة  -

‌اننٌع‌(‌ب)

 .ان رػػأف يككف التقكيـ مستـ -
 .أف يرتبط التقكيـ بالأىداؼ -
شاملان لجميع جكانب العممية التعميمية مثؿ طريقة التدريس كالمقررات أف يككف التقكيـ  -

 .مكانيات المادية بالمدرسة كالتمميذ كالأىداؼالدراسية كالإ
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أف يككف التقكيـ متنكعان في الكسائؿ كالأدكات لكي يكاجو تعدد كتنكع الجكانب المراد  -
 .تقكيميا

 .كالمعايير العمميةأف يككف التقكيـ عمميان يؤمف بإرساء الأسس  -
 :البٌبة المدرسٌة لمدرسة المستقبل، من حٌث (-10)
 :ة المادٌة أهًيالبٌئة المدرس(- أولاً )
 المبنى المدرسً -1
‌معاّْر‌اخرْاره‌(-أ)

يتـ تحديد مسطح المبني المدرسي طبقان لاحتياجات المرحمة التعميمية مف ناحية كبرنامج  -
 .المدرسة مف ناحية أخرل

 .التطكد مف دقة التكقعات السكانية الخاصة بنمك السكاف في سف المدرسةضركرة  -
‌مٌاصفاذو(-ب)

 .ةػات العممية الحديثػبطفضؿ الأجيزة كالتقني ان أف يككف مجيز -
 .يذػػؿ الراحة لمتلاـػتكفير فناء مدرسي كاسع كمجيز بسب -
 .ةػػة لممارسة الأنشطػتكفير ممعب مدرسي كصالة رياضي -
 .مػزة الطبػػصغيرة كمجيزة بطحدث الأجوتكفير عيادات  -
 .اػمزكد بمراكز لمبحكث العممية لإجراء البحكث كتطكيره -
 .مزكد بكحدات لتسكيؽ نتائج البحكث التي تقكـ بيا المدرسة -
 .اػػكـ كالتكنكلكجيػػؼ لمعؿػػادل كمتحػػزكد بفػػـ -

 الفصأل المدرسٌة -2
‌مكانْاخ‌ًانرجيْساخالإ‌(-أ)

 .ة العددػكافية ػػكؿ دراسيػػفص -
 .مجيزة بطفضؿ أنكاع الأثاث التي تسيـ في راحة المتعمميف -
 .يرة الحجـ ككرش تدريبيةػػمجيزة بمعامؿ كمكتبات صغ -
 .مجيزة بمقاعد مريحة كسيمة الحركة -

‌انمٌاصفاخ(-ب)

 .مراعاة لكسائؿ الأماف كجكانب السلامة التي تحتاجيا الفصكؿ -
 .ضاءة كالتيكيةجيدة الإ -

 المدرسٌةالمكتبة  -3
‌الامكانْاخ‌ًانرجيْساخ(-أ)

تصاؿ تعميمية متنكعة تتصؿ بالمنيج إأف تحتكم عمى مراجع ككتب كدكريات ككسائؿ  -
 .المدرسي كمقرراتو الدراسية كأنكاع النشاط التربكم داخؿ المدرسة كخارجيا

‌اننٌع(-ب)

 .ةػة الشامؿػػالمكتب -
 .مركز مصادر التعمـ -
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 المعامل أالمختبرات -4
‌مكانْاخ‌ًانرجيْساخالإ(-أ)

 .تشمؿ تجييزات تخدـ المنيج المدرسي كأىداؼ المدرسة العممية -
‌معاّْر‌انرصمْم(-ب)

 .مراعاة لكسائؿ الأماف كجكانب السلامة بشتى صكرىا -
 .كالتيكيةة ءمراعاة الإضا -
تكفير مساحات تفصؿ بيف طاكلات المعمؿ كالكبائف كالمعدات لتسييؿ عممية التنظيؼ  -

 .فيما بينيا
مع أعداد الطلاب، لكي تسمح ليـ  ةتناسبـيجب أف تككف مساحة المعمؿ كالمختبر  -

 .بحرية الحركة خلاؿ إجراء التجارب دكف تزاحـ
 البٌئة المدرسٌة غٌر المادٌة(  انٌالاً )
‌انمناخ‌انمذرسِ(-أ)

تكفير مناخ مدرسي مفتكح قائـ عمى الاستقرار كالطمطنينة كحسف التفاىـ كالابتعاد عف  -
 .كالخلافات كالتباغض كالحرص عمى التعاطؼ كالتعاكف كالمكدة كالألفة كحب العمـالعنؼ 

‌ثقافح‌انمذرسح(-ب)

 .نشر ثقافة التكاصؿ مع العالـ الخارجي لتبادؿ المعمكمات كالأبحاث العممية -
 .ب العمـ كالعمماءػػـ حػػـ التي تدعػػرس الأفكار كالقيػػالاىتماـ بغ -
ل كتطبيقان، كبالتالي جعمو كمحتكن  االعمـ في المتعمميف، منيجن  اىتماـ ثقافة المدرسة بترسيخ -

 .جانبان مف الثقافة العامة كأساسان لمحياة كالتنمية في مجالات الحياة كافة
، لمدرسة المستقبلعلى المكأنات المختلفة تصأر الخبراء لتأ ٌر تحدي الفجأة الرقمٌة :  انٌالاً 

 :أالمتم لة فى 
 الفلسفــــــــــــة (-1) 

تؤمف بإعداد جيؿ قادر عمى التعامؿ مع تقنية المعمكمات الممثمة في الحاسب الآلي  -
 .نترنت كما يمحؽ بيما مف كسائط متعددةكالإ

 .م كمبادئوػلكتركفـ الإػػتؤمف بفمسفة التعمي -
‌الأهــــــــــــــداف (-2)

لكتركني مف امتلاؾ ميارات التعمـ الإبناء مدرسة إلكتركنية تقكـ بإعداد جيؿ قادر عمى  -
خلاؿ تكفير بيئة تعميمية تيتـ بتككيف العقمية المستنيرة التي ترل في التقدـ التقني فرصة 

 .ىامة لامتلاؾ مؤشرات تقميص الفجكة الرقمية 
تجاكز الأشكاؿ التقميدية لمتعميـ مف خلاؿ الربط إلكتركنيا بيف الأفراد عبر مسافات ىائمة  -

 .در معمكماتية متباينة مما يسيؿ عممية التكاصؿ كيحسف أداء المدرسةكبيف مصا
تطكير ميارات التفكير لدل طلابيا في جميع المراحؿ الدراسية مف خلاؿ البحث عف  -

المعمكمات كاستدعائيا باستخداـ تكنكلكجيا الاتصالات كالمعمكمات في أم مجاؿ مف 
 .مجالات الدراسة

 دارة المدرسٌةالإ (-3)
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‌ـاراخانميـــ(-أ)

 .لدييا القدرة عمى التخطيط لكسائط التعمـ الرقمية لتكظيفيا في المكاقؼ الادارية كالتعميمية -
القدرة عمى تحكيؿ المدرسة إلى بيئة تقنية تجيد التعامؿ مع تقنيات الحاسب الآلي  -

 .كمعطياتو
يسيؿ عمؿ إدارة  القدرة عمى تنظيـ كحفظ البيانات المدرسية بالكامؿ بطريقة إلكتركنية مما -

 .المدرسة بعيدان عف التعقيدات اليدكية التقميدية
لكتركنية، مما يساعد عمى القدرة عمى الدقة كالنظاـ كالسرعة في استخداـ الكسائط الإ -

 .تكفير الكقت كالجيد
دارة الأزمات كحؿ المشكلات -  .القدرة عمى تحمؿ المسئكلية كا 

‌الأدًار(-ب)

شراكة بيف المدرسة كمؤسسات المجتمع المدني لتكفير الأجيزة  دارة المدرسية إقامةتبني الإ -
 .ف بيئة تمكينية تقمؿ مف الفجكة الرقمية بالمدرسةػػالتي تسيـ في تككم

مف أنظمة الحضكر  لكتركنية لأنشطة المدرسة المختمفة إبتداءن دارة الإتعتمد عمى الإ -
 .كالانصراؼ كانتياء بكضع الامتحانات كتصحيحيا

 .ةػة الحديثػػاؿ التعامؿ مع التقنيػػليف إلى تطكير قدراتيـ في مجتحفز العاـ -
 .أداء المدرسة كتفعيؿ بيئة التعمـػستثمار تكنكلكجيا التعميـ الحديثة في الارتقاء با -
 .ةػػؽ الالكتركنيػػإدارة لا تعتمد عمى كثائؽ كرقية بقدر ما تعتمد عمى الكثائ -
لكتركني لكتركني كتتراسؿ بالبريد الإلأرشيؼ الإإدارة تستمد بياناتيا أك معمكماتيا مف ا -

 .كالرسائؿ الصكتية بدلان مف الطرؽ التقميدية
 :معلم مدرسة المستقبل، من حٌث(-4)
‌صانخصائـ(‌أ)

متطكر دائمان كمحفز عمى استخداـ كافة الكسائط التكنكلكجية التي تجعؿ المدرسة  -
 .إلكتركنية

المعرفي كتقنياتو المتطكرة كاكتساب ميارات تطبيقيا إيجابي متمكف مف فيـ عمكـ العصر  -
 .في العمؿ المدرسى

 .ؿ التغيرػػمع ركح العصر المعرفي كيقب متجدد كمتماشجٍ  -
 .يمتمؾ دافعية نحك النجاح كتحقيؽ أىداؼ المدرسة كرسالتيا -

‌ــاراخانمو(‌ب)

 .لديو القدرة عمى استخداـ كسائط التعميـ الإلكتركنى فى بيئة الصؼ -
 .قادرعمى تصفح المكضكعات ذات الصمة بتخصصو مف خلاؿ شبكات المعمكمات -
نـ  -  .نترنتكنشر الصفحات التعميمية عمى الإ اإيجاده تصمي
 .مخطط جيد لاستخداـ التقنيات الحديثة في إدارة الكقت كاستثماره في بيئة التعمـ -
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 .ع المتعمميف لمتعمـػػارة داؼػػل استثػدرة عؿػػالؽ -
 انمينْح‌انرِ‌ّحراجيا‌معهم‌مذرسح‌انمسرقثمانرنمْح‌(‌ج)

كتركني كبرامج ؿضركرة تضميف برامج إعداده في كميات التربية الأشكاؿ المتعددة لمتعمـ الإ -
التعمـ عف بعد المعتمدة عمى استخداـ الشبكات المحمية كالعالمية كالاستفادة منيا في إتاحة 

 .التدريبية في أم كقت كفي أم مكافالفرصة لممعمميف في الاشتراؾ في البرامج 
لكتركنية لممعمميف بالمدرسة تساعدىـ عمى القياـ بمياـ القيادة إأف تتكافر برامج تدريبية  -

 .كتركنيةؿدارة الفعالة في إطار فمسفة المدرسة الإكالإ
تصميـ شبكة قكمية لمتدريب الالكتركني بالمدارس تيدؼ تزكيد المعمميف بكؿ ما ىك  -

 .مجاؿ التنمية المينية، كاكسابيـ خبرات مينية متجددةمستحدث في 
إدخاؿ مقررات جديدة في المعمكماتية كطرائؽ استخداـ التقنيات الحديثة في التعمـ ضمف  -

 بكميات التربية مناىج إعدادالمعمميف
‌:طالب مدرسة المستقبل، من حٌث (-5) 
‌:انخصائص‌انرِ‌ّجة‌أن‌ّرمرع‌تيا(‌أ)

 .مما ىك جديد في المجاؿ الرقمي حب التعمـ كالاستزادة -
 .عػاؿ الكاسػػادأة كالبحث كالخيػق ركح المبػػلدم -
 .المدرسية كالمجتمعية قلكتركني كيحاكؿ تكظيفو في حياتمتعاكف كمقدر لأىمية التعميـ الإ -
 .لديو دافعية مستمرة لمتعمـ -

‌انمياراخ‌انرِ‌ّجة‌أن‌ّمرهكيا(‌ب)

نترنت، إنتاج برامج كتصميـ مكاقع عمى الإإمكانية تقديـ دراسات كأنشطة متطكرة  -
 .إلكتركنية تسيـ في أف تككف مصدران لزيادة دخؿ المدرسة

 .تحقيؽ التعمـ الذاتي كالتعميـ عف بعد -
 .لكتركني بطريقة خلاقة كتحقيؽ الأىداؼ التى يبغيياالقدرة عمى تطبيؽ نتائج التعمـ الإ -
 .مػػلو مع تقنيات التعمـ الالكتركفأف يمتمؾ قدرات عقمية عالية تسيـ في تجكيد تعاـ -
 .لػػػدرة عمى تدارؾ المشكلات التى تكاجيو أثناء ممارستو لمتعمـ الإلكتركفػػالؽ -

 :النشاط المدرسً، من حٌث (-6)
‌دافالأىــ(‌أ)

ييدؼ إلى تنمية ميارات الطلاب كفؽ المعطيات الجديدة لكسائؿ الاتصاؿ الحديثة ككيفية  -
 .إتقانيا

التعميـ بحيث يقدـ لممتعمميف تعميمان يتناسب مع قدراتيـ كاستعداداتيـ  ييدؼ إلى تفريد -
 .كميكليـ كمكاىبيـ كأنماط التعمـ لدييـ

 ـالانمجــ(‌ب)
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مكانية تقديـ دراسات كأنشطة متطكرة كتصميـ المكاقع  - يركز عمى الجانب التكنكلكجي كا 
 .عمى الانترنت، إنتاج البرامج التعميمية إلكتركنيان 

‌ّر‌الاخرْارمعاُ(‌ج)

 .ترسيخ مبدأ التعمـ الذاتي كالمستمر لضماف ديمكمة التميز -
ثراء مستكل التعميـ كتنمية  - تقدـ بيئة تفاعمية تتمركز حكؿ المتعمـ مف خلاؿ تحسيف كا 

 .القدرات الفكرية لممتعمميف
 :مناهج مدرسة المستقبل، من حٌث (-7)
‌ــذافالأىــ(‌أ)

لتحقيؽ بيئة تعميمية متطكرة كجاذبة لميكؿ الطلاب تطكيع متغيرات العصر كتقنياتو  -
 .ىتماماتيـاك
إعداد المتعمميف لمكاكبة متطمبات التعميـ في مجتمع المعرفة المتمثمة في التعميـ  -

 .لكتركني كالتعميـ عف بعد الإ
‌ــٌٍانمحد(‌ب)

 إسطكانات ليزر، لكتركنية في صكرة كتاب إلكتركنىإلكتركني كبرامج تعميمية إمحتكل  -
 .كمكاقع كيب أك مزيج منيما

 .لكتركني كمستحدثاتو بطريقة جذابة كمشكقةتكفير مقررات متخصصة لتدريس التعميـ الإ -
 انمناىجمعاّْر‌تناء(‌ج)

 .التطكيد عمى مفاىيـ التعمـ الذاتي -
 .لكتركنيالتطكيد عمى حكسبة المناىج كالكتب الدراسية كاعتماد التعميـ الإ -
التعايش مع أحدث الابتكارات التقنية  التي يطرحيا مجتمع تكفير تعميـ يتيح لمطلاب  -

 .المعرفة
 .لكتركني التي تطىميـ لمعمؿ في مجتمع المعرفةتزكيد المتعمميف بميارات التعمـ الإ -

 :استراتٌجٌات التفكٌر أالتعلم، من حٌث (-8)
‌اسرراذْجْاخ‌انرفكْر(‌أ)

 .التفكير التطممي -
 .التفكير العممي -
 .القائـ عمى دقة الملاحظة كالتحميؿالتفكير الناقد  -
 .لػػير الإبداعػػالتفؾ -

‌اسرراذْجْاخ‌انرعهم(‌ب)

 .لكتركنيالتعميـ الإ -
 .ـ التشاركيػالتعؿ -
 .التعمـ الاستكشافي -
 الخرائط الذىنية الإلكتركنية -

‌:نظام التقأٌم بمدرسة المستقبل، من حٌث (-9)
الأدًاخ‌ًالأسانْة‌(‌أ)

 .عؿ فيو أدكات التقنية الحديثةؼلاَ لكتركني بحيث تتُ التربكم الإعتماد عمى تطبيؽ التقكيـ الإ -
 .لكتركنية لمطمبةالإعتماد عمى نظاـ الاختبارات الإ -
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 .لكتركنيالإعتماد عمى البكرتكفميك الإ -
إنشاء بنكؾ أسئمة إلكتركنية كتطكير استخداميا كتحديثيا بما يضمف الارتقاء بالمستكيات  -

 .التحصيمية لمطلاب
‌اننٌع‌(‌ب)

 .لمختمؼ عناصر العممية التعميمية كلجكانبيا المتعددة اأف يككف التقكيـ شاملان كمستمر -
 :البٌئة المدرسٌة لمدرسة المستقبل، من حٌث (-10)
 :البٌئة المدرسٌة المادٌة أهً(  أولاً )
‌المبنى المدرسً -1
‌معاّْر‌اخرْاره-أ

التعميمية مف ناحية كبرنامج يتـ تحديد مسطح المبني المدرسي طبقان لاحتياجات المرحمة  -
 .المدرسة مف ناحية أخرل

 .ضركرة التطكد مف دقة التكقعات السكانية الخاصة بنمك السكاف في سف المدرسة -
‌مٌاصفاذو-ب

استخداـ التقنيات المتطكرة كالتجييزات العصرية في إيجاد مبنى مدرسي مزكد ببيئة تقنية  -
 .أجزاء كفصكؿ المدرسة كمرافقيا المختمفة لكتركنية تعمؿ عمى تكفير الربط الشبكي بيفإ

‌الفصأل المدرسٌة -2
‌مكانْاخ‌ًانرجيْساخالإ‌-أ

ير شبكة ؼستخداـ تقنيات التعميـ الإلكتركنى مف خلاؿ تكأف تككف مييطة كمجيزة لا -
 .الكتركنية داخمية كخارجية تربط الفصكؿ بمصادر التعمـ الإلكتركنى

 .المتقدـمزكدة بالسبكرة الذكية كجياز العرض  -
نترنت لمربط بيف المدرسة كالمعمميف كالآباء كالطمبة مزكدة بشبكات البث المباشر للإ -

 .كالمجتمع
 .ب آلي محمكؿ لكؿ طالبستكفير أجيزة حا -

‌انمٌاصفاخ-ب

 .أف تككف نمكذجان لمفصكؿ الذكية -
‌المكتبة المدرسٌة -3

‌الامكانْاخ‌ًانرجيْساخ-أ

اتصاؿ عالية السرعة كارتباط سريع بشبكة  بشبكةلكتركنية متصمة إمزكدة ببنية تحتية  -
 .الإنترنت

برامج حديثة معتمدة عمى أحدث المعايير كالتقنيات اللازمة لإدارة المكتبة بمجيزة  -
بمصادر المعمكمات المختمفة التي يحتاج إلييا الباحثكف بمختمؼ  الإلكتركنية كتحديثيا
تخصصاتيـ العممية 

دارة نظاـ المكتبة الإلكتركني عدد مف المتخصصيف في امزكدة ب - لحاسب الآلي لتشغيؿ كا 
‌اننٌع-ب

 .لكتركنية يستطيع الطلاب الاستفادة منيا في أم كقت كمكافإمكتبة  -
‌المعامل أالمختبرات -4

‌مكانْاخ‌ًانرجيْساخالإ(-1)‌

تزكيد المعامؿ كالمختبرات بالكسائؿ التكنكلكجية المتطكرة التى تجعميا معامؿ كمختبرات  -
 .إلكتركنية
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‌معاّْر‌انرصمْم(-2)

تكفير أحدث التقنيات الحديثة التي يمكف بيا الارتقاء بمستكل المعامؿ كالمختبرات  -
 .المدرسية إلكتركنيان 

‌البٌئة المدرسٌة غٌر المادٌة(  انٌالاً )
‌انمناخ‌انمذرسِ(-أ)

بالنسبة مدرسى يتمتع أعضاؤه بركح معنكية مرتفعة تسيـ فى تحقيؽ الرضا الكظيفى  مناخ -
نجاز الأعماؿ المككمة إلييـ  ليـ كذلؾ القدرة عمى التغمب عمى الصعكبات التى تكاجييـ كا 
بلا تعقيدات، كما تسكد المدرسة علاقات اجتماعية قكية، كيتسـ الأداء المدرسى بالإنجاز 

 .كعدـ التعقيد
‌ثقافح‌انمذرسح(-ب)

 .مستجداتياالثكرة المعرفية كمع نشر ثقافة مدرسية تدعـ التعامؿ  -

تصأر الخبراء  لتأ ٌر تــــحدي  أرة الـــمعرفــــــة على المكأنات المختلفة لمدرسة  - ال الاً 
 :أالمتم لة فى ، المستقبل

‌ــحانفهسفـ‌(-1) 

 .تؤمف بطىمية تكطيف كنشر المعرفة بكفاءة في جميع مجالات النشاط المجتمعي -
مجتمع معرفى بداخميا يشاع فيو المعرفة لتصؿ تيتـ بإرساء مجمكعة مف المبادل تدعـ إقامة  -

 .فتصير ىدفان كميارة تتقكم بيا المدرسة، إلى كافة أفرادىا
 .ـ التراكـ المعرفي ككيفية مكاجيتو مستقبلان ػدر حجػػتؽ -
‌ــذافالأىــ‌-(2)

 .طلاع كالتعمـ لدل طلابيا تككيف مدرسة دائمة التعمـ تنمى ميارات الا -
كاسعة لأم فرد بالمدرسة كبطسمكب يمبي كافة احتياجاتو الاجتماعية إتاحة المعرفة بصكرة  -

كالثقافية كالتعميمية، الأمر الذم يسيـ في بناء عقكؿ قادرة عمى اتخاذ قرارات حكمية في جميع 
 .مناحي الحياة

التركيز عمى ذاتية التعمـ كتدريب المتعمميف عمى كيفية البحث عف المعرفة كالتطكد مف  -
 .مصادرىا

 .يف الطلاب كيؼ يتعممكف كليس ماذا يتعممكف حتى تستطيع مكاكبة الثكرة المعرفيةتمؾ -
إقامة مراكز لمصادر المعرفة بيا لأجؿ تحقيؽ مبدأ التربية المستدامة كالتعمـ لممعرفة كتقديـ  -

 .معارؼ لممتعمميف تؤىميـ لمنجاح في حياتيـ بصفتيـ عماؿ لممعرفة
 دارة المدرسٌة الإ (-3)
‌انمياراخ(‌أ)

 .القدرة عمى تكسيع مجالات نشر المعرفة كالاستفادة منيا في تطكير أداء المدرسة -
 .ة كتكظيفيا بالعمؿ المدرسيػػػارات إدارة المعرؼػػلاؾ موػالقدرة عمى امت -
القدرة عمى الانخراط في مجتمعات التعمـ عمى مستكل المدرسة، كتككيف مجتمعات تعمـ عمى  -

 .اػػػلكومستكل الصفكؼ التي تمت
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نما ينبغي أف تتكيؼ حسب مقتضيات ، أف تتسـ بالمركنة - كألا تككف ذات قكالب جامدة كثابتة، كا 
 .المكاقؼ كتغير الظركؼ

‌الأدًار(‌ب)

قيادة مجتمعات التعمـ في المدرسة مف خلاؿ رؤية المدرسة كرسالتيا كقيميا كليس مف خلاؿ  -
 .جراءاتالقكانيف كالإ

 .لبناء ثقافة التعمـ في المدرسة كتكريمياتقدير الجيكد التي تبذؿ  -
نشر كتشجيع مشاركة المعرفة كالتعمـ المستمر بخمؽ فرص التعمـ المستمر كالمنظـ لجميع  -

 .العامميف بيا
إشراؾ الطالب في بناء معارفو مف خلاؿ خمؽ بيئة تعميمية تقكـ عمى الكد كالعمؿ بركح الفريؽ  -

 .كتعزيز الحكار كالنقاش لديو
 :معلم مدرسة المستقبل، من حٌث (-4) 
‌انخصائص(‌أ)

يعمؿ عمى تعزيز فرص المناقشة كالحكار، كاتخاذ رؤية مشتركة حكؿ كافة المخاطر  -
 .اػػؽ أىدافوػػكؽ المدرسة عف تحقيػػم تعػػدات التػكالتيدم

 .ارػػمعرفة جيدة بمصادر المعمكمات مع القدرة عمى التقييـ كالاختي -
 .مثقؼ كاسع الثقافة يعمؿ عمى تطكير نفسو ثقافيان كعمميان كمينيان  مربن  -
أف يككف مكجيان كمرشدان لطلابو، يعمـ ماذا يتعممكف مف معارؼ؟ ككيؼ يحصمكف عمييا؟ بدلان  -

 .ان ليا فمف أف يككف ممؽ
 .متلاكياافي بيئة التعمـ تدعـ حب المعرفة ك ةيعمؿ عمى نشر ثقافة جديد -

‌انمياراخ(‌ب)

 .القدرة عمى الكصكؿ إلى المعرفة مف مصادرىا المختمفة -
 .ل الأمكر الميمةػػات عؿػػع الأكلكمػػيخطط كيض -
 .شخصية قيادية -
 .ةػػيعمؿ عمى خمؽ بيئة تتميز بالاحتراـ كالثؽ -
 .اكرػقناع كالتحيمتمؾ سعة أفؽ كالقدرة عمى الإ -
 .لثقافة التربية المستمرة اداعنـ  ا تعميمينايخمؽ مناخن  -

‌انرنمْح‌انمينْح‌انرِ‌ّحراجيا‌معهم‌مذرسح‌انمسرقثم(‌ج)

 .إعداد المعمـ في ضكء مفيكـ التعمـ المستمر كالتطكر الميني لمكاجية تحديات المستقبؿ -
تسيـ في تطكير أداء المعمـ  أف تتضمف برامج إعداد المعمـ المعارؼ الجديدة كعمكـ المستقبؿ -

 .لكظيفيكزيادة حصيمتو المعرفية كرفع مستكم أدائو ا
تضميف مقرر لمدراسات المعرفية كالثقافية بكميات التربية يتمحكر حكؿ مجتمع المعرفة كقدرتو  -

 عمى تككيف رأس ماؿ فكرل لممجتمع 
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 :طالب مدرسة المستقبل، من حٌث (-5)
‌انخصائص‌انرِ‌ّجة‌أن‌ّرمرع‌تيا(‌أ)

 .عميياالجدية في التعمـ كالحرص عمى التدقيؽ فى المعمكمات الى يحصؿ  -
 .ةػػرؼػػػػلاع كالمعػػػراءة كالاطػػكؼ بالؽػػشغ -
 .اػػػػمدرؾ لأىمية المعرفة في ارتقاء المجتمعات كتقدمو -
 .لممعارؼ إلى مشارؾ كمناقش كمحاكر أف يتحكؿ مف متمؽجٍ  -

‌انمياراخ‌انرِ‌ّجة‌أن‌ّمرهكيا(‌ب)

 .قادر عمى أف يقيـ المعرفة ليعرؼ منيا النافع كالضار -
 .مػالبحث كالتطكير كالاستكشاؼ الذاتيمتمؾ ميارات  -
 .يمتمؾ ميارات استخداـ التقنيات التكنكلكجية المتقدمة -
 .اجػلديو القدرة عمى النقد كالتحميؿ كالتفاعؿ كالاستنت -
 :النشاط المدرسً، من حٌث (-6)
‌الأىذاف(‌أ)

لمتعمـ داخؿ المدرسة كخارجيا، فيما بيف أفرادىا لكي  ان التركيز عمى أنشطة تنشئ مجتمع -
 .يصبحكا متعمميف مدل الحياة

يككف دافعان يثير استعداد الطمبة لمتعمـ المستمر كيزيد مف قابميتيـ لمكاجية المكاقؼ التعميمية  -
 .المتنكعة كيؤدم إلى اكتساب الطمبة المعرفة التي تقدميا المدرسة

ـ المتعمميف لتكسيع خبراتيـ الثقافية كذلؾ باتصاليـ المباشر ييدؼ إلى إتاحة الفرصة أما -
 .بمصادر الثقافة في المجتمع

‌انمجال(‌ب)

تصاؿ بالأدباء كالشعراء كرجاؿ الفكر يركزعمى المجالات الثقافية كالمعرفية كالتى تحفز الا -
 .بالمجتمع

بشكؿ سنكل كما صدارات الاىتماـ بإقامة معرض مدرسى لمكتاب يعرض فيو أىـ الكتب كالإ -
يدعك إليو أىـ الكتاب كالمفكريف لإلقاء المحاضرات كالندكات كالقياـ بالمناظرات المفتكحة بينيـ 

 .كبيف الطلاب
‌معاّْر‌الاخرْار‌(‌-ج)

 .قائمة عمى التنكيع فى البرامج كالنشاطات كالتخصصات لكى يكاكب متطمبات مجتمع المعرفة -
 .كالمعارؼ التى تمكنيـ مف التفاعؿ مع الثكرة المعرفيةيركز عمى إمداد الطلاب بالميارات  -
 :مناهج مدرسة المستقبل، من حٌث(-7)
‌الأىذاف(‌أ)

 .تضميف المناىج البحث عف المعمكمة كاستكماليا مف قبؿ الطالب نفسو -
يككف تطكير المناىج متكافقان مع عممية تطكير جكانب العممية التعميمية بكافة محاكرىا بما يخدـ  -

 .التنمية داخؿ مجتمعيا عممية
 .تطكير مضمكف المناىج بحيث تستكعب المعارؼ الجديدة كمفردات مجتمع المعرفة -
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 .في مناىج المدرسة يان أساس اأف يككف مككف المستقبؿ ركنان كمحكرن  -
‌انمحرٌٍ(‌ب)

 .يركز عمى الانتقاؿ مف التخصص الضيؽ إلى تنكع المعارؼ كالميارات -
لقكاعد كالمبادئ كالقيـ يستكعبيا المتعمـ كيتمثميا في سمككو اعتبار المعرفة مجمكعة مف ا -

 .مف تككينو يستعيف بيا في مكاجية تحديات المستقبؿ كشخصيتو كتككف جزءن 
‌انمناىج‌تناءمعاّْر‌(‌ج)

 .الانتقاؿ مف التعميـ المكجو إلى التعمـ الذاتي كالمستمر -
 .ـػػػػادر التعؿػػػػكع مصػػػالتطكيد عمى تف -
يجابية لدل أفراد المجتمع حكؿ أىمية التعميـ لمحياة كضركرة عمى تنمية الاتجاىات الإالتطكيد  -

 .العمؿ عمى استمراريتو لأف عممية التعميـ دائمة طكاؿ حياة الفرد
 :استراتٌجٌات التفكٌر أالتعلم، من حٌث (-8)
‌اسرراذْجْاخ‌انرفكْر(‌أ)

 .مػػاستراتيجية التفكير التحميؿ -
 .التفكير الاستدلالياستراتيجية  -
 .ةػاستراتيجية ماكراء المعرؼ -
 .مػػػبداعير الإػػػالتفؾ -

‌اسرراذْجْاخ‌انرعهم(‌ب)

 .العصؼ الذىني -
 .التعميـ المصغر -
 .التعميـ الفردم -
 :نظام التقأٌم بمدرسة المستقبل، من حٌث (-9)
 الأدأات أالأسالٌب(  )

 .ةػػػات المنزليػػالكاجب -
 .تطرح أثناء الدرسالأسئمة التقكيمية التي  -
 .الأبحاث كالتقارير القصيرة -
 .كارػػحمقات المناقشة الح -
 .ةػػػكث الميدانيػػالبح -

‌اننٌع‌(‌ب)

 . كانب العممية التعميميةػػػشامؿ لكافة ج -
 .مستمر مف بداية العاـ الدراسى إلى نيايتو -
 :البٌئة المدرسٌة لمدرسة المستقبل، من حٌث (-10)
 :المادٌة أهًالبٌئة المدرسٌة (  أولاً )
‌المبنى المدرسً -1
‌معاّْر‌اخرْاره-أ

يتـ تحديد مسطح المبني المدرسي طبقان لاحتياجات المرحمة التعميمية مف ناحية كبرنامج  -
 .المدرسة مف ناحية أخرل
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 .ضركرة التطكد مف دقة التكقعات السكانية الخاصة بنمك السكاف في سف المدرسة -
، كتطكيد دكر المجتمعات المحمية في عمميات اختيار ضركرة استطلاع آراء أكلياء الأمكر -

 .المكقع، كالتعبير عما يفضمكنو بالنسبة لأنكاع المدارس التي يريدكنيا
‌مٌاصفاذو‌(‌-ب)

استخداـ التقنيات المتطكرة كالتجييزات العصرية في إيجاد مبنى مدرسي مزكد ببيئة تقنية  -
 .أجزاء كفصكؿ المدرسة كمرافقيا المختمفةلكتركنية تعمؿ عمى تكفير الربط الشبكي بيف إ
‌الفصأل المدرسٌة -2
‌الامكانْاخ‌ًانرجيْساخ‌(-أ)

لكتركنية إير شبكة ؼستخداـ تقنيات التعميـ الإلكتركنى مف خلاؿ تكأف تككف مييطة كمجيزة لا -
 .داخمية كخارجية تربط الفصكؿ بمصادر التعمـ الإلكتركنى

 .دـػػرض المتؽػػاز العػػمزكدة بالسبكرة الذكية كجو -
 .نترنت لمربط بيف المدرسة كالمعمميف كالآباء كالطمبة كالمجتمعمزكدة بشبكات البث المباشر للإ -
 .ب آلي محمكؿ لكؿ طالبتكفير أجيزة حاس -

‌انمٌاصفاخ‌(-ب)

 .ةػػػان لمفصكؿ الذكيػػػأف تككف نمكذج -
‌المكتبة المدرسٌة -3
‌مكانْاخ‌ًانرجيْساخالإ‌(‌-أ)

 .تصاؿ عالية السرعة كارتباط سريع بشبكة الإنترنتإلكتركنية متصمة بشبكةإمزكدة ببنية تحتية  -
برامج حديثة معتمدة عمى أحدث المعايير كالتقنيات اللازمة لإدارة المكتبة الإلكتركنية بمجيزة  -

العممية بمصادر المعمكمات المختمفة التي يحتاج إلييا الباحثكف بمختمؼ تخصصاتيـ  كتحديثيا
دارة نظاـ المكتبة الإلكتركني مزكدة ب - عدد مف المتخصصيف في الحاسب الآلي لتشغيؿ كا 

‌اننٌع‌(‌-ب)

 .لكتركنية يستطيع الطلاب الاستفادة منيا في أم كقت كمكاف إمكتبة  -
‌المعامل أالمختبرات -4
‌مكانْاخ‌ًانرجيْساخالإ-(1) 

المتطكرة التى تجعميا معامؿ كمختبرات تزكيد المعامؿ كالمختبرات بالكسائؿ التكنكلكجية  -
 .إلكتركنية

‌معاّْر‌انرصمْم-(2) 

تكفير أحدث التقنيات الحديثة التي يمكف بيا الارتقاء بمستكل المعامؿ كالمختبرات المدرسية  -
 إلكتركنيان 

‌البٌئة المدرسٌة غٌر المادٌة(  انٌالاً )
‌انمناخ‌انمذرسِ(-أ)

مرتفعة تسيـ فى تحقيؽ الرضا الكظيفى بالنسبة ليـ مناخ مدرسى يتمتع أعضاؤه بركح معنكية  -
نجاز الأعماؿ المككمة إلييـ بلا  كذلؾ القدرة عمى التغمب عمى الصعكبات التى تكاجييـ كا 

تعقيدات، كما تسكد المدرسة علاقات اجتماعية قكية، كيتسـ الأداء المدرسى بالإنجاز كعدـ 
 .التعقيد

 
‌ثقافح‌انمذرسح(-ب)
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تدعـ التعامؿ مع التقنيات الحديثة مف كمبيكتر كمحتكل رقمي كشبكة  نشر ثقافة مدرسية -
إنترنيت كبرامج تعميمية إلكتركنية مما يسيـ في خمؽ مجتمع مدرسي إلكتركني قادر عمى 

 .مكاكبة مستجدات العصر المعرفي

 تصأر الخبراء  لتأ ٌر تحدي التنمٌة البشرٌة أزٌادة معدوت النمأ اوقتصادٌة على: رابعالاً 
 :أالمتم لة فى ، المكأنات المختلفة لمدرسة المستقبل

‌ــحانفهسفـ‌-(1) 

تساعد عمى زيادة الكعي بمفيكـ التنمية البشرية كاقتصاد المعرفة كدكرىما في بناء مستقبؿ  -
 .الأمـ

تكظيؼ التعميـ كاستثماره في إمداد المجتمع بقكل بشرية مؤىمة كمدربة عمى متطمبات سكؽ  -
 .يحتاجيا مجتمع المعرفةالعمؿ التى 

 .تنظر للإنساف باعتباره المستيدؼ مف عممية التنمية -
تكفر تعميـ يرتكز عمى المعمكمة كمصدر أساسي للإنتاج كخمؽ فرص العمؿ كالكصكؿ إلى  -
 .قتصاد المعرفةإ
الانسانية المطمكبة لمجتمع  ةتربط بيف الفكر كالعمؿ باعتبارىما جانبان أساسيان في الخبر -

 .المعرفة
لمبدأ التعمـ  ان اعتبار العمؿ كالإنتاج  ركيزة لممدرسة كجانبان أساسيان في محتكاىا كأساليبيا تحقيؽ -

 .لمعمؿ كالتعمـ لنككف
الأىــــــــذاف‌‌(-2)

عمى التعمـ  ان بناء مدرسة منتجة بلا جدراف منصيرة مع مؤسسات المجتمع كدكرىا ليس قاصر -
كالمساىمة في عممية دعـ الاقتصاد مف خلاؿ العمؿ نتاج النظرم بؿ يتعداه إلى الإ
 .جييا تقدـ المشكرة ليـمكحاضنات أعماؿ لخر

 .تقافلإنتاج كاتنمية قيـ كممارسات العمؿ كالإ -
تساعد عمى أف تحقؽ كفايتيا التمكيمية مف إقامة مراكز للإنتاج كالبحث كالتطكير العممي  -

 .بداخميا
م في النيكض بالتعميـ كجعمو مصدر لتنمية المجتمع تشجيع مشاركة الآباء كالمجتمع المحؿ -

 .رتقائواك
 .تبادؿ الأفكار كالخبرات بيف المدرسة كالمجتمع المحمي مما يزيد مف ترابط المدرسة بالمجتمع -
 .ربط التعميـ باحتياجات المجتمع، كالكفاء بمتطمبات سكؽ العمؿ -

 
 دارج‌انمذرسْحالإ‌-(3) 
‌انمياراخ(‌أ)
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إدارة المكارد البشرية المكجكدة بالمدرسة كتكزيعيا عمى مجالات العمؿ  لدييا القدرة عمى -
 .كتقكيميا كاستثمارىا، المختمفة كالإشراؼ عمييا

ابتكار أساليب جديدة لمتنمية البشرية داخؿ المدرسة مف خلاؿ الشراكة مع المجتمع أك بيئة  -
 .العمؿ المحيطة بالمدرسة

 .ذلؾ بالاستخداـ الأمثؿ للإمكانات المادية كالبشرية أف تتميز بالكفاءة كالفاعمية  كيتحقؽ -
‌الأدًار(‌ب)

التركيز عمى تحقيؽ بيئة تعميمية تفاعمية لجذب اىتماـ الطمبة كحثيـ عمى تبادؿ الآراء  -
 .كالخبرات

 .التركيز عمى الشراكة المجتمعية التي تكفر المعمكمات كالخدمات التعميمية كالتربكية -
ل مجتمعيا كبيئتيا متعاكنة كمندمجة فييا كمتفاعمة معيا كخادمة إدارة مدرسية منفتحة عؿ -

 .ليا
 :معلم مدرسة المستقبل، من حٌث (-4)
‌انخصائص(‌أ)

 .التحرر العقمي -
 .المركنة الفكرية -
 .التفكير التطممي -
 .يحترـ رأم الطالب كينمي فيو ركح البحث كالتعمـ الذاتي -
 .نحك النجاح كتحقيؽ أىداؼ المدرسة يناقك امرشد كميسر كمنظـ لبيئة التعمـ يمتمؾ دافعن  -
فاعؿ اجتماعي لو اىتمامات كميكؿ تشجع عمى الانخراط في مشاريع كقضايا مجتمعية  -

 .تستيدؼ خدمة المجتمع كتنميتو
‌انمياراخ(‌ب)

دارة الأزمات  - تكافر مجمكعة مف الميارات الحياتية كاتخاذ القرارات كالحكار كالتكاصؿ كا 
 .الاجتماعي كالتعبير عف النفس كميارات الرفض كالتفاكضكالتطكع كالعمؿ 

‌.انرنمْح‌انمينْح‌انرِ‌ّحراجيا‌معهم‌مذرسح‌انمسرقثم(‌ج)

ات المعمميف في تعميـ المغات المختمفة ءضركرة شمكؿ برامج التدريب عمى جكانب تزيد كفا -
 .كاكتساب مياراتيا

تي كالمستمر لضمانالارتقاء بالمستكل امداد المعمميف ببرامج تدريبية ترسخ مبدأ التعمـ الذا -
 .العممي كالميني لممعمـ

قتصاد المعرفة كدكره فى اأف تتضمف برامج إعداد المعمـ فى كميات التربية مقرر دراسى عف  -
 .إرتقاء المجتمعات

 :ب مدرسة المستقبل، من حٌثالط (-5) 
‌.انخصائص‌انرِ‌ّجة‌أن‌ّرمرع‌تيا(‌أ)

 .كالمياراتدد المكاىب ػػػػمتع -
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 .لديو مركنة في تغيير مساره كمما اقتضت الظركؼ -
 .دكمػػؿ اليػػػدر العـػػػيؽ -
 .إيجابي يبحث عف المعمكمة بنفسو -

‌انمياراخ‌انرِ‌ّجة‌أن‌ّمرهكيا(‌ب)

 .القدرة عمى التفكير كالتطمؿ -
 .داعػػػػبالقدرة عمى الإ -
 .القدرة عمى العمؿ التعاكني -
 .المطمكبة منونجاز المياـ إالقدرة عمى  -
 .رػػػـ المستـػػػالرغبة في التعمي -
 .قادر عمى الاختيار الحر لمينة المستقبؿ -
 .قادر عمى الانخراط بالمجتمع كالكفاء بمطالب سكؽ العمؿ -
 :النشاط المدرسً، من حٌث (-6)
‌الأىذاف(‌أ)

كتحقيؽ قدر مف ربط المدرسة بالمجتمع مف خلاؿ استغلاؿ البيئة الداخمية كالخارجية لممدرسة  -
 .الشراكة المجتمعية كالتعاكف بينيا كبيف المجتمع

تجديد كتنمية معمكمات كمعارؼ المتعمـ مف خلاؿ تزكيده بميارات التعمـ لمعمؿ كالبحث  -
 .نتاجكالإ

‌انمجال(‌ب)

نتاج كتساعد التركيز عمى الأنشطة التي تربط المدرسة بالمجتمع كتنمي حب العمؿ كالإ -
: خدمات حقيقية لمبيئة المحمية كما يدكر فييا مف مشكلات كقضايا مثؿالطلاب عمى تقديـ 

 نتاجية كالمشركعات الصغيرة الرحلات كالزيارات الميدانية إلى المؤسسات الإ
‌معاّْر‌الاخرْار(‌ج)

نتاج أف تتيح مجالان لتحقيؽ متطمبات المدرسة المنتجة مف خلاؿ أنشطة تدعـ قيمة العمؿ كالإ -
 .ان عمى المجتمعمما ينعكس إيجابي

 :مناهج مدرسة المستقبل، من حٌث (-7)
‌الأىذاف(‌أ)

 .أف ترتبط المناىج بالبيئة المحمية كأحداث المجتمع -
تركز عمى إعداد العنصر البشرم المؤىؿ المدرب القادر عمى العطاء كعمى دفع عممية  -

 .التنمية
التنمية الاقتصادية تنمية القكل البشرية كتطىيميا كفقان لمتطمبات سكؽ العمؿ كخطط  -

 .كالاجتماعية مع مراعاة خصائص المجتمع
الاىتماـ بالجانب العممي كالتطبيقي كالتخصصات المينية كالرؤية المستقبمية لمتطمبات التنمية  -

 .البشرية كسكؽ العمؿ
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يككف تطكير المناىج متكافقان مع عممية تطكير جكانب العممية التربكية التعميمية بكافة  -
 .محاكرىا

يجابي مع خطط التنمية المستقبمية كميارات التعامؿ مع أجكاء الانفتاح عمؿ عمى التفاعؿ الإت -
 .الاقتصادم في ظؿ اقتصاد المعرفة

 .تمكيف الطلاب مف التعامؿ الذكي كالكؼء مع متطمبات التنمية البشرية كاقتصاد المعرفة -
 .نتاجكالإتعمؿ عمى المزج بيف التعميـ النظرم كالتدريب في مكاقع العمؿ  -

‌انمحرٌُ(‌ب)

أف يتضمف المقرر برامج تحث عمى الزيارات كالمشاىدات الميدانية كالمشاركة بالعمؿ كالانتاج  -
 .بيف المدرسة كمؤسسات المجتمع

قتصاد اأف يتكافر فى محتكل المناىج مكاد تعميمية عف رأس الماؿ البشرم كأىميتو في بناء  -
 .المعرفة

 انمناىج‌تناءمعاّْر‌(‌ج)

 .كقضايا ذات مساس بمشكلات الحياة اليكمية كىمكـ المجتمع ايككف مرنان كمتضمنان أحداثن أف  -
 .يجابي معياأف تككف مراعية لمتطمبات التعامؿ مع أجكاء الاقتصاد المعرفي كالتفاعؿ الإ -
 .أف تككف مراعية لمستقبؿ سكؽ العمؿ كاحتياجاتو -
 .تؤكد عمى مفاىيـ العمؿ كميارات إتقانو -
لمناىج التعميمية النظرة الدكلية للإنساف كفاعؿ رأسي في التنمية كالتقدـ أف تضمف ا -

 .الاقتصادل
 :استراتٌجٌات التفكٌر أالتعلم، من حٌث (-8)
‌.اسرراذْجْاخ‌انرفكْر(‌أ)

 التفكير الإبداعى  -
 التفكير العممى -
 دػالتفكير الناؽ -

‌.اسرراذْجْاخ‌انرعهم(‌ب)

 طػالتعمـ النش -
 لػالتعمـ الذات -
 التعميـ التفاعمي -
 :نظام التقأٌم بمدرسة المستقبل، من حٌث (-9)
‌.الأدًاخ‌ًالأسانْة(‌أ)

 ةػػػػالمناقش -
 العصؼ الذىنى -

‌اننٌع‌(‌ب)

 .ؿػػشاـ -
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 .رػػمستـ -
 :البٌئة المدرسٌة لمدرسة المستقبل، من حٌث (-10)
 :البٌئة المدرسٌة المادٌة أهً(  )
‌المبنى المدرسً -1
‌معاّْر‌اخرْاره(-أ)

يتـ تحديد مسطح المبني المدرسي طبقان لاحتياجات المرحمة التعميمية مف ناحية كبرنامج  -
 .المدرسة مف ناحية أخرل

 .ضركرة التطكد مف دقة التكقعات السكانية الخاصة بنمك السكاف في سف المدرسة -
ضركرة استطلاع آراء أكلياء الأمكر، كتطكيد دكر المجتمعات المحمية في عمميات اختيار  -

 .المكقع، كالتعبير عما يفضمكنو بالنسبة لأنكاع المدارس التي يريدكنيا
‌مٌاصفاذو(-ب)

 .مزكد بكحدات ذات طابع خاص تسيـ في نشر المعرفة كتحكيؿ المدرسة إلى مجتمع تعمـ -
‌انفصٌل‌انمذرسْح‌-2
‌.الامكانْاخ‌ًانرجيْساخ‌(-أ)

 . عمى المتعمميف عممية التعمـمزكدة بكافة التجييزات تسيؿ  -
‌.انمٌاصفاخ‌(-ب)

 .ـ كتتكاكب مع التطكر السريع لممعرفةءمتطكرة كمزكدة بكسائؿ تعميمية تتلا -
 .بر كمية مف الضكء الطبيعى كالتيكية الجيدةػػكؿ أؾػػػاح بدخػػالسـ -
‌المكتبة المدرسٌة -3
‌.مكانْاخ‌ًانرجيْساخالإ(-أ)

 مزكدة بكافة التجييزات المكتبية كأجيزة العرض التى تسيؿ القراءة كالبحث  -
‌اننٌع(-ب)

 مكتبة شاممة -
 .مكتبة إلكتركنية -
 .مكتبة إفتراضية -
‌المعامل أالمختبرات -4
‌الامكانْاخ‌ًانرجيْساخ-(1)‌

 .ة كمتعددة مجيزة عمى أعمى مستكلػػػؿ كمختبرات  متنكعػر معاـػػتكاؼ -
 .ـ نكعية الاستخداـ كالحمكلة المتكقعةئالمعمؿ مجيزان بحيث يلا لابد أف يككف أثاث -

‌معاّْر‌انرصمْم‌(-2)

يجب تجييز المعامؿ كالمختبرات بكسائؿ المكافحة الأكلية لمحريؽ كالاحتفاظ بيا بمكاف  -
جراء الصيانة الدكرية ليا بصفة مستمرة كالتطكد مف صلاحيتيا  ظاىر بالمعمؿ ك المختبر كا 

 .حالات الطكارئ لاستخداميا في
 .مع أعداد الطلاب ةتناسبـالمختبر المعمؿ كيجب أف تككف مساحة  -
 .المختبرالمعمؿ كضركرة تجييز المختبرات بمقاعد مريحة كسيمة الحركة داخؿ  -
‌.البٌئة المدرسٌة غٌر المادٌة(  انٌالاً )
انمناخ‌انمذرسِ‌-(أ)
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المسئكلية كالاندماج في جميع  تكفر المدرسة المناخ المناسب الذم يساعد طلابيا عمى تحمؿ -
 .مجالات الحياة داخؿ المجتمع المحمي كالعالمي

 .يجابية كتشجيعيا بيف أفراد المدرسةالاىتماـ بتكفير مناخ مدرسي يتسـ بتفعيؿ المشاركة الإ -
‌ثقافح‌انمذرسح(-ب)

ترتكز عمى إيجاد ثقافة مدرسية تؤمف باقتصاد المعرفة كدكره في تطكر كبناء مستقبؿ  -
 .مجتمعاتاؿ
 .تقانوإعمى ثقافة احتراـ العمؿ ك ان قائـ ينامدرس اتمعن تجعؿ المدرسة مف البيئة التعميمية مججَّ  -
 .تعزز المشاركة المجتمعية بيف المدرسة كالمجتمع -
ذكل معرفة  ثقافة تشجع التطكر الميني لأفرادىاا نظران لظيكر ميف جديدة تتطمب عمالان  -

 .جديدة تتماشى مع طبيعة مجتمع المعرفة
بداع أاوبتكار على المكأنات المختلفة لمدرسة تصأر الخبراء  لتأ ٌر تحدى فجأة الإ :خامسالاً 

 :أالمتم لة فى ، المستقبل
‌ـــحانفهسفــ‌-(1)

تعميمية مؤىمة بداع كميارة يمكف لكؿ فرد لديو الاستعداد أف يتعمميا مف خلاؿ مادة تؤمف بالإ -
 .لذلؾ

تؤمف بطف الفكرة المبدعة فكرة ضعيفة تحتاج إلى مف يقكييا كيدعميا، لامف يقتميا كيحجر  -
 .عمييا

تؤكد عمى العناية بالمكىكبيف كالمبدعيف كاعتبارىيمثركةالمجتمع التى  بيا يحقؽ  -
 .كضماف الاَمنو كمستقبمو كتنميتو رفاىيتو

ــذاف‌الأىـــ‌-(2)

. كمحفزة لمتطكر كالتجديد، تشجع الممارسات التعميمية الجديدة كالمبتكرة بناء مدرسة مبدعة -
 نساف القادر عمى صنع المستقبؿ التى تسيـ فى تككيف الإ

يجابيان فى تحكيؿ المدرسة إلى بيئة جاذبة إبداعية كتطكيرىا لتؤدم دكران تنمية الأفكار الإ -
 .لمطلاب

 .بداع كالابتكار، أقؿ بيركقراطيةتكفير بيئة تعميمية أكثر قدرة عمى تحقيؽ الإ -
 دارة المدرسٌة الإ (-3)
‌ـاراخانميـــ(‌أ)

 .يجاد طرؽ جديدة كمبتكرة للاستجابة لممكاقؼ المختمفة بشكؿ غير تقميدمإالقدرة عمى  -
 .قػػػبداعي كيثمفالقدرة عمى ايجاد مناخ تفاعمي بيف أفراد المدرسة يشجع الفكر الإ -

‌الأدًار(‌ب)

نجاز لإبالمستكل الميني كالميارم لجميع العامميف بالمدرسة كرفع مستكل الأداء كاالإرتقاء  -
 .لممعمميف، الأمر الذم يؤدل إلى رفع معدلات الكفاءة الداخمية كالخارجية لممدرسة

 .دارة المبدعةة كالتحمي بركح الإػة التقميدمػػدارمف الأساليب الإػػم عػػالتخؿ -
 .عة كتثمينياتشجيع الأعماؿ المميزة كالمبد -
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 :معلم مدرسة المستقبل، من حٌث (-4)
‌انخصائص(‌أ)

 .؟"كيؼ؟ ماذا لك؟ لماذا"أف تككف أسئمة المعمـ متضمنة لميارات التفكير العميا  -
 .بداع كالابتكارأف تككف ردكد المعمـ عمى مداخلات الطلاب مشجعة عمى الإ -
كمسئكليتيا كافة الميف نسانية متخصصة تفكؽ في أىميتيا إيدرؾ أف التدريس مينة  -

 .الاجتماعية الأخرل
 .يسيطر تمامان عمى الجكانب المعرفية كالميارات التدريسية لممنيج الذم يقكـ بتدريسو -
 .فيتحمى بالصبر كالقدرة عمى تطدية أعمالو بإتفا -
 .ة في النفسػػػػيتسـ بالنضج كالخبرة كالثؽ -
 .بداعي، كالرغبة في النمك العقمي المميزيمتمؾ كاقعية تثير ككامنو مف أجؿ تحقيؽ الانجاز الإ -
 .يشجع كافة التلاميذ عمى تقديـ أعماؿ إبداعية -
 .ييسر عممية التعميـ، بجانب ككنو مكجيان ليا -
 .يستكشؼ المكاىب، يعززىا كينمييا كيشجعيا عمى تقديـ أعماؿ إبداعية -
 .معمـ يممؾ ركح المبادرة كالنزعة إلى التجريب كالتجديد -

‌ـــاراخانمو(‌ب)

 .فتفاإيتحمى بالصبر كالقدرة عمى تطدية أعمالو ب -
 .يمتمؾ ثقافة عريضة مف المعرفة العامة، كلا يتقكقع في حدكد المقررات التي يقكـ بتدريسيا -
 .يمتمؾ قدرات عقمية فائقة تسيـ فى اكتشاؼ صعكبات التعمـ بيف المتعمميف -

‌انمسرقثمانرنمْح‌انمينْح‌انرِ‌ّحراجيا‌معهم‌مذرسح‌(‌ج)

أف تحتكم البرامج التدريبية التي تقدـ مف خلاؿ كميات التربية عمى برنامج المعمـ المبدع  -
 .كيككف اجتيازه ىك بمثابة مشركع لتخريج المعمميف كامتيانيـ المينة

لو كسيمة لاظيار مكاىب المعمميف كقدراتيـ عبداع كتجتصمـ كحدة تدريبية بالمدرسة تشجع الإ -
 .المينية كالخاصة

ضركرة ملاحقة برامج التنمية المينية التى يحتاجيا المعمـ  لمتطكرات الحديثة باستمرار في  -
 .ميداف التربية

 :طالب مدرسة المستقبل، من حٌث (-5)
‌انخصائص‌انرِ‌ّجة‌أن‌ّرمرع‌تيا(‌أ)

 .جاباتىة كتعدد الأفكار كالامسرعة البد -
 .ةػػػالاعتماد عمى النفس كالاستقلالي -
 .اقتحاـ المجيكؿ كالغامضالرغبة في  -
 .ىتمامات كالرغبة الدائمة فى التفكؽ كالتميزتعدد كتنكع الا -

‌انمياراخ‌انرِ‌ّجة‌أن‌ّمرهكيا(‌ب)

 .اءػث ك الاستقصػػػل البحػػالقدرة عؿ -
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 .القدرة العالية في التحميؿ ك التركيب كالتقكيـ -
 .دة عمى معايير مطلكفةػالقدرة عمى إصدار الأحكاـ غير المعتـ -
 .كاسع القدرة عمى عرض أفكاره بصكر مبدعة، كالتمتع بخياؿ -
 : النشاط المدرسً، من حٌث (-6)
‌الأىـــــذاف(‌أ)

يعمؿ النشاط المدرسى عمى اكتشاؼ مكاىب الطلاب كقدراتيـ، كصقؿ تمؾ المكاىب كالقدرات  -
 .كالاستفادة منيا

 .بالمصادر المدعمة لذلؾبداع كالابتكار كتزكيدىـ تشجيع الأنشطة المحفزة عمى الإ -
 .أف يككف الطالب محكر النشاط كالصؼ متمركز حكؿ الطالب -
ىـ عمى طرح عفصاح عف أفكاره كنشاطاتيـ غير التقميدية كتشجيتحفيز الطالب عمى الإ -

 .الرؤل كالأفكار الجديدة دائما مف خلاؿ إقامة معارض سنكية لأنشطة الابداع كالابتكار
‌معاّْر‌الاخرْار(‌ب)

 .العممية التربكية ران الطالب ىك محكجعؿ  -
 .تطكير القكل العقمية كالجسيمة لمطلاب بشكؿ متكازف -
 .مساعدة الطلاب عمى حؿ مشاكميـ الشخصية كالتربكية -
 .تطكير قدرات الطالب في التحميؿ كالتفكير المنطقي -
 .يجابي عند الطلابرعاية كتطكير مفيكـ الذات الإ -
 .أسمكبان لدل الطلابتشجيع الابداع كالتجديد فكران ك -
 :مناهج مدرسة المستقبل، من حٌث (-7)
‌الأىذاف(‌أ)

تطبيؽ المناىج العصرية المتطكرة التي تتفاعؿ مع متطمبات العصر المعرفى بمغتو كأدكاتو  -
 .كفي نفس الكقت لا تغفؿ احتياجات المجتمع كقيمو

 .تييئيا لممنافسة العالميةالتشديد عمى تدريس المكاد العممية كالعمكـ كالرياضيات كالتي  -
بداعية، كالتي تؤكد عمى أف التربية عممة تعددية كأف لممتعمـ ذاتية الاىتماـ بالتربية الإ -

 .بداع كالابتكاركخصكصية كأنو يستطيع الإ
‌انمحرٌٍ(‌ب)

 .بداعي كمياراتوطرح قضايا داعمة لمتفكير الإ -
الافتراضات، فتصبح كسيمة لتنشيط تركيز المناىج عمى تنمية الخياؿ كالاكتشاؼ ككضع  -

ثارة البحث كالتجريب  .الذىف كا 
تيتـ المناىج بمبدأ البحث عف المعمكمة، اكتشافيا كالبعد عف المعمكمات الجاىزة كالتي تدعك  -

 .بداعالطلاب لمحفظ كعدـ الفيـ فتتعطؿ عقكليـ عف التفكير كالإ
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‌انمناىجتناءمعاّْر(‌ج)

بداع كالتى تؤكد ذاتية المتعمـ كخصكصيتو كقدرتو عمى الإبداعية، الاىتماـ بالتربية الإ -
 .كالابتكار

كساب المتعمميف ميارات التفكير العميا كحؿ المشكلات التى تسيـ فى تنمية إالتركيز عمى  -
 .التفكير الإبداعى لدييـ 

تركيز المناىج عمى تنمية الخياؿ كالاكتشاؼ ككضع الافتراضات، فتصبح كسيمة لتنشيط  -
 .ثارة البحث كالتجريبالذىف كا  

معرفة ماذا كتعني المفاىيـ : تعتمد المناىج في بنائيا عمى المستكيات التالية مف المعرفة -
معرفة عف ك تعني المحتكل ، ة الجديدة في المادة التعميميةمكالمصطمحات كالمفردات الرئيس

نشطة، كمضمكف المحتكل بكؿ مكضكعاتو كتفريعاتو التفصيمية، معرفة كيؼ كتعنى الأ
 .أنشطة المناىج كتطبيقاتيا التدريبية

 :استراتٌجٌات التفكٌر أالتعلم، من حٌث (-8) 
‌اسرراذْجْاخ‌انرفكْر(‌أ)

 .رارػػػاتخاذ الؽ -

 .بداعيالتفكير الإ -

 .دػػالتفكير الناؽ -
‌اسرراذْجْاخ‌انرعهم(‌ب)

 .طػػالتعمـ النش -
 .التعمـ التعاكني -
 .مػػالتعمـ الذات -
 .الخريطة الذىنية -
‌:نظام التقأٌم بمدرسة المستقبل، من حٌث (-9)
 الأدًاخ‌ًالأسانْة(‌أ)

 .ات مفتكحة النيايةػػاستخداـ نشاط -
 .استخداـ طريقة التقصي كالاكتشاؼ -
 .مػػػػات العصؼ الذىفػػجمس -
 .ازػػالألغ -
أف يفكر في اتجاىات متعددة مما يييئ الجك  لاباستخداـ الأسئمة المتباعدة كالتى تسمح لمط -

 .بداعيةالمناسب لانفتاح العقؿ كاستخداـ القدرات الإ
‌اننٌع‌(‌ب)

 .ؿػشاـ -
 .مستمر -



 

 

 
 

الإجراءات : الدراسة المٌدانٌة 

 والنتابج 
 

 خامسال الفصـــل

 - 208-  

 :البٌئة المدرسٌة لمدرسة المستقبل، من حٌث (-10)
 :البٌئة المدرسٌة المادٌة أهً(  أولاً )
‌المبنى المدرسً -1
‌معاّْر‌اخرْاره‌(-أ)

أكلياء الأمكر، كتطكيد دكر المجتمعات المحمية في عمميات اختيار  ضركرة استطلاع آراء -
 .المكقع، كالتعبير عما يفضمكنو بالنسبة لأنكاع المدارس التي يريدكنيا

‌مٌاصفاذو‌(-ب)

 .مزكد بكحدات ذات طابع خاص تسيـ في نشر المعرفة كتحكيؿ المدرسة إلى مجتمع تعمـ -
‌الفصأل المدرسٌة -2
‌.ًانرجيْساخمكانْاخ‌الإ‌(-أ)

 .مزكدة بطجيزة التكييؼ المناسبة -
‌.انمٌاصفاخ‌(-ب)

 .ـ كتتكاكب مع التطكر السريع لممعرفةءمتطكرة كمزكدة بكسائؿ تعميمية تتلا -
 .ة مف الضكء الطبيعى كالتيكية الجيدةػػبر كميػػكؿ أؾػػاح بدخػػالسـ -
‌المكتبة المدرسٌة -3
‌.الامكانْاخ‌ًانرجيْساخ‌(-أ)

 مزكدة بكافة التجييزات المكتبية كأجيزة العرض التى تسيؿ القراءة كالبحث  -
‌اننٌع‌(-ب)

 .ةػػمكتبة شامؿ -
 .مكتبة إلكتركنية -
 .فتراضيةامكتبة  -
‌المعامل أالمختبرات -4
‌الامكانْاخ‌ًانرجيْساخ‌(-1)

 .كلػة كمتعددة مجيزة عمى أعمى مستػػؿ كمختبرات متنكعػػر معاـػػتكاؼ -
 .ـ نكعية الاستخداـ كالحمكلة المتكقعةئأثاث المعمؿ مجيزان بحيث يلالابد أف يككف  -

‌معاّْر‌انرصمْم‌(-2)

يجب تجييز المعامؿ كالمختبرات بكسائؿ المكافحة الأكلية لمحريؽ كالاحتفاظ بيا بمكاف  -
جراء الصيانة الدكرية ليا بصفة مستمرة كالتطكد مف صلاحيتيا  ظاىر بالمعمؿ ك المختبر كا 

 .لاستخداميا في حالات الطكارئ
 .ع أعداد الطلابػـ ةػػتناسبـالمختبر ؿ كػػالمعـة ػػيجب أف تككف مساح -

‌.البٌئة المدرسٌة غٌر المادٌة(  انٌالاً )
‌انمناخ‌انمذرسِ(-أ)

 .العناية بالمكىكبيف كالمبدعيفعمى تكفر المدرسة المناخ المناسب الذم يساعد -
‌ثقافح‌انمذرسح(-ب)

 .الأمـ اء مستقبؿػكدكره في بفبالإبداع ترتكز عمى إيجاد ثقافة مدرسية تؤمف  -
تصأر الخبراء  لتأ ٌر تحدي الدٌمقراطٌة أحرٌة التعبٌر عن الر ى على المكأنات :  سادسالاً 

 : أالمتم لة فى ، المختلفة لمدرسة المستقبل
‌ـــحانفهسفــ‌-(1) 
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مكاناتو، كذلؾ لمعمؿ عمى تطبيؽ مبدأ إتاحة الفرصة لمجميع في التعمـ كفقان  - لقدراتو كا 
 .ديمقراطية التعميـ ك تكافؤ الفرص كاحتراـ حقكؽ الإنساف

 .الايماف بقيـ التفاىـ الدكلي كالسلاـ العالمي تحقيقان لمبدأ التعمـ لمعيش مع الآخريف -
 .ةكالحفاظ عمى اليكم، يز كترسيخ الانتماء الكطنيممقاكمة كؿ أشكاؿ التفرقة كالتـ -
أف تيتـ بتنشئة الطلاب عمى حب النظاـ كاحتراـ القكانيف باعتبارىما الأدكات التي تسيـ في  -

 .إرساء قيـ الديمقراطية كحقكؽ الإنساف في المجتمع
بالقكانيف كالتشريعات الكطنية كالعالمية التي تعني بالديمقراطية كحقكؽ  ءأف تيتـ بتعريؼ النش -

 .نساف كالمكاطنوالإ
‌الأىــــذاف‌-(2)

كساب الطلاب سمككيات كميارات اجتماعية تنمي ثقافة إبناء مدرسة ديمقراطية تيتـ ب -
 .الاختلاؼ فيما بينيـ دكف تمييز

 .كار مع الآخرػة التسامح كالحػػتككيف مدرسة تنمي ركح المكاطنة العالمية بنشر ثقاؼ -
 .اجتماعية أك مذىبية أك عرقيةتككيف مدرسة لمجميع تيتـ بجميع أبناء المجتمع دكف قيكد  -
 دارة المدرسٌةالإ (-3)
‌انمياراخ(‌أ)

القدرة عمى إعطاء فرص لممعمميف لممشاركة في إبداء الرأم كالمشكرة حكؿ أمكر كثير  -
 .بالمدرسة

 .القدرة عمى إشراؾ المكاطنيف في رسـ سياسة المدرسة كتخطيط برامجيا -
الرأل عند مكاجية الأزمات التي تعترض العمؿ اتباع أساليب الحكار كحرية التعبير عف  -

 .المدرسي
‌الأدًار(‌ب)

 .ةػػػػا المدرسػػتغذية ركح المسطلة كالتعاكف في كافة العمميات التي تقكـ بو -
 .مشاركة كؿ أفراد المدرسة في تقديـ رؤيتيـ عف عمؿ المدرسة كتقديـ مقترحاتيـ -
رل كالعمؿ بركح الفريؽ كتنمية علاقات تسعى إدارة المدرسة إلى تفعيؿ ثقافة الحكار كالشك -

 .الكد كالمحبة المتبادلة بيف أفرادىا
 .ممارسة الأساليب الديمقراطية فكران كعملان كالعمؿ عمى تطكيرىا كتنميتيا بيف جميع الأفراد -
 .طريقة تسير الأعماؿ بفاعمية ككفاءةإدارة لا مركزية متطكرة كمتدربة عمى أسمكب التعامؿ ك -
ميتميف بطمكر التعميـ كممثمي المجتمع المدني في رسـ اؿمف أكلياء الأمكر ك تشرؾ الآخريف -

 .كميااسياسة المدرسة كتخطيط برامجيا كحؿ مش
أف تدعـ كتحمي الحقكؽ المدنية كالانسانية للأفراد كتحترـ الدستكر كالقكانيف كالأنظمة السائدة  -

 .بمجتمعيا
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دارة تنميتيا المستقمة التى يجب عمى الإتؤمف بطف كؿ مف المعمـ كالطالب لو شخصيتو  -
حتكا  .ؤىاكا 

 :معلم مدرسة المستقبل، من حٌث (-4)
‌انخصائص(‌أ)

 .دػمعمـ ديمقراطي يقبؿ الحكار كالمناقشة كالنؽ -
 .يحترـ حرية التعبير عف الرأم كالدستكر كالقكانيف المعمكؿ بيا فى كطنو -
 .يدعـ كيحمى الحقكؽ المدنية كالإنسانية لطلابو -
 .كم كاتخاذهػػػرار التربػة في صناعة الؽػػقادر عمى المشارؾ -
 .ـ ثقافة العمؿ بركح الفريؽػريف كيدعػػمرف في تعاممو مع الآخ -
 .قناع كالحكارمتمكف مف مادتو التعميمية كقادر عمى التعبير عنيا بالإ -

‌انمياراخ(‌ب)

 .ج التعمـ المستيدفةالقدرة عمى تكظيؼ مكاقؼ متعددة لمتعمـ الجماعي لتطكيد تحقؽ نكات -
 .التكاصؿ كالتعاكف مع الآخريف -
 .قادر عمى تكصيؿ المعمكمة بشكؿ ميسر، كمبسط كترسيخيا في أذىاف طلابو -
 .القدرة عمى اختيار أسمكب التعمـ المناسب لطلابو -
قادر عمى تحقيؽ التكازف بيف الحفاظ عمى اليكية الكطنية لطلابو كالانفتاح عمى الثقافات  -

 .الأخرل
‌.انرنمْح‌انمينْح‌انرِ‌ّحراجيا‌معهم‌مذرسح‌انمسرقثم(‌ج)

ضركرة تضميف كميات التربية برامج تدريب لمتربية الديمقراطية تركز عمى كيفية التعاكف  -
 .كالتفاعؿ مع الآخريف كفيـ الحضارات العالمية ككيفية الحكار اليادؼ معيا

 .ةػتياجات الخاصكضع برامج تدريبية لكيفية التعامؿ مع الطلاب ذكل الاح -
 .الاىتماـ ببعد المكاطنة ككيفية تنميتيا عند طرح البرامج التدريبية لممعمميف -
 .ةػػإدراج مادة لمتربية المدنية ضمف مقرارت إعداد المعمـ فى كميات التربي -
‌:طالب مدرسة المستقبل، من حٌث (-5)
‌انخصائص‌انرِ‌ّجة‌أن‌ّرمرع‌تيا(‌أ)

 .تمس الحياة المدرسية كالمجتمعالمشاركة في القرارات التي  -
 .طالب يحترـ القكانيف كالمكائح المدرسية كيقدرىا -
 .قػػؿ معػػػكاصػر كيتػػػالآخ ؿػػيتقب -

‌انمياراخ‌انرِ‌ّجة‌أن‌ّمرهكيا(‌ب)

 .كساب الطلاب سمككيات كميارات اجتماعية تنمي ثقافة الاختلاؼ فيما بينيـ دكف تمييزإ -
 .كالمشاركة السياسيةالقدرة عمى الحكار كالمناقشة  -
 .جو مجتمعواعمى التكيؼ الاجتماعي كالمساىمة في طرح الحمكؿ لممشكلات التي تك ةالقدر -
 .قػػلديو القدرة عمى الاختيار كفؽ ميكلو كرغبات -
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 .التفاىـ كالحكار كالتكاصؿ الاجتماعي مع الآخريف يتمتع بميارات -
 :النشاط المدرسً، من حٌث (-6) 
‌الأىذاف(‌أ)

شباع حاجاتيـ الأساسية كالضركريةيساعد  -  .الطمبة في التعبير عف رغباتيـ كميكليـ كا 
‌انمجال(‌ب)

نساف بيف أفراد المدرسة نشطة التى تنمى قيـ التفاىـ كالديمقراطية كحقكؽ الإالتركيز عمى الأ -
 .كالمقاءات  ككرش العمؿ التى  تدعـ ذلؾ مف خلاؿ عقد الندكات

‌معاّْر‌الاخرْار(‌ج)

 . التكازف بيف الجكانب النظرية كالتطبيقيةأف يحقؽ  -
بيف ما  بطأف يييئ لمطلاب مكاقؼ تعميمية شبيية لما في المجتمع الذم يعيش فيو مما ير -

 .المستقبمية تويتعممو كبيف بيئتو التي يعيش فييا كانتقاؿ أثر ما اكتسبو مف خبرات إلى حيا
التي تنادم بيا العممية التعميمية كالتي خلاقية يعمؿ عمى غرس كترسيخ الديمقراطية كالقيـ الأ -

 .مف بينيا مراعاة الفركؽ الفردية

 :مناهج مدرسة المستقبل، من حٌث (-7) 
‌الأىذاف(‌أ)

 .كساب الطلاب قيـ المكاطنة كميارات الحكار كالتعبير عف الرألإتيدؼ إلى  -
 .ماليـآة كمشاكميـ كػػػاس اليكميػػة بحياة الفػػػكف مرتبطػػأف تؾ -

‌انمحرٌٍ(‌ب)

 .ةػػتؤكد عمى غرس ركح التفاىـ كالتسامح كمبادئ كقيـ الديمقراطي -
 .ةػػذكل الاحتياجات الخاصػػػج ؿػكل براـػػأف يتضمف المحت -
ختيارية تشبع حاجات المتعمميف كتنمى لدييـ القدرة إجبارية كإأف تتضمف المناىج مكضكعات  -

 .ختيارعمى الا
 .رارات الدراسيةػكتضمينيا ضمف المؽأف تركز عمى التربية المدنية  -

‌.انمناىجتناءمعاّْر(‌ج)

 .لاؿ المنيج المدرسيػػغرس قيـ الديمقراطية ككيفية تنميتيا مف خ -
 .اتباع أسمكب اللامركزية في بناء المناىج لمراعاة الاختلافات البيئية -
 أف يتصؼ المنيج بالشمكؿ كالمركنة لمتعامؿ مع جميع الطلاب باختلاؼ تكجياتيـ  -

 :استراتٌجٌات التفكٌر أالتعلم، من حٌث (-8)
‌.اسرراذْجْاخ‌انرفكْر(‌أ)

 .التفكير الإبداعى -
 .دػػالتفكير الناؽ -
 .تػالقبعات الس -

‌.اسرراذْجْاخ‌انرعهم(‌ب)

 .لػالتعمـ التعاكف -
 .ستنباطىالتعمـ الا -
 .التعمـ الاستقرائى -
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 :نظام التقأٌم بمدرسة المستقبل، من حٌث (-9) 
‌.الأدًاخ‌ًالأسانْة(‌أ)

 .ةػػػالبحكث الميداني -
 .المشركعات الصغيرة -

‌اننٌع‌(‌ب)
 .ؿػشاـ -
 .مستمر -
 :البٌئة المدرسٌة لمدرسة المستقبل، من حٌث (-10)
 :البٌئة المدرسٌة المادٌة أهً(  أولاً )
 المبنى المدرسً -1
‌معاّْر‌اخرْاره(-أ)

 –كالمنحدرات  –دكرات المياه )ذكم الاحتياجات الخاصة مف التى يحتاجيا تكفير المتطمبات  -
 (.كسائؿ تعميمية مختمفة-مخارج الطكارئ-مقاعد   –أماكف مياه الشرب 

 .مراعاة سيكلة الكصكؿ بحيث يككف الكصكؿ إليو سيلان  -
‌مٌاصفاذو(-ب)

 .مخرج لمطكارئ كسلالـ معزكلة عف محيط المبنى الداخميأف يتكافر في المبنى أكثر مف  -
 .إيجاد تفاعؿ بيف المصطحات الخضراء كالمبنى المدرسي -
 .تحديد مناطؽ انتظار كمكاقؼ خارجية منظمة لمطلاب بشكؿ منظـ كآمف -
 .مراعاة سيكلة الكصكؿ بحيث يككف الكصكؿ إليو سيلان  -
 .ؿ كالخركج مف المبنىلدخكؿيكجد منحدر خاص بذكل الاحتياجات الخاصةا  -
 .أف يتكافر فيو غرؼ كأماكف لمنشاط المدرسي مناسبة لنكع المرحمة التعميمية -
 .تكفير أماكف مخصصة لمسيارات كالباصات -
‌انفصٌل‌انمذرسْح‌-2
‌مكانْاخ‌ًانرجيْساخالإ(‌أ)

 .مزكدة بغرفة مصادر لمطلاب ذكل الاحتياجات الخاصة -
 .مزكدة بقاعات لمبرلماف المدرسي -

‌.انمٌاصفاخ(‌ب)

 .التيكية ،التدفئة ،ضاءةمراعاة عكامؿ الإ -
 .ةػمراعاة عكامؿ البساطة كالجماؿ كالتنظيـ كسيكلة الحرؾ -
‌المكتبة المدرسٌة -3
‌مكانْاخ‌ًانرجيْساخالإ(‌أ)

 .كجكد قاعات مستقمة بالمكتبة لخدمة ذكل الاحتياجات الخاصة -
تحتكم عمى المعمكمات كالتي تتصؿ بشكؿ رشاد إلى المصادر التي مجيزة بقاعات ميمتيا الإ -

 .البحث أك الدراسة
 .مجيزة بطثاث كتجييزات تناسب احتياجات الطلاب كعمرىـ الزمنى -

‌اننٌع(-ب)

 .مكتبة شاممة لكافة المصادر العممية كالتعميمية -
‌المعامل أالمختبرات -4
‌الامكانْاخ‌ًانرجيْساخ‌(-أ)
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ككافية لممكاد الدراسية المختمفة كمجيزة عمى أعمى تكافر معامؿ كمختبرات متنكعة كمتعددة  -
 .مستكل

‌معاّْر‌انرصمْم(‌ب)

 .اءةػضأف يككف كاسعان كجيد التيكية كالإ -
 .رشادات داخؿ المختبرإيجب تكفير لكحة  -
 البٌئة المدرسٌة غٌر المادٌة  (- انٌالاً لاً )
‌انمناخ‌انمذرسِ‌(-أ)

اتخاذ القرار، مع ضماف حرية التعبير تكفير مناخ مدرسي ديمقراطيى يتيح المشاركة في  -
كتبصر المتعمـ بحقكقو كبكاجباتو كتمكنو مف التمسؾ بتمؾ الحقكؽ ، كاحتراـ الرأم الآخر

 الآخر كقبكؿ فيك مناخ قائـ عمى الحكار كالكضكح كالشفافية كالتسامح كالحرية.كالاستمتاع بيا 
الجماعي كالاعتراؼ بكياف كؿ  الإنساف كالعمؿ حقكؽ كاحتراـ التمييز كرفض التعصب كنبذ

 .فرد بالمدرسة كما يقدمو مف أعماؿ ميما كاف نكعيا أك حجميا
 ثقافح‌انمذرسح‌(-ب)

مجتمع مدرسي قائـ عمى ثقافة المكاطنة كالعمؿ الجماعي كاحتراـ حقكؽ الفرد كحرية التعبير  -
 .عف الذات كالأفكار مف أجؿ تنمية قيـ الديمقراطية كتثمينيا

نشئة الجيؿ عمى حب النظاـ كاحتراـ القكانيف باعتبارىا الأدكات التي تضمف تطبيؽ الاىتماـ بت -
 .عػػقيـ الديمقراطية كحقكؽ الانساف في المجتـ

 .تقبؿ كاحتراـ التنكع كالاختلاؼ في الأفكار كالاتجاىات -
 .رػػرأم الآخػػاء كاحتراـ اؿػػتقبؿ النقد البف -
 .بالمدرسةضماف حرية التعبير كالمشاركة الفعالة  -
 .تدعـ التربية المدنية لدل طلابياأف تتكافر ثقافة مدرسية  -

 (م 2013/ 28/10إلى م9/2013/  15)ال انٌةنتائج الجألة (: 2)

مدرسة  لتكضيح اتجاىات الخبراء حكؿ الصكرة المستقبمية المقترحة لتخطيط  ستكمالا ا
بالجكلة  ةالخاص ةستبافالا فقد تـ تطبيؽ، مجتمع المعرفة المستقبؿ بمصر فى ضكء تحديات

مجمكعة بالإضافة إلى ، متضمنة أىـ نتائج الخبراء فى الجكلة الأكلى اكجاءت نتائجو، الثانية
نما تـ ستجابات اؿاأخرل مف الأراء التى لـ ترد فى  التكصؿ إلييا مف خبراء فى الجكلة الأكلى كا 

طمب مف الخبراء حيث . الدراسة كعستفادة مف الإطار النظرل كالأدبيات المرتبطة بمكضخلاؿ الا
ختيار ثلاث امف خلاؿ  ،ةستبافالالمكافقة لمعبارات المككنة لأبعاد تحديد درجة امغمقة عبارات فى 

أماـ التصكر ( )الخبير علامة بحيث يضع ( لاأدرل –غير مكافؽ  –مكافؽ )استجابات ىى 
أبعاد الاستبانة المختمفة كاف مف لكف قبؿ مناقشة أراء الخبراء حكؿ ك. لرأيو ان الذل يراه مناسب

المكافقة كالكزف النسبى لدرجة المكافقة ل إجمالى أراء الخبراء حكؿ درجات الضركرل الإشارة إؿ
 :تكضيح لذلؾ كفى الجدكؿ التالى . الاستبانة ككؿأبعاد عمى 

 (20)جدول 
 ىاالثانٌة لأسلوب دلف ستبانة الجولةامالى أراء الخبراء حول جإ
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 %انركرار‌الاسرجاتح‌

‌19587‌09,96مٌافق‌

‌508‌4,2غْرمٌافق‌

‌288‌4,1لا‌أدرٍ‌

‌20383انجمهح‌

‌%2,98عهَ‌الإسرثانح‌ككم‌‌جانٌزن‌اننسثَ‌نذرجح‌انمٌافق

يتضح مف الجدكؿ السابؽ أف الكزف النسبى لدرجة المكافقة عمى الاستبانة كأبعادىا مرتفع حيث 
بعاد كذلؾ نتيجة لارتفاع درجة المكافقة بيف الخبراء عمى العبارات المككنة لأ (%98, )كصؿ الى 

الجكلة  ستبانةأبعاد إنتائج ؿكفيما يمى تحميؿ . (%96, )الاستبانة حيث كصمت نسبة المكافقة إلى 
 .الثانية بالتفصيؿ

 
 
 
 

 .المستقبل فى ضأء تحدٌات مجتمع المعرفة فلسفة مدرسةاستجابات الخبراء حأل :البعد الأأل 
 (21)جدأل 

التكرارات أالنسب المئأٌة وستجابات الخبراء حأل فلسفة مدرسة المستقبل فى ضأء تحدٌات مجتمع 
 .المعرفة
 

 العبارة م

 درجة الموافقة
 لاأدرى غٌرموافق موافق

التكرا
 ر

التكرا % التكرار %
 ر

% 

لمعرفة إرساء وتدعٌم إقامة مجتمع معرفً ٌشاع فٌه ا 1
 .لتصل إلى كافة أفرادها

57 100 - - - - 

الإٌمان بأهمٌة العلم ودور التكنولوجٌا فً ارتقاء  2
 .المجتمعات وتطورها

57 100 - - - - 

إعداد جٌل قادر على التعامل مع تقنٌة المعلومات  3
هما بالممثلة فً الحاسب الآلً والانترنت وما ٌلحق 

 .من وسابط متعددة

54 73,
94 

3 26,
5 

- - 

زٌادة الوعً بأهمٌة توطٌن ونشر المعرفة فً جمٌع  4
 .مجالات النشاط المجتمعً

57 100 - - - - 

والأخلاقٌة  تنمٌة الوعً بأهمٌة القٌم الإنسانٌة 5
كموجهات لأنماط السلوك الاجتماعً فً ظل تحدى 

 .ثورة العلم والتكنولوجٌا

56 24,
98 

- - 1 75,
1 

زٌادة الوعً بمفهوم التنمٌة البشرٌة واقتصاد المعرفة  6
 .ودورهما فً بناء المستقبل

57 100 - - - - 

جعل التعلٌم أعظم استثمار للمجتمع قادر على إمداده  7
بشرٌة مؤهلة ومدربة على متطلبات سوق العمل بقوى 

 .التً ٌحتاجها مجتمع المعرفة

56 24,
98 

- - 1 75,
1 

الربط بٌن الفكر والعمل باعتبارهما أساساً لبناء مجتمع  8
 .المعرفة

52 22,
91 

2 50,
3 

3 26,
5 

اعتبار العمل والإنتاج  ركٌزة للمدرسة فً محتواها  9
 .وأسالٌبها 

52 22,
91 

5 77,
8 

- - 
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1
0 

 ثروةة بالموهوبٌن والمبدعٌن باعتبارهها  العناي
 .المجتمع التً ٌضمن بها أمنه ومستقبله

57 100 - - - - 

1
1 

 - - - - 100 57 . إتاحة الفرصة للجمٌع فً التعلم وفقاً لقدراته وإمكاناته

1
2 

,22 52 .تأكٌد قٌم التفاهم الدولً والسلام العالمً بٌن المتعلمٌن
91 

2 50,
3 

3 26,
5 

1
3 

تنشبة المتعلمٌن على حب النظام واحترام القوانٌن 
باعتبارهما الأدوات التً تسهم فً إرساء قٌم 

 .الدٌمقراطٌة وحقوق الإنسان فً مجتمع المعرفة

56 24,
98 

1 75,
1 

- - 

 خبٌر 57 إجمالى عدد الخبراء

العبارات عمى المكافقة عمى قائمة  ان كاضح ان يتضح مف الجدكؿ السابؽ  أف ىناؾ إجماع
تراكحت نسبة المكافقة حيث ، فى ضكء تحديات مجتمع المعرفةالمقترحة لفمسفة مدرسة المستقبؿ 
استجابة (  5)ك، فى حدىا الأعمى (%00 )استجابة بنسبة ( 57)عمى عبارات ىذا البعد ما بيف 

عبارات خمس نجد أف ىناؾ ، ليذه القائمة ملان أكبنظرة أكثر ت، فى حدىا الأدنى (% 9,  ) بنسبة
 ،6 ،  ، ،  )كىى العبارات رقـ %( 00 )ستجابة انالت إجماع الخبراء فى المكافقة أل نسبة 

مف استجابات  (%98,  )عمى (   ،7، 5)فى حيف حصمت العبارات رقـ. (   ،  ، 0 
الخبراء حيث حصمت عمى  قؿ العبارات فى استجاباتأؾ(   ، 9، 8)ثـ جاءت العبارات ، الخبراء

 .%( 9,  )استجابة بنسبة (  5)
 
 

 هداف مدرسة المستقبل فً ضأء تحدٌات مجتمع استجابات الخبراء حأل :البعد ال انً 
 .المعرفة

 (22)جدأل 
حأل  هداف مدرسة المستقبل فى ضأء تحدٌات النسب المئأٌة وستجابات الخبراءالتكرارات أ

 .المعرفة مجتمع

 العبارة م
 درجة المأافقة

 و  درى غٌرمأافق مأافق
 % التكررا % التكرار % التكرار

إعداد الإنسان للمستقبل بإكسابه قدرات جدٌدة تسهم فً  1
 تجاوبه مع مستحدثات هذا المستقبل

57 100 - - - - 

إبراز أهمٌة البحث العلمً وتطبٌقاته التقنٌة كمطلباً  2
 .المعرفةبارزاً فً بناء وتوطٌن مجتمع 

55 49,96 2 50,3  - 

 والتغٌرات الصعبة التحدٌات لمواجهة إعدادالمتعلمٌن 3
 .المتلاحقة لمجتمع المعرفة

57 100 - - - - 

 - - 50,3 2 49,96 55 .توفٌر التقنٌة الحدٌثة لخدمة العمل التربوي 4
التركٌز على تحقٌق مستوى تعلٌمً متمٌز فً العلوم  5

 .واللغات والرٌاضٌات
57 100 - - - - 

إقامة مجتمع دابم التعلم، بتفعٌل جسور التواصل بٌن  6
 .المدرسة ووسابل التثقٌف والتعلم النظامً واللانظامً

57 100 - - - - 

الإسهام فى تطوٌر مهارات التفكٌر لدى المتعلمٌن فً  7
جمٌع المراحل الدراسٌة من خلال التدرٌب على البحث 

واستدعابها باستخدام تكنولوجٌا عن المعلومات 
الاتصالات والمعلومات فً أي مجال من مجالات 

 .الدراسة

55 49,96 1 75,1 1 75,1 

تنمٌة مهارات الإطلاع والتعلم لدى المتعلمٌن بأسلوب  8
 . ٌلبً كافة احتٌاجاتهم الاجتماعٌة والثقافٌة والتعلٌمٌة

55 49,96 2 50,3 - - 

 26,5 3 28,12 7 45,82 47 والوجدانٌة العقلٌة للجوانب شاملاً ً  بناءً  الفرد بناء 9
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 .والسلوكٌة والمهارٌة
إقامة مراكز لمصادر المعرفة لتحقٌق مبدأ التربٌة  10

 .المستدامة والتعلم للمعرفة 
52 22,91 2 50,3 3 26,5 

المساهمة فً دعم الاقتصاد من خلال العمل كحاضنات  11
 . أعمال لخرٌجٌها

55 49,96 - - 2 50,3 

تكوٌن مدرسة مبدعة ومحفزة للتطور والتجدٌد،  12
 .بتنمٌتها الأفكار الإبداعٌة وتطوٌرها 

57 100 - - - - 

تكوٌن مدرسة تهتم بجمٌع أبناء المجتمع دون قٌود  13
 .اجتماعٌة أو عرقٌة

49 96,85 5 77,8 3 26,5 

إقامة مجتمع مدرسً ٌؤمن بثقافة الاختلاف وروح  14
 .وقٌم المواطنة التً تعد مطلباً مهماً فً مجتمع المعرفة

57 100 - - - - 

 57 إجمالى عدد الخبراء
عمى المكافقة عمى قائمة العبارات المقترحة  اكاضح ايتضح مف الجدكؿ السابؽ أف ىناؾ إجماع

تراكحت نسبة المكافقة عمى  حيث ،لأىداؼ مدرسة المستقبؿ فى ضكء تحديات مجتمع المعرفة
استجابة ( 7 )ك ،فى حدىا الأعمى (%00 )استجابة بنسبة ( 57)عبارات ىذا البعد ما بيف 

نجد أف ىناؾ ، ليذه القائمة مف الأىداؼ اتفحصن كبنظرة أكثر ، فى حدىا الأدنى %( 5,8 )بنسبة 
كىى % ( 00 )نسبة إستجابة حصمت عمى نالت إجماع الخبراء فى المكافقة أل أىداؼ  (6)
 ،إعداد الإنساف لممستقبؿ بإكسابو قدرات جديدة تسيـ في تجاكبو مع مستحدثات ىذا المستقبؿ)

التركيز عمى  ،المتلاحقة لمجتمع المعرفة كالتغيرات الصعبة التحديات لمكاجية المتعمميف إعداد
إقامة مجتمع دائـ التعممبتفعيؿ  ،تحقيؽ مستكل تعميمي متميز في العمكـ كالمغات كالرياضيات

إقامة مجتمع مدرسي  ،جسكر التكاصؿ بيف المدرسة ككسائؿ التثقيؼ كالتعمـ النظامي كاللانظامي
فى حيف  (.يؤمف بثقافة الاختلاؼ كركح كقيـ المكاطنة التي تعد مطمبان ميمان في مجتمع المعرفة

جاء كأخيران ، استجابات الخبراءمف ( % 9,96 ) عمى (  ، 8، 7،  ،  ) رقـىداؼ الأحصمت 
فى المرتبة الأخيرة مف  كالسمككية كالميارية كالكجدانية العقمية لمجكانب شاملان  بناءن  الفرد بناءاليدؼ 

كبذلؾ فسكؼ يتـ استبعاد ىذه  %( 5,8 )حيث درجة المكافقة حيث حصؿ عمى نسبة مكافقة 
 .%(85)المقررة كىى تفاؽ العبارة فى الجكلة الثالثة نظران لأنيا لـ تحصؿ عمى نسبة الا

 استجابات الخبراء حأل الإدارة المدرسٌة لمدرسة المستقبل فً ضأء تحدٌات مجتمع :ثالبعد ال ال
 .المعرفة

 (23 )جدأل 
المدرسٌة لمدرسة المستقبل فً ضأء التكرارات أالنسب المئأٌة وستجابات الخبراء حأل الإدارة 

 .المعرفةتحدٌات مجتمع 

 
 العبارة م

 درجة المأافقة
 و درى غٌر مأافق مأافق

 % التكرار % التكرار % التكرار
الإدارة المدرسٌة لمدرسة المستقبل فً ضوء تحدٌات مجتمع من أهم المهارات التً ٌنبغً توافرها فً :المهــــــارات - 

 :المعرفة ما ٌلً 
  :هًالذاتٌة أ ات المهار 1

 - - - - 100 57 .على ضبط النفسدرة قال-
إصدار  الأمور بعناٌة قبلالاتزان فً دراسة -

 .الأحكام
57 100 - - - - 
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 - - - - 100 57 .الشعور بالمسؤولٌة وقوة الإرادة -
,49 55 .المبادأة والابتكارالقدرة على -

96 
2 50,3 - - 

 - - - - 100 57 .القدرة على الحسم -
,49 55 .سرعة البدٌهة للمواقف التى تمر بها -

96 
- - 2 50,3 

       :أهى ، الفنٌة المهارات 2
 - - - - 100 57 .رسم السٌاسات العامة للمدرسة -
 - - - - 100 57 .التعلٌمٌة بالمدرسةالتخطٌط للعملٌة  -
 - - - - 100 57 .التعامل مع التقنٌات الحدٌثة للتكنولوجٌا العلمٌة-
تحوٌل المدرسة إلى بٌبة تقنٌة تجٌد التعامل مع  -

  .تقنٌات الحاسب
55 49,

96 
2 50,3 - - 

الإدارة الفعالة لنظم المعلومات بالمدرسة -
 .وتحدٌثها

52 22,
91 

2 50,3 3 26,5 

,71 50 .التوجٌه والإرشاد الطلابً -
87 

3 26,5 4 01,7 

       :القرارات ،أهى اتخاذ مهارات 3
 - - - - 100 57 .تحمل المسبولٌة والحكم الصابب على الأمور  -
 - - - - 100 57 .إدارة الأزمات وحل المشكلات -
,49 55 .التمٌٌز والمفاضلة بٌن البدابل -

96 
2 50,3 - - 

 - - - - 100 57 .صنع القرار واتخاذه فً الوقت المناسب -
       :أهى، التنظٌمٌة المهارات 4

 بٌن والواجبات مالمها توزٌعب عملال تنظٌم -
 .العاملٌن

57 100 - - - - 

,73 54 .حسن توظٌف الوقت فً الارتقاء بأداء المدرسة -
94 

1 75,1 2 50,3 

,22 52 .العمل القدرة على جدولة  -
91 

1 75,1 4 01,7 

 - - - - 100 57 .المطلوب إنجازه للعمل خطةوضع -
 - - - - 100 57 .المتاحة بالمدرسة الإمكانات جمٌع منالاستفادة  -
 تنظٌم وحفظ البٌانات المدرسٌة بالكامل بطرٌقة -

 .إلكترونٌة 
57 100 - - - - 

 
 م

 العبارة

 درجة المأافقة

 و درى غٌر مأافق مأافق

 % التكرار % التكرار % التكرار

       :الفكرٌة، أهى المهارات 5

المرونة الفكرٌة، وألا تكون إدارة ذات قوالب  -
 .جامدة وثابتة

51 47,
89 

3 26,5 3 26,5 

الإلمام الكافً باللغة الانجلٌزٌة وتطبٌق مهارات -
 .البحث العلمً

57 100 - - - - 

 - - - - 100 57 .توظٌف إدارة المعرفة بالعمل المدرسً-

الانخراط فً مجتمعات التعلم على مستوى  -
 . المدرسة

57 100 - - - - 

توسٌع مجالات نشر المعرفة والاستفادة منها فً  -
 .تطوٌر أداء المدرسة

57 100 - - - - 

       :اوتصال، أهى مهارات 6

أفراد المدرسة ٌشجع الفكر خلق مناخ تفاعلً بٌن  -
 .الإبداعً وٌثمنه

54 73,
94 

1 75,1 2 50,3 

 01,7 4 26,5 71,3 50تعزٌز فرص العاملٌن للمشاركة فً إبداء الرأي  -
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 87 .والمشورة حول أمور كثٌر بالمدرسة

تفعٌل أسالٌب الحوار وحرٌة التعبٌر عن الرأي  -
عند مواجهة الأزمات التً تعترض العمل 

 .المدرسً

57 100 - - - - 

ابتكار أسالٌب جدٌدة للتنمٌة البشرٌة داخل -
المدرسة من خلال الشراكة مع المجتمع أو البٌبة 

 .المحٌطة بالمدرسة

57 100 - - - - 

تنظٌم إدارة الموارد البشرٌة بالمدرسة وتوزٌعها  -
على مجالات العمل المختلفة والإشراف علٌها 

 .بطرٌقة جٌدة وتقوٌمها واستثمارها

57 100 - - - - 

  57 إجمالى عدد الخبراء
من أهم الأدوار التً ٌنبغً أن تقوم بها الإدارة المدرسٌة لمدرسة المستقبل فً ضوء تحدٌات مجتمع :الأدأار-ب

 :المعرفة ما ٌلً
الإهتمام بتٌسٌر عملٌة التعلم من خلال تبنً أسالٌب  1

واستخدام الوسابل إدارٌة متطورة تشجع ثقافة العلم 
التكنولوجٌة الحدٌثة واستثمارها فً حل المشكلات 

 .الإدارٌة والتربوٌة بالمدرسة

57 100 -  
- 

- - 

إشباع فرص التمٌز العلمً والإنجاز الدراسً لدى  2
طلابها بتشجٌعهم على التعلم الذاتً وإتاحة الفرص 
للاتصال بمصادر التعلم المختلفة سواء المحلٌة منها 

 .العالمٌةأو 

57 100 - - - - 

التركٌز على تحقٌق بٌبة تعلٌمٌة تفاعلٌة لجذب  3
 .اهتمام الطلبة وحثهم على تبادل الآراء والخبرات

52 22,91 2 50,3 3 26,5 

تشجٌع نشر المعرفة والمشاركة فً تداولها بٌن  4
 .جمٌع العاملٌن تحقٌقاً لمبدأ التعلم المستمر

57 100 - - - - 

الارتقاء بالمستوى المهنً والمهاري لجمٌع  5
العاملٌن بالمدرسة ورفع مستوى الأداء والانجاز 

 .للمعلمٌن

50 71,87 3 26,5 4 01,7 

إقامة شراكة بٌن المدرسة ومؤسسات المجتمع  6
المدنً لتوفٌر الأجهزة التً تسهم فً تكوٌن بٌبة 

 .تمكٌنٌة تقلل من الفجوة الرقمٌة بالمدرسة

57 100 - - - - 

إشراك  المتعلمٌن فً بناء معارفهم من خلال إٌجاد  7
بٌبة تعلٌمٌة تقوم على الود والعمل بروح الفرٌق 

 .وتعزٌز الحوار والنقاش لدٌهم

50 71,87 4 01,7 3 26,5 

 
 م

 العبارة

 درجة المأافقة

 و درى غٌر مأافق مأافق

 % التكرار % التكرار % التكرار

الآخرٌن من أولٌاء الأمور ومهتمٌن بأمور إشراك  8
تمع المدنً فً رسم سٌاسة التعلٌم وممثلً المج

 .المدرسة

52 22,91 2 50,3 3 26,5 

التخطٌط لنشر الإدارة الالكترونٌة لأنشطة المدرسة  9
المختلفة ابتداء من أنظمة الحضور والانصراف 

 .وانتهاء بوضع الامتحانات وتصحٌحها

57 100 - - - - 

 على تساعد مدرسٌة بٌبة إرساء على المساعدة 10
 .للمتعلمٌن النفسٌة لصحةا تحقٌق

50 71,87 3 26,5 4 01,7 

حفز العاملٌن إلى تطوٌر قدراتهم فً مجال التعامل  11
 .مع التقنٌة الحدٌثة 

53 98,92 2 50,3 2 50,3 
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 : ما يمى  يتضح مف الجدكؿ السابؽ
دارة المدرسٌة لمدرسة المستقبل فى ضأء تحدٌات مجتمع لمهارات الإبالنسبة  -1

 .المعرفة 

كجكد إتفاؽ بيف الخبراء حكؿ درجة المكافقة عمى الميارات التى ينبغى أف تتمتع بيا الإدارة 
بيف  مانسبة المكافقة تراكحت حيث ، المدرسية لمدرسة المستقبؿ فى ضكء تحديات مجتمع المعرفة

فى حدىا  (%87, 7)ستجابة بنسبة ا( 50)ك فى حدىا الأعمى (%00  ) ستجابة بنسبةا( 57)
دارة المدرسية لمدرسة المستقبؿ لكى تتفاعؿ مع لإؿكىذا يؤكد عمى أىمية ىذه الميارات  .الأدنى

 .التحديات المختمفة لمجتمع المعرفة
فى ضأء تحدٌات مجتمع قبل دارة المدرسٌة لمدرسة المستبالنسبة لأدأار الإ -2

 المعرفة

كجكد إتفاؽ بيف الخبراء حكؿ درجة المكافقة عمى الأدكار التى ينبغى أف تتمتع بيا الإدارة 
بيف  حيث تراكحت نسبة المكافقة ما، المدرسية لمدرسة المستقبؿ فى ضكء تحديات مجتمع المعرفة

فى حدىا  .(%87, 7)ستجابة بنسبة ا( 50)ك فى حدىا الأعمى (%00 ) إستجابة بنسبة( 57)
بينما ، (%00 ) بنسبة مكافقة( 8 ،   ، 9، 6،  ،  ،  )جاءت فى المقدمة العبارات ك الأدنى

الارتقاء بالمستكل الميني كالميارم لجميع العامميف بالمدرسة كرفع ) كانت أقؿ العبارات مكافقة ىى
في بناء معارفيـ مف خلاؿ إيجاد بيئة تعميمية إشراؾ  المتعمميف ، نجاز لممعمميفمستكل الأداء كالإ

 بيئة إرساء عمى المساعدة ،تقكـ عمى الكد كالعمؿ بركح الفريؽ كتعزيز الحكار كالنقاش لدييـ
التحمي بركح الإدارة المبدعة التي تشجع  ،لممتعمميف النفسية الصحة تحقيؽ عمى تساعدمدرسية 

 .(%87, 7)حيث بمغت نسبة المكافقة عمييا( الأعماؿ المميزة كتثمنيا
 .معلم مدرسة المستقبل فً ضأء تحدٌات مجتمع المعرفةاستجابات الخبراء حأل : البعد الرابع 

 (24)جدأل 

استثمار تكنولوجٌا التعلٌم الحدٌثة فً الارتقاء بأداء  12
 .المدرسة وتفعٌل بٌبة التعلم 

55 49,96 - - 2 50,3 

مساعدة الأفراد فً حماٌة حقوقهم المدنٌة  13
والإنسانٌة وفقا للدستور والقوانٌن والأنظمة السابدة 

 .بمجتمعها

57 100 - - - - 

قٌادة وتوجٌه مجتمعات التعلم فً المدرسة من  14
خلال رؤٌة المدرسة ورسالتها وقٌمها ولٌس من 

 .خلال القوانٌن والإجراءات

55 49,96 1 75,1 1 75,1 

التحلً بروح الإدارة المبدعة التً تشجع الأعمال  15
 .الممٌزة وتثمنها

50 71,87 3 26,5 4 01,7 

مشاركة كل أفراد المدرسة فً تقدٌم رؤٌتهم عن  16
 .عمل المدرسة وتقدٌم مقترحاتهم

53 98,92 2 50,3 2 50,3 

إشاعة جو من الاحترام المتبادل بٌن أفرادها بتنمٌة  17
 علاقات الود والمحبة المتبادلة فٌما بٌنهم 

51 47,89 3 26,5 3 26,5 

إتباع أسلوب الإدارة الامركزٌة المدربة على تسٌر  18
 .الأعمال بفاعلٌة وكفاءة

57 100 -  - - 

 57 إجمالى عدد الخبراء
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فً ضأء تحدٌات  المستقبلالتكرارات أالنسب المئأٌة وستجابات الخبراء حأل معلم مدرسة 
 .مجتمع المعرفة

 العبارة م
 درجة المأافقة

 و درى غٌرمأافق مأافق
 % التكرار % التكرار % التكرار

 التً ٌنبغً  ن ٌتصف بها معلم مدرسة المستقبل فً ضأء تحدٌات مجتمع المعرفة لصفاتا- 
 01,7 4 26,5 3 71,87 50 .مسؤولٌته وتحمل لممارسة مؤهلاً ، بعملهمؤمن  1
 75,1 1 75,1 1 49,96 55 .قدوة لتلامٌذه فٌعمل بعلمه ولا ٌكذب قوله فعله 2
قابد، صاحب قرار ٌتسم بالنضج والخبرة والثقة فً  3

 . النفس
52 22,91 2 50,3 3 26,5 

  4 26,5 3 71,87 50 .عادل ٌراعً الفروق الفردٌة بٌن طلابه 4
 50,3 2 50,3 2 98,92 53 .المهنًجاد، متمٌز حرص على التطور  5
 77,8 5 50,3 3 96,85 49 .حسن المظهر دابما  6
ذو قدرات علمٌة عالٌة تمكنه من استٌعاب وفهم  7

 .تحدٌات مجتمع المعرفة
57 100 - - - - 

متطوراً دابماً ومتجدداً ومتماشً مع روح العصر  8
المعرفً وٌقبل التغٌر ومحفز على استخدام كافة 
 .الوسابط التكنولوجٌة التً تجعل المدرسة إلكترونٌة

57 100 - - - - 

مربى ٌمتلك دافعٌة نحو النجاح وتحقٌق أهداف  9
 .المدرسة ورسالتها

52 22,91 2 50,3 3 26,5 

مربى ٌعزز فرص المناقشة والحوار، وبناء رؤٌة  10
مشتركة حول كافة المخاطر والتهدٌدات التً تعوق 

 .تحقٌق أهدافهاالمدرسة عن 

55 49,96   2 50,3 

لدٌه معرفة جٌدة بمصادر المعلومات مع القدرة على  11
 التقٌٌم والاختٌار

57 100 - - - - 

مربً مثقف واسع الثقافة ٌعمل على تطوٌر نفسه ثقافٌاً  12
 .وعلمٌاً ومهنٌاً 

53 98,92 4 01,7 - - 

من موجهاً ومرشداً لتلامٌذه، ٌعلم ماذا ٌتعلمون  13
معارف؟ وكٌف ٌحصلون علٌها؟ بدلاً من أن ٌكون 

 .متلقً لها 

57 100 - - - - 

 - - - - 100 57 .محب للمعرفة وامتلاكها والرغبة فً التعلم المستمر 14
محترم لرأي تلامٌذه وٌنمً فٌهم روح البحث والتعلم  15

 .الذاتً
52 22,91 3 26,5 2 50,3 

 01,7 4 26,5 3 71,87 50 .وتحقٌق أهداف المدرسةمحفز لطلابه نحو النجاح  16
فاعل اجتماعً له اهتمامات ومٌول تشجع على  17

الانخراط فً مشارٌع وقضاٌا مجتمعٌة تستهدف خدمة 
 .المجتمع وتنمٌته

57 100 - - - - 

مسٌطر تماماً على الجوانب المعرفٌة والمهارات  18
 .التدرٌسٌة للمنهج الذي ٌقوم بتدرٌسه

55 49,96 - - 2 50,3 

لدٌه واقعٌة تثٌر كوامنه من أجل تحقٌق الانجاز  19
 .الإبداعً والتمٌز

46 70,80 9 78,15 2 50,3 

 
 
 

 العبارة م
 درجة المأافقة

 و درى غٌرمأافق مأافق
 % التكرار % التكرار % التكرار

مستكشف للمواهب، ٌعززها وٌنمٌها بل ٌشجعها على  20
 .إبداعٌةتقدٌم أعمال 

57 100 - - - - 

محترم لحرٌة التعبٌر عن الرأي والدستور والقوانٌن  21
 .المعمول بها فً وطنه

52 22,91 - - 5 77,8 

 77,8 5 26,5 3 96,85 49متسامح ٌدعم وٌحمى الحقوق المدنٌة والإنسانٌة  22
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 .لتلامٌذه
مرن فً تعامله مع الآخرٌن وٌدعم ثقافة العمل بروح  23

 .الفرٌق
50 71,87 3 26,5 4 01,7 

متمكن من مادته التعلٌمٌة وقادر على التعبٌر عنها  24
 .بالإقناع والحوار

55 49,96 1 75,1 1 75,1 

 57 إجمالى عدد الخبراء
 المهــــــارات التً ٌنبغً تأافرها فً معلم مدرسة المستقبل فً ضأء تحدٌات مجتمع المعرفة -ب
الأزمات واستثمارها بطرٌقة جٌدة فى عمله إجادة إدارة  1

 .المدرسى
57 100 - - - - 

انجاز المهام المطلوبة منه فً الوقت المناسب وبجودة  2
 .عالٌة

49 96,85 5 77,8 3 26,5 

القدرة على الاستنتاج والتفسٌر لمواكبة التغٌرات  3
 .التكنولوجٌة والعلمٌة فً مجتمع المعرفة

55 49,96 - - 2 50,3 

التمكن من استخدام وسابط التعلٌم الإلكترونً فً بٌبة  4
 .الصف

57 100 - - - - 

إجادة تصفح الموضوعات ذات الصلة بتخصصه من  5
 .خلال شبكات المعلومات

57 100 - - - - 

 - - 75,1 1 24,98 56 .إجادة تصمٌم ونشر الصفحات التعلٌمٌة على الانترنت 6
لاستخدام التقنٌات الحدٌثة فً إتقان التخطٌط الجٌد  7

 .إدارة الوقت واستثماره فً بٌبة التعلم
52 22,91 2 50,3 3 26,5 

القدرة على التحلٌل والنقد من أجل استثارة دافع  8
المتعلمٌن للتعلم والوصول إلى المعرفة من مصادرها 

 .المختلفة

57 100 - - - - 

كالتطوع امتلاك مجموعة من المهارات الحٌاتٌة  9
والعمل الاجتماعً والتعبٌر عن النفس ومهارات 

 .الرفض والتفاوض

45 9,78 7 28,12 5 77,8 

 01,7 4 50,3 2 47,89 51 .إجادة المشاركة فً صناعة القرار التربوي واتخاذه 10
التمكن من إستكشاف المواهب، ٌعززها وٌنمٌها بل  11

 .ٌشجعها على تقدٌم أعمال إبداعٌة
56 24,98 1 75,1 - - 

 57 إجمالى عدد الخبراء
  التنمٌة المهنٌة التً ٌحتاجها معلم مدرسة المستقبل فً ضأء تحدٌات مجتمع المعرفة  -ج
تدرٌب وتأهٌل المعلمٌن على كٌفٌة التعامل مع  1

مستجدات الثورة العلمٌة والتكنولوجٌة ونقل الخبرة 
 .لطلابهم

57 100 - - - - 

لبعثات لمراكز العلوم والأبحاث المهمة إٌفاد المعلمٌن  2
 .فً العالم

57 100 - - - - 

تضمٌن برامج إعداد المعلم فً كلٌات التربٌة الأشكال  3
المتعددة للتعلم الإلكترونً وبرامج التعلم عن بعد 
المعتمدة على استخدام الشبكات المحلٌة والعالمٌة 
والاستفادة منها فً إتاحة الفرصة للمعلمٌن فً 

الاشتراك فً البرامج التدرٌبٌة فً أي وقت وفً أي 
 .مكان

50 71,87 3 26,5 4 01,7 

إنشاء شبكة قومٌة للتدرٌب الالكترونً بالمدارس بهدف  4
تزوٌد المعلمٌن بكل ما هو مستحدث فً مجال التنمٌة 

 .المهنٌة، وإكسابهم خبرات مهنٌة متجددة

57 100 - - - - 

المعلوماتٌة وطرابق استخدام إدخال مقررات جدٌدة فً  5
 التقنٌات الحدٌثة فً التعلم ضمن مناهج إعدادالمعلمٌن

 .بكلٌات التربٌة

57 100 - - - - 

إعداد المعلم فً ضوء مفهوم التعلم المستمر والتطور  6
 .المهنً لمواجهة تحدٌات المستقبل

55 49,96 1 75,1 1 75,1 

 



 

 

 
 

الإجراءات : الدراسة المٌدانٌة 

 والنتابج 
 

 خامسال الفصـــل

 - 222-  

 العبارة م
 درجة المأافقة

 و درى غٌرمأافق مأافق
 % التكرار % التكرار % التكرار

تضمٌن برامج إعداد المعلم المعارف الجدٌدة وعلوم  7
سهم فً تطوٌر أداء المعلم وزٌادة المستقبل الأمر الذي ي

 .حصٌلته المعرفٌة ورفع مستوي أدابه الوظٌفً

57 100 - - - - 

 تضمٌن برامج إعداد المعلم بكلٌات التربٌة مقرر 8
للدراسات المعرفٌة والثقافٌة ٌتمحور حول مجتمع 

 .المعرفة وقدرته على تكوٌن رأس مال فكرى للمجتمع

57 100 - - - - 

شمول برامج التدرٌب على جوانب تزٌد كفاءات المعلمٌن  9
 .فً تعلٌم اللغات المختلفة واكتساب مهاراتها

50 71,87 4 01,7 3 26,5 

تدرٌبٌة تسهم فى ترسٌخ مبدأ إمداد المعلمٌن ببرامج  10
التعلم الذاتً والمستمر لضمان دٌمومة الارتقاء بالمستوى 

 .العلمً والمهنً للمعلم

49 96,85 5 77,8 3 26,5 

تضمٌن برامج إعداد المعلم فً كلٌات التربٌة مقرر  11
دراسً عن اقتصاد المعرفة ودوره فً ارتقاء 

 .المجتمعات

57 100 - - - - 

البرامج التدرٌبٌة التً تقدم من خلال كلٌات إحتواء  12
التربٌة على برنامج المعلم المبدع وٌكون اجتٌازه هو 

 .بمثابة مشروع لتخرٌج المعلمٌن وامتهانهم المهنة

55 49,96 2 50,3 - - 

تصمٌم وحدة تدرٌبٌة بالمدرسة تشجع الإبداع وتجعله  13
وسٌلة لإظهار مواهب المعلمٌن وقدراتهم المهنٌة 

 .والخاصة

57 100 - - - - 

مواكبة برامج تنمٌة المعلم مهنٌاً للتطورات الحدٌثة  14
 .باستمرار فً المٌدان التربوي 

53 98,92 2 50,3 2 50,3 

إنشاء وحدة تدربٌة بكلٌات التربٌة تهتم بنشر قٌم  15
 .الدٌمقراطٌة وكٌفٌة تنمٌتها بٌن الطلاب

49 96,85 3 26,5 5 77,8 

برامج تدرٌبٌة لكٌفٌة التعامل مع الطلاب ذوى وضع  16
 .الاحتٌاجات الخاصة

50 71,87 3 26,5 4 01,7 

الاهتمام ببعد المواطنة وكٌفٌة تنمٌتها عند طرح البرامج  17
 .التدرٌبٌة للمعلمٌن

54 73,94 2 50,3 1 75,1 

إدراج مادة للتربٌة المدنٌة ضمن مقرارات إعداد المعلم  18
 .التربٌةفً كلٌات 

50 71,87 2 50,3 5 77,8 

 57 إجمالى عدد الخبراء
 :يتضح مف الجدكؿ السابؽ

المستقبل فً ضأء تحدٌات مجتمع   ٌنبغً  ن ٌتصف بها معلم مدرسة التً  صفاتبالنسبة لل-1
 .المعرفة

التى ينبغى أف يتصؼ بيا معمـ الصفات تفاؽ بيف الخبراء حكؿ درجة المكافقة عمى اكجكد 
( 57)بيف  حيث تراكحت نسبة المكافقة ما، المستقبؿ فى ضكء تحديات مجتمع المعرفةمدرسة 

فى حدىا  (%70,80)ستجابة بنسبة ا( 6 )كفى حدىا الأعمى  (%00  ) ستجابة بنسبةا
ذك قدرات عممية عالية تمكنو مف استيعاب كفيـ تحديات )العبارات جاءت فى المقدمة ك .الأدنى

دائمان كمتجدد كمتماشي مع ركح العصر المعرفي كيقبؿ التغير كمحفز متطكر ، مجتمع المعرفة
لديو معرفة جيدة بمصادر ، عمى استخداـ كافة الكسائط التكنكلكجية التي تجعؿ المدرسة إلكتركنية

مكجو كمرشد لتلاميذه، يعمـ ماذا يتعممكف مف ، المعمكمات مع القدرة عمى التقييـ كالاختيار
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محب لممعرفة كامتلاكيا كالرغبة في ، ليا الييا؟ بدلان مف أف يككف متمقيمعارؼ؟ ككيؼ يحصمكف ع
فاعؿ اجتماعي لو اىتمامات كميكؿ تشجع عمى الانخراط في مشاريع كقضايا  ،التعمـ المستمر

مستكشؼ لممكاىب، يعززىا كينمييا بؿ يشجعيا عمى  ،مجتمعية تستيدؼ خدمة المجتمع كتنميتو
بينما كانت أقؿ العبارات مكافقة ىى لديو كاقعية ، (%00 )سبة مكافقة بف. (تقديـ أعماؿ إبداعية

 استجابة بنسبة (6 )حيث حصمت عمى  نجاز الإبداعي كالتميزتثير ككامنو مف أجؿ تحقيؽ الإ
كبذلؾ فسكؼ يتـ استبعاد ىذه العبارة فى الجكلة الثالثة نظران لأنيا لـ تحصؿ عمى  ،(70,80%)

 %(.85)كىى تفاؽ المقررة نسبة الا
هــــــارات التً ٌنبغً تأافرها فً معلم مدرسة المستقبل فً ضأء تحدٌات للمبالنسبة -2

 .مجتمع المعرفة

الميارات التي ينبغي تكافرىا في معمـ تفاؽ بيف الخبراء حكؿ درجة المكافقة عمى اكجكد 
( 57)بيف  ما نسبة المكافقة ، حيث تراكحتمدرسة المستقبؿ في ضكء تحديات مجتمع المعرفة

فى حدىا  (%78, 9)ستجابة بنسبة ا( 5 )ك فى حدىا الأعمى (% 00 )ستجابة بنسبة ا
 كىذه العبارات ىى (%00 )بنسبة مكافقة ( 8، 5،  ،  )كجاءت فى المقدمة العبارات . الأدنى

كسائط استخداـ  التمكف مف، إجادة إدارة الأزمات كاستثمارىا بطريقة جيدة فى عممو المدرسى)
إجادة تصفح المكضكعات ذات الصمة بتخصصو مف خلاؿ  ،التعميـ الإلكتركني في بيئة الصؼ

القدرة عمى التحميؿ كالنقد مف أجؿ استثارة دافع المتعمميف لمتعمـ كالكصكؿ إلى  ،شبكات المعمكمات
امتلاؾ مجمكعة مف ) بينما كانت أقؿ العبارات مكافقة ىى (المعرفة مف مصادرىا المختمفة

( الميارات الحياتية كالتطكع كالعمؿ الاجتماعي كالتعبير عف النفس كميارات الرفض كالتفاكض
كبذلؾ فسكؼ يتـ استبعاد ىذه العبارة فى الجكلة الثالثة نظران لأنيا لـ  ،%(78, 9)بنسبة مكافقة 

 %(.85)تفاؽ المقررة كىى تحصؿ عمى نسبة الا
المهنٌة التً ٌحتاجها معلم مدرسة المستقبل فً ضأء تحدٌات مجتمع تنمٌة بالنسبة لل-3

 .المعرفة
معمـ مدرسة  التنمية المينية التي يحتاجيا كجكد إتفاؽ بيف الخبراء حكؿ درجة المكافقة عمى

ستجابة ا( 57)بيف  نسبة المكافقة ما حيث تراكحت، المستقبؿ في ضكء تحديات مجتمع المعرفة
كجاءت  .فى حدىا الأدنى (%96,85) ستجابة بنسبةا( 9 )كفى حدىا الأعمى  (%00  )بنسبة

بينما كانت أقؿ ، (%00  ) بنسبة مكافقة(    ، 8، 7، 5،  ،  ،  )فى المقدمة العبارات 
فى ترسيخ مبدأ التعمـ  إمداد المعمميف ببرامج تدريبية تسيـ)كىى ( 5 ،  0 )العبارات مكافقة 

إنشاء كحدة تدربية . ديمكمة الارتقاء بالمستكل العممي كالميني لممعمـالذاتي كالمستمر لضماف 
( 9 )حيث حصمت عمى  .(بكميات التربية تيتـ بنشر قيـ الديمقراطية ككيفية تنميتيا بيف الطلاب

 .(%96,85)ستجابة بنسبة ا
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طالب مدرسة المستقبل فً ضأء تحدٌات مجتمع استجابات الخبراء حأل : الخامس البعد 

 .المعرفة
 (25)جدأل 
طالب مدرسة المستقبل فً ضأء تحدٌات حأل التكرارات أالنسب المئأٌة وستجابات الخبراء 

 .مجتمع المعرفة

 العبارة م

 درجة المأافقة

 و درى غٌرمأافق مأافق

 % التكرار % التكرار % التكرار

 الصفات- 
 - - - - 100 57 .متعاون ٌحب العمل ضمن فرٌق 1
 - - 50,3 2 49,96 55 .خلوق ٌمتلك منظومة خلقٌة راقٌة 2
جاد فً التعلم، وحرٌص على التدقٌق فً  3

 .المعلومات التً ٌحصل علٌها
57 100 - - - - 

 - - - - 100 57 .شغوف بالقراءة والاطلاع والمعرفة 4
مدرك لأهمٌة المعرفة فً ارتقاء المجتمعات  5

 .وتقدمها
57 100 - - - - 

 - - - - 100 57 مشارك فً تلقى وإنتاج المعرفة 6
 - - 50,3 2 49,96 55 .إٌجابً ٌبحث عن المعلومة بنفسه 7
الاعتماد على النفس و متعدد المواهب قادر على  8

الاستقلالٌة 
52 22,91 2 50,3 3 26,5 

 26,5 3 50,3 3 47,89 51عدد الأفكار و الإجابات متهة ويع البديسر 9
 26,5 3 75,1 1 98,92 53 .للأخر ومتواصل معهمتقبل  10
 26,5 3 78,15 9 94,78 45فً اقتحام المجهول و الغامض راغب  11
متعدد ومتنوع الاهتمامات لدٌه رغبة دابمة فً  12

 .التفوق والتمٌز
55 49,96 1 75,1 1 75,1 

مشارك فً القرارات التً تمس الحٌاة المدرسٌة  13
 .والمجتمع

52 22,91 4 01,7 1 75,1 

منضبط ٌحترم القوانٌن واللوابح المدرسٌة  14
 .وٌقدرها

57 100 - - - - 

 57 إجمالى عدد الخبراء
 المهـــــــارات -ب
إتقان مهارات التعلم الذاتً والاعتماد على النفس  1

 .والتفكٌر العلمً
57 100 - - - - 

انجاز المهام المطلوبة منه فً الوقت المناسب  2
 .عالٌةبجودة 

52 22,91 3 26,5 2 50,3 

التمكن من  مهارات الاستنتاج والتفسٌر والتحلٌل  3
والإبداع والنقد وذلك لمواكبة التغٌرات 
 .التكنولوجٌة والعلمٌة فً مجتمع المعرفة

57 100 - - - - 

إجادة تقدٌم دراسات وأنشطة متطورة كتصمٌم  4
مواقع على الانترنت، إنتاج برامج إلكترونٌة 

 .تسهم فً أن تكون مصدراً لزٌادة دخل المدرسة

57 100 - - - - 

إجادة تطبٌق نتابج التعلم الالكترونً بطرٌقة  5
 خلاقة لتحقق الأهداف التً ٌبغٌها

55 49,96 - - 2 50,3 

القدرة على تقٌٌم المعرفة لٌعرف منها النافع  6
 .والضار

57 100 - - - - 

والتطوٌر والاستكشاف التمكن من مهارات البحث  7
 .الذاتً

49 96,85 5 77,8 3 26,5 
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التمكن من مهارات استخدام التقنٌات التكنولوجٌة  8
 .المتقدمة

57 100 - - - - 

 

 العبارة م

 درجة المأافقة

 و درى غٌرمأافق مأافق

 % التكرار % التكرار % التكرار

 إتقان إدارة الوقت واستثماره بشكل جٌد فى عمله 9
 .الٌومى بالمدرسة

52 22,91 2 50,3 3 26,5 

 50,3 2 - - 49,96 55 .القدرة على التعلٌم المستمر 10
عرض أفكاره بصور مبدعة، والتمتع التمكن من  11

 .واسع بخٌال
57 100 - - - - 

إٌجادة الحوار والمناقشة والمشاركة السٌاسٌة فى  12
 .قضاٌا الوطن

51 47,89 2 50,3 4 01,7 

القدرة على التكٌف الاجتماعً والمساهمة فً  13
 .جه مجتمعهاطرح الحلول للمشكلات التً تو

49 96,85 6 52,10 2 50,3 

 26,5 3 50,3 2 22,91 52 .القدرة على الاختٌار وفق مٌوله ورغباته 14
إتقان مهارات التفاهم والحوار والتواصل  15

 .الاجتماعً مع الآخرٌن
56 24,98 1 75,1 - - 

 57 إجمالى عدد الخبراء
 :يتضح مف الجدكؿ السابؽ

التً ٌنبغً  ن ٌتصف بها طالب مدرسة المستقبل فً ضأء تحدٌات مجتمع لصفات لبالنسبة -1
 .المعرفة

مدرسة طالبالتي ينبغي تكافرىا في الصفات كجكد إتفاؽ بيف الخبراء حكؿ درجة المكافقة عمى 
ستجابة ا( 57)بيف  حيث تراكحت نسبة المكافقة ما ،المستقبؿ في ضكء تحديات مجتمع المعرفة

كجاءت  ،فى حدىا الأدنى (%78, 9) ستجابة بنسبةا( 5 )ك فى حدىا الأعمى (%00 ) بنسبة
جاد في  متعاكف يحب العمؿ ضمف فريؽ،)كىى (   ، 6، 5،  ،  ،  )فى المقدمة العبارات 

شغكؼ بالقراءة كالاطلاع ، في المعمكمات التي يحصؿ عمييا التعمـ، كحريص عمى التدقيؽ
نتاج المعرفة، مدرؾ لأىمية المعرفة في ارتقاء المجتمعات كتقدميا، كالمعرفة ، مشارؾ في تمقى كا 

إيجابي  ماكه(   ، 7) افثـ تلا ذلؾ العبارت( منضبط يحترـ القكانيف كالمكائح المدرسية كيقدرىا
كأخيران ( متعدد كمتنكع الاىتمامات لديو رغبة دائمة في التفكؽ كالتميز ،يبحث عف المعمكمة بنفسو

كطقؿ العبارات فى نسبة المكافقة حيث حصمت  في اقتحاـ المجيكؿ ك الغامضجاءت العبارة راغب 
ككاف تبرير الخبراء فى ذلؾ أف الرغبة فى اقتحاـ المجيكؿ  (%78, 9) ستجابة بنسبةا( 5 )عمى 

ت صفة حميدة لطالب المستقبؿ كالذل يجب أف يتمتع بالحكمة كالتعقؿ عند التعامؿ سكالغامض لي
كبذلؾ فسكؼ يتـ استبعاد ىذه العبارة فى الجكلة  .ف يككف لديو رغبة فقطأمع المجيكؿ كليس 

 %(.85)تفاؽ المقررة كىى الثالثة نظران لأنيا لـ تحصؿ عمى نسبة الا
ٌنبغً تأافرها فى طالب مدرسة المستقبل فً ضأء تحدٌات بالنسبة للمهــــــارات التً -2

 .مجتمع المعرفة



 

 

 
 

الإجراءات : الدراسة المٌدانٌة 

 والنتابج 
 

 خامسال الفصـــل

 - 226-  

 طالبا في ػرهػم تكاؼػالميارات التي ينبغكجكد إتفاؽ بيف الخبراء حكؿ درجة المكافقة عمى 
( 57)بيف  ة المكافقة ماػت نسبػ، حيث تراكحةػات مجتمع المعرؼػمدرسة المستقبؿ في ضكء تحدم

فى حدىا  (%96,85) ستجابة بنسبةا( 9 )كفى حدىا الأعمى  (% 00 ) ستجابة بنسبةا
حيث حصمت عمى نسبة مكافقة (   ، 8، 6،  ،  ،  ) كجاءت فى المقدمة العبارات. الأدنى

التمكف مف ميارات البحث  ماكه(   ، 7) افتالعباركأخيران جاءات %( 00 )مف جانب الخبراء 
التكيؼ الاجتماعي كالمساىمة في طرح الحمكؿ القدرة عمى ، مػكالتطكير كالاستكشاؼ الذات
( 9 )ؿ العبارات فى نسبة المكافقة حيث حصمت عمى ػكطؽ .لممشكلات التي تكجو مجتمعو

تعديؿ صياغة العبارة رقـ قد طمبكا الخبراء كتجدر الإشارة إلى أف  .(%96,85)ستجابة بنسبة ا
مف التمكف مف ميارات البحث كالتطكير  لتككف التمكف مف ميارات البحث العممى بدلان ( 7)

 .ستكشاؼكالا
النشاط المدرسً لمدرسة المستقبل فً ضأء استجابات الخبراء حأل  : السادس البعد 

 تحدٌات مجتمع المعرفة
 (26) جدأل 
مدرسة المستقبل فً ضأء ل النشاط المدرسً حألالتكرارات أالنسب المئأٌة وستجابات الخبراء 

 المعرفةتحدٌات مجتمع 

 العبارة م

 درجة المأافقة

 و درى غٌرمأافق مأافق

 % التكرار % التكرار % التكرار

 الأهـــــــداف - 

مساعدة الطلبة على الربط بٌن العلم والعمل  1
 .وإبراز العلوم بمظهرها النافع للإنسان

57 100 - - - - 

تدعم إقامة مجتمع مدرسً محب للعلم ومتفاعل  2
 .التكنولوجٌا ومستحدثاتهامع 

57 100 - - - - 

إكتساب الطلاب المعارف والخبرات والمهارات  3
والاتجاهات الاٌجابٌة التً تحقق الأهداف 

التعلٌمٌة المرغوبة للتعامل مع تحدٌات مجتمع 
 .المعرفة

57 100 - - - - 

تنمٌة مهارات الطلاب وفق المعطٌات الجدٌدة  4
 .لوسابل الاتصال الحدٌثة 

55 49,96 - - 2 50,3 

تفرٌد التعلٌم بحٌث ٌقدم للمتعلمٌن تعلٌماً ٌتناسب  5
مع قدراتهم واستعداداتهم ومٌولهم ومواهبهم 

 .وأنماط التعلم لدٌهم

50 71,87 3 26,5 4 01,7 

 - - - - 100 57 المدرسة وخارجهاإنشاء مجتمعاً للتعلم داخل  6
دافعاً ٌثٌر استعداد الطلبة للتعلم المستمر وٌزٌد  7

 من قابلٌتهم لمواجهة المواقف التعلٌمٌة المتنوعة
49 96,85 4 01,7 4 01,7 

إتاحة الفرصة أمام المتعلمٌن لتوسٌع خبراتهم  8
الثقافٌة وذلك باتصالهم المباشر بمصادر الثقافة 

 .فً المجتمع

51 47,89 3 26,5 3 26,5 

تشجٌع ربط المدرسة بالمجتمع من خلال  9
استغلال البٌبة الداخلٌة والخارجٌة للمدرسة 
وتحقٌق قدر من الشراكة المجتمعٌة والتعاون 

54 73,94 2 50,3 1 75,1 
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 .بٌنها وبٌن المجتمع
تجدٌد وتنمٌة معلومات ومعارف المتعلم من  10

للعمل والبحث  خلال تزوٌده بمهارات التعلم
 .والإنتاج

52 22,91 2 50,3 3 26,5 

اكتشاف مواهب الطلاب وقدراتهم، وصقل تلك  11
 .المواهب والقدرات والاستفادة منها

55 49,96 1 75,1 1 75,1 

 
 
 
 

 العبارة م

 درجة المأافقة

 و درى غٌرمأافق مأافق

 % التكرار % التكرار % التكرار

المحفزة على الإبداع والابتكار تشجٌع الأنشطة  12
 .وتزوٌدها بالمصادر المدعمة لذلك

57 100 - - - - 

تحفٌز الطلاب على الإفصاح عن أفكارهم  13
ونشاطاتهم غٌر التقلٌدٌة وتشجٌهم على طرح 

 .الرؤى والأفكار الجدٌدة دابما

53 98,92 2 50,3 2 50,3 

مساعدة الطلبة على التعبٌر عن رغباتهم  14
ومٌولهم وإشباع حاجاتهم الأساسٌة 

 .والضرورٌة

50 71,87 5 77,8 2 50,3 

 57 إجمالى عدد الخبراء
 المجال-ب

التركٌز على النشاط العلمً القابم على التجرٌب  1
والممارسة من خلال زٌارات مٌدانٌة للجمعٌات 

 .العلمٌة ومراكز الأبحاث بالمجتمع

57 100 - - - - 

المجالات التكنولوجٌة وإمكانٌة التركٌز على   2
تقدٌم دراسات وأنشطة متطورة كتصمٌم المواقع 

على الانترنت، إنتاج البرامج التعلٌمٌة 
 .إلكترونٌاً 

57 100 - - - - 

التركٌز على المجالات الثقافٌة والمعرفٌة والتً  3
تحفز الاتصال بالأدباء والشعراء ورجال الفكر 

 .بالمجتمع

55 49,96 1 75,1 1 75,1 

إقامة معرض مدرسً للكتاب ٌعرض فٌه أهم  4
الكتب والإصدارات بشكل سنوي كما ٌدعى إلٌه 

أهم الكتاب والمفكرٌن لإلقاء المحاضرات 
والندوات والقٌام بالمناظرات المفتوحة بٌنهم 

 .وبٌن المتعلمٌن

57 100 - - -  
- 

التركٌز على الأنشطة التً تربط المدرسة  5
حب العمل والإنتاج وتساعد بالمجتمع وتنمً 

الطلاب على تقدٌم خدمات حقٌقٌة للبٌبة المحلٌة 
: وما ٌدور فٌها من مشكلات وقضاٌا مثل

الرحلات والزٌارات المٌدانٌة إلى المؤسسات 
 .الإنتاجٌة والمشروعات الصغٌرة

55 49,96 2 50,3 - - 

التركٌز على الأنشطة التً تنمى قٌم التفاهم  6
وحقوق الإنسان بٌن أفراد والدٌمقراطٌة 

المدرسة من خلال عقد الندوات واللقاءات  
 .وورش العمل التً  تدعم ذلك 

53 98,92 1 75,1 3 26,5 

التركٌز على الأنشطة التً تنمى الإبداع  7
والابتكار لدى الطلاب وتشجٌعها لضمان 

57 100 - - - - 
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 .دٌمومة التمٌز

والتخصصات التنوٌع فً البرامج والنشاطات  8
 .لكً ٌواكب متطلبات مجتمع المعرفة

57 100 - - - - 

التركٌز على مجالات الأنشطة التً تهتم بإمداد  9
الطلاب بالمهارات والمعارف التى تمكنهم من 

 .التفاعل مع الثورة المعرفٌة

52 22,91 3 26,5 2 50,3 

إٌجاد أنشطة تدعم قٌمة العمل والإنتاج مما  10
 .على المجتمع ٌنعكس إٌجابٌاً 

50 71,87 5 77,8 2 50,3 

 معاٌٌر اوختٌار -ج
 - - - - 100 57 .المتعلم هو محور العملٌة التربوٌة 1
ة للمتعلمٌن بشكل يتطوٌر القوى العقلٌة والجسم 2

 .متوازن
51 47,89 2 50,3 4 01,7 

 
 

 العبارة م

 درجة المأافقة

 و درى غٌرمأافق مأافق

 % التكرار % التكرار % التكرار

مساعدة المتعلمٌن على حل مشاكلهم الشخصٌة  3
 .والتربوٌة

53 98,92 3 26,5 1 75,1 

رعاٌة وتطوٌر مفهوم الذات الاٌجابً عند  4
 .المتعلمٌن 

45 94,78 7 28,12 5 77,8 

لدى  تشجٌع الإبداع والتجدٌد فكراً وأسلوباً ً  5
 .المتعلمٌن 

57 100 - - - - 

 - - - - 100 57 .التوازن بٌن الجوانب النظرٌة والتطبٌقٌة 6
تهٌبة مواقف تعلٌمٌة للمتعلمٌن شبٌهة لما فً  7

المجتمع الذي ٌعٌش فٌه مما ٌربط بٌن ما ٌتعلمه 
وبٌن بٌبته التً ٌعٌش فٌها وانتقال أثر ما اكتسبه 

 .من خبرات إلى حٌاته المستقبلٌة

55 49,96 1 75,1 1 75,1 

الدٌمقراطٌة والقٌم الأخلاقٌة التً تنادي بها  8
العملٌة التعلٌمٌة والتً من بٌنها مراعاة الفروق 

 .الفردٌة

53 98,92 2 50,3 2 50,3 

 57 إجمالى عدد الخبراء
 :يتضح مف الجدكؿ السابؽ

 .بالنسبة لأهـــــــداف النشاط المدرسى لمدرسة المستقبل فً ضأء تحدٌات مجتمع المعرفة-1

أىداؼ النشاط المدرسى لمدرسة المستقبؿ  تفاؽ بيف الخبراء حكؿ درجة المكافقة عمىاكجكد 
 ستجابة بنسبةا( 57)بيف  حيث تراكحت نسبة المكافقة ما في ضكء تحديات مجتمع المعرفة

كجاءت فى . فى حدىا الأدنى (%96,85) ستجابة بنسبةا( 9 )كفى حدىا الأعمى %( 00 )
ثـ تلا ذلؾ مف جانب الخبراء  %(00 )بنسبة مكافقة (   ، 6،  ،  ،  ) المقدمة العبارات

كأخيران جاءت مف جانب الخبراء  (% 9,96 ) عمى نسبة مكافقة ناؿحيث حص(    ، ) افالعبارت
دافعان يثير استعدادان الطمبة لمتعمـ المستمر كيزيد مف قابميتيـ لمكاجية المكاقؼ التعميمية العبارة 
 (.%96,85)ستجابة بنسبة ا( 9 )كطقؿ العبارات فى نسبة المكافقة حيث حصمت عمى  المتنكعة



 

 

 
 

الإجراءات : الدراسة المٌدانٌة 

 والنتابج 
 

 خامسال الفصـــل

 - 229-  

 .مجال النشاط المدرسى لمدرسة المستقبل فً ضأء تحدٌات مجتمع المعرفةلبالنسبة -2

مجاؿ النشاط المدرسى لمدرسة المستقبؿ كجكد إتفاؽ بيف الخبراء حكؿ درجة المكافقة عمى 
 ستجابة بنسبةا( 57)بيف  حيث تراكحت نسبة المكافقة ما، المعرفةفي ضكء تحديات مجتمع 

كجاءت فى . فى حدىا الأدنى (%87, 7) ستجابة بنسبةا( 50)ك فى حدىا الأعمى (% 00 )
ثـ تلا ذلؾ مف جانب الخبراء  %(00 )بنسبة مكافقة ( 8، 7،  ، ،  ) المقدمة العبارات

إيجاد كأخيران جاءت العبارة  (% 9,96 )عمى نسبة مكافقة  ناؿحيث حص(  5،  ) افالعبارت
كطقؿ العبارات فى نسبة ، أنشطة تدعـ قيمة العمؿ كالإنتاج مما ينعكس إيجابيان عمى المجتمع

 (.%87, 7)ستجابة بنسبة ا( 50)المكافقة حيث حصمت عمى 
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تحدٌات مجتمع بالنسبة لمعاٌٌر اختٌار النشاط المدرسى لمدرسة المستقبل فً ضأء -3
 .المعرفة

معايير اختيار النشاط المدرسى لمدرسة  كجكد إتفاؽ بيف الخبراء حكؿ درجة المكافقة عمى
ستجابة ا( 57)حيث تراكحت نسبة المكافقة مابيف ، المستقبؿ في ضكء تحديات مجتمع المعرفة

كجاءت . الأدنىفى حدىا  (%7,89 ) ستجابة بنسبةا(  5)كفى حدىا الأعمى  (% 00 )بنسبة 
ثـ %( 00 )حيث حصمت عمى نسبة مكافقة مف جانب الخبراء ( 6، 5،  ) فى المقدمة العبارات

 ة لممتعمميف بشكؿ متكازفمتطكير القكل العقمية كالجسـكأخيران جاءت العبارة ( 7) ةتلا ذلؾ العبار
 .(%7,89 )ستجابة بنسبةا(  5)كطقؿ العبارات فى نسبة المكافقة حيث حصمت عمى 

مناهج مدرسة المستقبل فً ضأء تحدٌات مجتمع استجابات الخبراء حأل  : البعد السابع 
 .المعرفة

 (27) جدأل 
ناهج مدرسة المستقبل فً ضأء تحدٌات م حألالتكرارات أالنسب المئأٌة وستجابات الخبراء 

 .مجتمع المعرفة

 العبارة م

 درجة المأافقة

 و درى غٌرمأافق مأافق

 % التكرار % التكرار % التكرار

   الأهداف - 

إدارك أهمٌة مواكبة المعرفة العلمٌة المعاصرة بما ٌلبى  1
مٌول وحاجات واهتمامات المتعلمٌن وقدراتهم 

 .واستعداداتهم

57 100 - - - - 

تشجٌع العلم واحترام قٌمة العلماء بالتركٌز على تزوٌد  2
 .الخرٌج بمهارات التفكٌر العلمً

57 100 - - - - 

 75,1 1 01,7 4 22,91 52 .ووطنه دٌنه تجاه اجباتهول المدرك الواعً الإنسان بناء 3
رفع مستوٌات الإتقان وغاٌات النجاح لدى المتعلمٌن دون  4

 .إغفال الفروق الفردٌة الموجودة بٌنهم
55 49,96 2 50,3   

 العطاء على القادر المدرب المؤهل البشري العنصر إعداد 5
 . والاقتصادٌة عملٌة التنمٌةالإدارٌة دفع وعلى

53 98,92 3 26,5 1 75,1 

   50,3 2 49,96 55 . والمهنٌة العملٌةاتهم وقدر المتعلمٌن مواهب إظهار 6
 التجدٌد على قادرا وجعله المتعلم تفكٌر مستوى رفع 7

 . والإبداع والابتكار
57 100 - - - - 

لمواكبة متطلبات التعلٌم فً مجتمع إعداد المتعلمٌن  8
 .المعرفة المتمثلة فً التعلٌم الالكترونً والتعلٌم عن بعد 

57 100 - - - - 

البحث عن المعلومة واستكمالها من قبل  المتعلم  دعّم 9
 .بنفسه

55 49,96 2 50,3 - - 

تشجٌع تطوٌر المناهج بحٌث تكون متوافقة مع عملٌة  10
 .التعلٌمٌة بكافة محاورها تطوٌر جوانب العملٌة 

53 98,92 4 01,7 - - 

الإسهام فى إستٌعاب المعارف الجدٌدة ومفردات مجتمع  11
 .المعرفة

57 100 - - - - 

الإسهام فى أن ٌكون مكون المستقبل ركناً ومحوراً أساسٌاً  12
 .فً تطوٌرالمدرسة وإرتقاءها

52 22,91 5 77,8 - - 

العصر المعرفً بلغته وأدواته وفً التفاعل مع متطلبات  13
 .نفس الوقت لا تغفل احتٌاجات المجتمع وقٌمه

57 100 - - - - 

 - - - - 100 57تهٌا المتعلمٌن  للمنافسة العالمٌة بتركٌزها على التعمق  14
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فً المواد العلمٌة والتكنولوجٌة كالعلوم والرٌاضٌات 
 .لى التى ٌدعمها مجتمع المعرفةوالحاسب الآ

 
 

 العبارة م

 درجة المأافقة

 و درى غٌرمأافق مأافق

 % التكرار % التكرار % التكرار

الإهتمام بالتربٌة الإبداعٌة، والتً تؤكد على أن التربٌة  15
عملة تعددٌة وأن للمتعلم ذاتٌة وخصوصٌة وأنه ٌستطٌع 

 .الإبداع والابتكار

54 73,94 3 26,5 - - 

قٌم المواطنة ومهارات الحوار  تعزٌز إكتساب المتعلمٌن 16
 الرأي نوالتعبٌر ع

55 47,89 2 50,3 - - 

واللغوٌة لدى  التكنولوجٌة الإسهام فى امتلاك المهارات 17
 .المتعلمٌن

56 24,98 1 75,1 - - 

 75,1 1 50,3 2 71,87 54 .ة الإرتباط بحٌاة الناس الٌومٌة ومشاكلهم وأمالهميتنم 18
 المحتأى-ب

 - - 50,3 2 49,96 55 .المقررات المتضمنة لعلوم المستقبل وتحدٌاتهتوفٌر  1
إضافة كافة المفاهٌم العلمٌة الجدٌدة وذلك لمواكبة  2

 .التغٌرات التكنولوجٌة والعلمٌة العالمٌة الحدٌثة
57 100 - - - - 

إعادة هٌكلة محتوى المناهج بحٌث تتحول من التركٌز  3
للمعلومات إلى الفهم وإنتاج على الحفظ والتلقٌن 

 .المعارف والتطبٌق العملً لها

57 100 - - - - 

توفٌر محتوى الكترونً وبرامج تعلٌمٌة الكترونٌة فً  4
صورة كتاب إلكترونً، أسطوانات لٌزر ومواقع وٌب 

 .أو مزٌج منهما

57 100 - - - - 

توفٌر مقررات معدة لتدرٌس التعلٌم الالكترونً  5
 .بطرٌقة جذابة ومشوقةومستحدثاته 

55 49,96 2 50,3 - - 

تضمٌن المقرر برامج تركز على الانتقال من التخصص  6
 .الضٌق إلى تنوع المعارف والمهارات

57 100 - - - - 

تضمٌن المقرر برامج تقدم المعلومة من خلال الزٌارات  7
والمشاهدات المٌدانٌة والمشاركة بالعمل والإنتاج بٌن 

 .ومؤسسات المجتمعالمدرسة 

54 73,94 2 50,3 1 75,1 

احتواء المناهج مواد تعلٌمٌة عن رأس المال البشري  8
 .وأهمٌته فً بناء اقتصاد المعرفة

57 100 - - - - 

 75,1 1 26,5 3 98,92 53 .طرح قضاٌا داعمة للتفكٌر الإبداعً ومهاراته 9
   50,3 2 49,96 55 .ٌتضمن المحتوى برامج لذوى الاحتٌاجات الخاصة 10
تتضمن المناهج موضوعات إجبارٌة واختٌارٌة تشبع  11

 .حاجات المتعلمٌن وتنمى لدٌهم القدرة على الاختٌار
57 100 - - - - 

 انمناىجتناءمعاٌٌر -ج
التأكٌد على الارتقاء بأداء الطلاب وإبراز أهمٌة الاتقان  1

 .فً عملٌة التعلم
49 96,85 6 52,10 2 50,3 

مراعاة أهمٌة العلم والتكنولوجٌا وتوضٌح ذلك بشكل  2
 .مٌسر

55 71,87 2 50,3 - - 

مراعاة أن ترتبط المناهج بخبرات ومٌول واحتٌاجات  3
 .الطلاب

54 47,89 2 50,3 1 75,1 

التأكٌد على بناء الشخصٌة العلمٌة القادرة على ممارسة  4
 التفكٌر العلمً

56 24,98 1 75,1 - - 

البحث العلمً وتعمٌق دوره فً حل المشكلات إشاعة  5
 .التعلٌمٌة

55 49,96 2 50,3 - - 



 

 

 
 

الإجراءات : الدراسة المٌدانٌة 

 والنتابج 
 

 خامسال الفصـــل

 - 232-  

 - - 75,1 1 24,98 56 إبراز دور العلماء فً المجالات المختلفة 6
 50,3 2 50,3 2 98,92 53 .التأكٌد على مفاهٌم التعلم الذاتً 7
التأكٌد على حوسبة المناهج والكتب الدراسٌة واعتماد  8

 .الالكترونًالتعلٌم 
57 100 - - - - 

توفٌر تعلٌم ٌتٌح للطلاب التعاٌش مع أحدث الابتكارات  9
 .التقنٌة  التً ٌطرحها مجتمع المعرفة

57 100 - - - - 

الاهتمام بتزوٌد المتعلمٌن بمهارات التعلم الالكترونً  10
 .التً تأهلهم للعمل فً مجتمع المعرفة

57 100 - - - - 

 

 العبارة م

 المأافقةدرجة 

 و درى غٌرمأافق مأافق

 % التكرار % التكرار % التكرار
 - - 50,3 2 49,96 55 .الانتقال من التعلٌم الموجه إلى التعلم الذاتً والمستمر 11
 75,1 1 26,5 3 98,92 53 .التأكٌد على تنوع مصادر التعلم 12
التأكٌد على تنمٌة الاتجاهات الاٌجابٌة لدى أفراد  13

المجتمع حول أهمٌة التعلٌم للحٌاة وضرورة العمل على 
 .استمرارٌته لأن عملٌة التعلٌم دابمة طوال حٌاة الفرد

52 22,91 3 26,5 2 50,3 

عاة أن تكون مرنة ومتضمنة أحداث وقضاٌا ذات امر 14
 .مساس بمشكلات الحٌاة الٌومٌة وهموم المجتمع

55 49,96 2 50,3 - - 

تكون مراعٌة لمتطلبات التعامل مع التاكٌد على أن  15
 .أجواء الاقتصاد المعرفً والتفاعل الاٌجابً معها

57 100 - - - - 

كٌد على أن تكون مراعٌة لمستقبل سوق العمل أالت 16
 واحتٌاجاته

55 49,96 2 50,3 - - 

   26,5 3 47,89 54 .التأكٌد على مفاهٌم العمل ومهارات إتقانه 17
أن تتضمن المناهج التعلٌمٌة النظرة الدولٌة  ةعاامر 18

 .للإنسان كفاعل ربٌسً فً التنمٌة والتقدم الاقتصادي
57 100 - - - - 

اعتبار المعرفة مجموعة من القواعد والمبادئ والقٌم  19
ٌستوعبها المتعلم وٌتمثلها فً سلوكه وشخصٌته وتكون 

جزءاً من تكوٌنه ٌستعٌن بها فً مواجهة تحدٌات 
 .المستقبل

57 100 - - - - 

التأكٌد على ذاتٌة المتعلم وخصوصٌته وقدرته على  20
 .الإبداع والابتكار

55 49,96 2 50,3 - - 

التركٌز على إكتساب المتعلمٌن مهارات التفكٌر العلٌا  21
وحل المشكلات التً تسهم فً تنمٌة التفكٌر الإبداعً 

 .لدٌهم 

51 47,89 5 77,8 1 75,1 

التركٌز على تنمٌة الخٌال والاكتشاف ووضع  22
الافتراضات، فتصبح وسٌلة لتنشٌط الذهن وإثارة البحث 

 .والتجرٌب

57 100 - - - - 

: الإعتماد على المستوٌات التالٌة من المعرفة عند بنابها 23
معرفة ماذا وتعنً المفاهٌم والمصطلحات والمفردات 

التعلٌمٌة، معرفة عن و تعنً الربٌسٌة الجدٌدة فً المادة 
المحتوى ومضمون المحتوى بكل موضوعاته وتفرٌعاته 
التفصٌلٌة، معرفة كٌف وتعنى الأنشطة، أنشطة المناهج 

 .وتطبٌقاتها التدرٌبٌة

56 24,98 1 75,1 - - 

التأكٌد على غرس قٌم الدٌمقراطٌة وكٌفٌة تنمٌتها من  24
 .خلال المنهج المدرسً

55 49,96 2 50,3 - - 

إتباع أسلوب اللامركزٌة فً بناء المناهج لمراعاة  25
 .الاختلافات البٌبٌة

53 98,92 3 26,5 1 75,1 

التأكٌد على الشمول والمرونة فً بناء المناهج للتعامل  26
مع جمٌع المتعلمٌن باختلاف توجهاتهم وابتمابتهم 

 .وإمكانٌاتهم

55 49,96 2 50,3 - - 

 57                                           عدد الخبراء  إجمالى          
 :يتضح مف الجدكؿ السابؽ

 .لأهداف مناهج مدرسة المستقبل فً ضأء تحدٌات مجتمع المعرفةبالنسبة -1
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مدرسة المستقبؿ في ضكء  مناىج أىداؼ كجكد إتفاؽ بيف الخبراء حكؿ درجة المكافقة عمى
فى  (%00 )ستجابة بنسبةا( 57) بيف حيث تراكحت نسبة المكافقة ما تحديات مجتمع المعرفة

 كجاءت فى المقدمة العبارات فى حدىا الأدنى (% 87, 7) ستجابة بنسبةا(  5)كحدىا الأعمى 
( 7 ) ةثـ تلا ذلؾ العبارمف جانب الخبراء %( 00 )بنسبة مكافقة (   ،  ،  ،7،8، ، )
ة الإرتباط بحياة الناس متنـكأخيران جاءت العبارة مف جانب الخبراء %( 98,  ) نسبة مكافقةب

إستجابة (  5)كطقؿ العبارات فى نسبة المكافقة حيث حصمت عمى  ماليـآاليكمية كمشاكميـ ك
 .(%87, 7)بنسبة 

 .لمحتأى مناهج مدرسة المستقبل فً ضأء تحدٌات مجتمع المعرفةبالنسبة -2

مدرسة المستقبؿ في ضكء  محتكل مناىج درجة المكافقة عمىتفاؽ بيف الخبراء حكؿ اكجكد 
فى  (%00 )ستجابة بنسبة ا( 57)بيف  حيث تراكحت نسبة المكافقة ما، تحديات مجتمع المعرفة

كجاءت فى المقدمة العبارات . فى حدىا الأدنى (% 98,9) ستجابة بنسبةا(  5)كحدىا الأعمى 
، 5 ، )ثـ تلا ذلؾ العبارات مف جانب الخبراء  %(00 )نسبة مكافقة ب(   ، 8، 6،  ،  ، )

كطقؿ العبارات فى نسبة المكافقة حيث ( 9)كأخيران جاءت العبارة  (%9,96 ) بنسبة مكافقة( 0 
 (.% 98,9)ستجابة بنسبة ا(  5)حصمت عمى 

 .مناهج مدرسة المستقبل فً ضأء تحدٌات مجتمع المعرفةبناء بالنسبة لمعاٌٌر -3

في  بناء مناىج مدرسة المستقبؿ معايير الخبراء حكؿ درجة المكافقة عمىتفاؽ بيف اكجكد 
 ستجابة بنسبةا( 57)بيف  حيث تراكحت نسبة المكافقة ما، ضكء تحديات مجتمع المعرفة

كجاءت فى  .فى حدىا الأدنى (%96,85) ستجابة بنسبةا( 9 )ك فى حدىا الأعمى (00% )
ثـ مف جانب الخبراء %( 00 )بنسبة مكافقة  (   ، 9 ، 8 ، 5 ، 0 ،8،9) المقدمة العبارات
كأخيران جاءت العبارة  مف جانب الخبراء %(98,  )نسبة مكافقة ب(   ، 6،  )تلا ذلؾ العبارات 

 (.%96,85) ستجابة بنسبةا( 9 )حصمت عمى  كطقؿ العبارات فى نسبة المكافقة حيث(  )رقـ 
استراتٌجٌات التفكٌر أالتعلم لمدرسة المستقبل فً ضأء استجابات الخبراء حأل  : البعد ال امن

 .تحدٌات مجتمع المعرفة
 ( 28)جدأل 

مدرسة ل أالتعلم استراتٌجٌات التفكٌر حأل التكرارات أالنسب المئأٌة وستجابات الخبراء 
 .المستقبل فً ضأء تحدٌات مجتمع المعرفة

 العبارة م
 درجة المأافقة

 و درى غٌرمأافق مأافق
 % التكرار % التكرار % التكرار

 استراتٌجٌات التفكٌر- 
 - - 75,1 1 24,98 56 .التفكٌر العلمً القابم على العلم والبرهان 1
 - - - - 100 57 .حل المشكلات 2
 - - 50,3 2 49,96 55 .المحاكاة 3
 - - - - 100 57 .التفكٌر التأملً 4
 - - 75,1 1 24,98 56 .الملاحظة والتحلٌلالتفكٌر الناقد القابم على دقة  5
 - - - - 100 57 .التفكٌر الإبداعً 6
 75,1 1 26,5 3 98,92 53 .إستراتٌجٌة التفكٌر التحلٌلً 7
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 75,1 1 01,7 4 22,91 52 .إستراتٌجٌة التفكٌر الاستدلالً 8
 - - 50,3 2 49,96 55 إستراتٌجٌة ما وراء المعرفة 9
 - - 50,3 2 24,98 55 .اتخاذ القرار 10
 - - - - 100 57 التفكٌر الشمولً 11
 - - - - 100 57 القبعات الست 12

 57 إجمالى عدد الخبراء
 استراتٌجٌات التعلم-ب
 - - - - 100 57 .استراتٌجٌات التعلم الذاتً 1
 .إستراتٌجٌة التعلم التعاونً 2

 
 

57 100 - - - - 

 

 العبارة م
 درجة المأافقة

 و درى غٌرمأافق مأافق
 % التكرار % التكرار % التكرار

 - - - - 100 57 .إستراتٌجٌة التعلم التجرٌبً 3

 - - - - 100 57 .التعلٌم الالكترونً 4

 - - 50,3 2 49,96 55 .التعلم التشاركً 5

 - - 50,3 2 49,96 55 .التعلم الاستكشافً 6

 75,1 1 26,5 3 98,92 53 الخرابط الذهنٌة الإلكترونٌة 7

 - - - - 100 57 .العصف الذهنً 8

 - - - - 100 57 .التعلٌم المصغر 9

 26,5 3 77,8 5 96,85 49 .التعلم الفردي 10

 - - 75,1 1 24,98 56 .الخرٌطة الذهنٌة 11

 - - 26,5 3 73,94 54 .التعلم الإستنباطً 12

 - - 50,3 2 49,96 55 .التعلم الاستقرابً 13

 57 إجمالى عدد الخبراء
 :يتضح مف الجدكؿ السابؽ

 .لمدرسة المستقبل فً ضأء تحدٌات مجتمع المعرفة ستراتٌجٌات التفكٌروبالنسبة -1

لمدرسة المستقبؿ في استراتيجيات التفكير عمى كجكد إتفاؽ بيف الخبراء حكؿ درجة المكافقة 
 (%00 )ستجابة بنسبة ا( 57)بيف  حيث تراكحت نسبة المكافقة ما، ضكء تحديات مجتمع المعرفة

كجاءت فى المقدمة . فى حدىا الأدنى (% 9,  ) ستجابة بنسبةا(  5)كفى حدىا الأعمى 
 افتثـ تلا ذلؾ العبارمف جانب الخبراء %( 00 )بنسبة مكافقة (   ،   ، 6،  ،  ) العبارات

كأخيران جاءت عبارة ( %98,  )عمى نسبة مكافقة مف جانب الخبراء  ناؿحيث حص( 5،  )
ستجابة ا(  5)كطقؿ العبارات فى نسبة المكافقة حيث حصمت عمى ستراتيجية التفكير الاستدلاليا

 . (% 9,  )بنسبة 
 .لمدرسة المستقبل فً ضأء تحدٌات مجتمع المعرفةستراتٌجٌات التعلم لإبالنسبة  -2

لمدرسة المستقبؿ في ستراتيجيات التعمـ اتفاؽ بيف الخبراء حكؿ درجة المكافقة عمى اكجكد 
ستجابة بنسبة ا( 57)بيف  حيث تراكحت نسبة المكافقة ما، ضكء تحديات مجتمع المعرفة

كجاءت فى  .فى حدىا الأدنى (%96,85) ستجابة بنسبةا( 9 )كفى حدىا الأعمى  (00% )
كأخيران جاءت مف جانب الخبراء %( 00 )بنسبة مكافقة ( 9، 8،  ،  ،  ،  ) المقدمة العبارات
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ستجابة بنسبة ا( 9 )كطقؿ العبارات فى نسبة المكافقة حيث حصمت عمى  التعمـ الفردمعبارة 
(96,85%). 
 
 
 

نظام التقأٌم لمدرسة المستقبل فً ضأء تحدٌات مجتمع  استجابات الخبراء حأل  :البعد التاسع
 .المعرفة

 (29) جدأل 
فً ضأء تحدٌات  مدرسة المستقبلل نظام التقأٌم  حألالتكرارات أالنسب المئأٌة وستجابات الخبراء 

 مجتمع المعرفة

 العبارة م
 درجة المأافقة

 و درى غٌرمأافق مأافق
 % التكرار % التكرار % التكرار

 .الأدأات(- )
 50,3 2 52,10 6 96,85 49 .الاختبارات 1
 50,3 2 77,8 5 71,87 50 .الملاحظةبطاقة  2
 75,1 1 26,5 3 98,92 53 .المقابلة 3
 - - - - 100 57 .الحقابب التعلٌمٌة  4
 - - - - 100 57 .بنوك الأسبلة 5
 - - 05,21 12 94,78 45 .الواجبات المنزلٌة 6
 - - 50,3 2 49,96 55 .الأسبلة التقوٌمٌة التً تطرح أثناء الدرس 7
 - - - - 100 57 .الأبحاث والتقارٌر القصٌرة 8
 - - - - 100 57 .حلقات المناقشة الحوار 9
 - - - - 100 57 البحوث المٌدانٌة 10
الاعتماد على نظام الاختبارات الالكترونٌة  11

 .للطلبة
57 100 - - - - 

 - - - - 100 57 .الاعتماد على البورتوفلٌو الالكترونً 12
 النأع (-ب)
 - - - - 100 57 .ٌرتبط التقوٌم بالأهداف 1
لجمٌع جوانب العملٌة  ٌكون التقوٌم شاملاً ً  2

 .التعلٌمٌة 
57 100 - - - - 

ٌكون التقوٌم علمٌاً ٌؤمن بإرساء الأسس  3
 .والمعاٌٌر العلمٌة

55 49,96 2 50,3 - - 

ٌكون التقوٌم متنوعاً فً الوسابل والأدوات لكً  4
 .الجوانب المراد تقوٌمها ٌواجه تعدد وتنوع

57 100 - - - - 

 57 إجمالى عدد الخبراء
 :يتضح مف الجدكؿ السابؽ

 .درسة المستقبل فً ضأء تحدٌات مجتمع المعرفةلأدأات التقأٌم المستخدمة بمبالنسبة -1

مدرسة ب أدكات التقكيـ المستخدمة كجكد إتفاؽ بيف الخبراء حكؿ درجة المكافقة عمى
ستجابة ا( 57)بيف  حيث تراكحت نسبة المكافقة ما ضكء تحديات مجتمع المعرفةالمستقبؿ في 

كجاءت  فى حدىا الأدنى %(78, 9)ستجابة بنسبة ا( 5 )ك فى حدىا الأعمى (%00 )بنسبة
مف جانب الخبراء %( 00 )بنسبة مكافقة (   ،   ، 0 ، 9، 8، 5،  ) فى المقدمة العبارات
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( 5 )كطقؿ العبارات فى نسبة المكافقة حيث حصمت عمى  المنزليةالكاجبات كأخيران جاءت عبارة 
ثقؿ لا تأيجب مدرسة المستقبؿ أف ككاف مبرر الخبراء فى ذلؾ  (%78, 9) ستجابة بنسبةا

 .المتعمميف بما يسمى الكاجبات المنزلة
 .فً ضأء تحدٌات مجتمع المعرفةالتقأٌم المستخدم بمدرسة المستقبل   نأعلبالنسبة -2

مدرسة المستقبؿ ب نكع التقكيـ المستخدـ تفاؽ بيف الخبراء حكؿ درجة المكافقة عمىاكجكد 
 ستجابة بنسبةا( 57)بيف  حيث تراكحت نسبة المكافقة ما، في ضكء تحديات مجتمع المعرفة

كجاءت فى . فى حدىا الأدنى (%9,96 ) ستجابة بنسبةا( 55)كفى حدىا الأعمى  (00% )
رقـ كأخيران جاءات العبارة مف جانب الخبراء %( 00 )بنسبة مكافقة (  ،  ،  ) المقدمة العبارات

 (%9,96 )مكافقة  ستجابة بنسبةا( 55)كطقؿ العبارات فى نسبة المكافقة حيث حصمت عمى (  )
 .مف جانب الخبراء 

البٌئة المدرسٌة لمدرسة المستقبل فً ضأء تحدٌات  استجابات الخبراء حأل: البعد العاشر
 .مجتمع المعرفة

 (30)جدأل 
 مدرسة المستقبللالبٌئة المدرسٌة  حألالتكرارات أالنسب المئأٌة وستجابات الخبراء 

 فً ضأء تحدٌات مجتمع المعرفة

 العبارة م

 درجة المأافقة
 و درى غٌرمأافق مأافق

 % التكرار % التكرار % التكرار
    البٌئة المدرسة المادٌة- أولاً لاً 

    المبنى المدرسً -1
 معاٌٌر اختٌاره(- )
لاحتٌاجات المرحلة  طبقاً ً  موقع المبنىٌتم تحدٌد  1

 .التعلٌمٌة مع مراعاة التكلفة
57 100 - - - - 

ٌكون مسطح المبنً المدرسً مطابقاً لطبٌعة المرحلة  2
 .التعلٌمٌة من ناحٌة وبرنامج المدرسة من ناحٌة أخرى

52 22,91 5 77,8 - - 

التأكد من دقة التوقعات السكانٌة الخاصة بنمو السكان  3
 .فً سن الالتحاق بالمدرسة

57 100 - - - - 

استطلاع آراء الطلاب والمعلمٌن وأولٌاء الأمور، عند  4
اختٌار الموقع، والتعبٌر عما ٌفضلونه بالنسبة لشكل 

 .المبنى الذي ٌرغبون فٌه

55 49,96 2 50,3 - - 

توفٌر المتطلبات الخاصة بذوي الاحتٌاجات الخاصة من  5
  –أماكن مٌاه الشرب  –دورات المٌاه  والمنحدرات )

 (.وسابل تعلٌمٌة مختلفة-مخارج الطوارئ-مقاعد 

57 100 - - - - 

 26,5 3 28,12 7 45,82 47 .مراعاة سهولة الوصول إلى المبنى 6
والتجهٌزات التمكن من استخدام التقنٌات المتطورة  7

العصرٌة فً إٌجاد مبنى مدرسً مزود ببٌبة تقنٌة 
الكترونٌة تعمل على توفٌر الربط الشبكً بٌن أجزاء 

 .وفصول المدرسة ومرافقها المختلفة

55 49,96 2 50,3 - - 

 خببرااً  57 إجمالى عدد الخبراء
 مأاصفاته(-ب)
ٌتوافر فً المبنى أكثر من مخرج للطوارئ وسلالم  1

 .عن محٌط المبنى الداخلًمعزولة 
55 49,96 1 75,1 1 75,1 

ٌوجد به تفاعل بٌن المسطحات الخضراء والمبنى  2
 .المدرسً

52 22,91 3 26,5 2 50,3 

ٌتوفر بالمبنى مناطق انتظار ومواقف خارجٌة منظمة  3
 .للطلاب بشكل منظم وآمن

56 24,98 1 75,1 - - 

الخاصة؛ للدخول ٌزود بمنحدر خاص لذوى الاحتٌاجات  4
 .والخروج من المبنى

55 49,96 2 50,3 - - 
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ٌتوافر بالمبنى غرف وأماكن للنشاط المدرسً مناسبة  5
 .لنوع المرحلة التعلٌمٌة

52 22,91 4 01,7 1 75,1 

 - - 50,3 2 49,96 55 .ٌتوافر بالمبنى أماكن مخصصة للسٌارات والباصات 6
واختٌار الألوان المناسبة ٌتم العناٌة بالإضاءة والتهوٌة  7

للجدران والقاعات لمراعاة الحاجات النفسٌة للطلاب 
 .وفق أعمارهم واحتٌاجاتهم

55 49,96 1 75,1 1 75,1 

 - - - - 100 57 .تكون المقاعد والأثاث مناسبة لطلاب كل مرحلة 8
ٌتم تصمٌم المبنى المدرسً بشكل ٌساعد على تفاعل  9

 المدرسة مع المجتمع
55 49,96 2 50,3 - - 

 

 العبارة م

 درجة المأافقة
 و درى غٌرمأافق مأافق

 % التكرار % التكرار % التكرار
ٌتوفر بالمبنى عٌادات صغٌرة ومجهزة بأحدث  10

 .الأجهزة الطبٌة
52 22,91 3 26,5 2 50,3 

 - - - - 100 57 .ٌكون مزود بنادي ومتحف للعلوم والتكنولوجٌا 13
مزود بوحدات ذات طابع خاص تسهم فً نشر ٌكون  14

 .المعرفة وتحوٌل المدرسة إلى مجتمع تعلم
57 100 - - - - 

 خببرااً  57 إجمالى عدد الخبراء
 الفصأل المدرسٌة  -2
 الإمكانٌات أالتجهٌزات (- )
ٌتم بناء فصول دراسٌة كافٌة العدد ومجهزة بأفضل  1

 .المتعلمٌنأنواع الأثاث التً تسهم فً راحة 
55 49,96 2 50,3 - - 

تكون مهٌأة ومجهزة لاستخدام تقنٌات التعلٌم  2
الإلكترونً من خلال توقٌر شبكة الكترونٌة داخلٌة 
 .وخارجٌة تربط الفصول بمصادر التعلم الإلكترونً

57 100 - - - - 

 - - - - 100 57 .مزودة بالسبورة الذكٌة وجهاز العرض المتقدم 3
بشبكات البث المباشر للانترنت للربط بٌن مزودة  4

 .المدرسة والمعلمٌن والآباء والطلبة والمجتمع
57 100 - - - - 

 - - - - 100 57 .متوفر بها أجهزة حساب آلً محمول لكل طالب 5
مزودة بوسابل تعلٌمٌة متطورة تتلاءم مع تحدٌات  6

 .مجتمع المعرفة
57 100 - - - - 

تدرٌبٌة صغٌر لممارسة ماٌتم تقدٌمه متوفر بها ورش  7
 .من مقررات وبرامج 

55 49,96 2 50,3 - - 

مزودة بغرف لتعلٌم الطلاب ذوى الاحتٌاجات  8
 .الخاصة

57 100 - - - - 

 خببرااً  57 إجمالى عدد الخبراء
  المأاصفات(-ب)
مزودة بوسابل الأمان وجوانب السلامة التً تحتاجها  1

 .الفصول
57 100 - - - - 

جٌدة الإضاءة والتهوٌة بحٌث تسمح بدخول أكبر كمٌة  2
 .من الضوء الطبٌعً والتهوٌة الجٌدة

55 49,96 2 50,3 - - 

أن تكون مهٌأة لإستخدام تقنٌات تعلٌمٌة غٌر تقلٌدٌة  3
 .تجعل منها نموذجاً للفصول الذكٌة

57 100 - - - - 

 - - - - 100 57 مراعاة الألوان المناسبة للجدران 4
مراعاة عوامل البساطة والجمال والتنظٌم و سهولة  5

الحركة 
54 73,94 3 26,5 - - 

 خببرااً  57 إجمالى عدد الخبراء
 المكتبة المدرسٌة -3
 الإمكانٌات أالتجهٌزات( - )
تحتوي مراجع وكتب ودورٌات ووسابل اتصال  1

تعلٌمٌة متنوعة تتصل بالمنهج المدرسً ومقرراته 
وأنواع النشاط التربوي داخل المدرسة الدراسٌة 
 .وخارجها

55 49,96 2 50,3 - - 
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 - - - - 100 57 .الإنترنت مزودة ببنٌة تحتٌة الكترونٌة متصلة بشبكة 2
برامج حدٌثة معتمدة على أحدث المعاٌٌر مجهزة ب 3

والتقنٌات اللازمة لإدارة المكتبة الإلكترونٌة  
57 100 - - - - 

المتخصصٌن فً الحاسب الآلً  عدد منمزودة ب 4
لتشغٌل وإدارة نظام المكتبة الإلكترونً 

57 100 - - - - 

مزودة بكافة التجهٌزات المكتبٌة وأجهزة العرض التً  5
 تسهل القراءة والبحث

55 49,96 1 75,1 1 75,1 

 75,1 1 01,7 4 22,91 52 مجهزة بوسابل إضاءة جٌدة 6
القراءة بالمكتبة مناسبة مراعاة أن تكون أبعاد مناضد  7

 .لخصابص المرحلة العمرٌة للمتعلمٌن
54 73,94 3 26,5 - - 

مجهزة بقاعات للمحاضرات، والندوات وللعروض  8
 .السٌنمابٌة والفٌدٌو 

57 100 - - - - 

مراعاة وجود قاعات صغٌرة للخدمات والإجراءات  9
 .الفنٌة والأعمال الٌدوٌة

55 49,96 2 50,3 - - 

 

 العبارة م

 درجة المأافقة
 و درى غٌرمأافق مأافق

 % التكرار % التكرار % التكرار
مراعاة وجود قاعة مستقلة لخدمة الأطفال ذوى  10

 .الاحتٌاجات الخاصة
57 100 - - - - 

مراعاة ترتب تجهٌزات المكتبة بطرٌقة تلاءم حاجات  11
 القراءة وتسهل حرٌة الحركة والتنقل بٌن أوعٌتها

 المختلفة

50 71,87 5 77,8 2 50,3 

مجهزة بقاعات مهمتها الإرشاد إلى المصادر التً  12
تحتوي على المعلومات والتً تتصل بشكل البحث أو 

 .الدراسة

55 49,96 2 50,3 - - 

مجهزة بأثاث وتجهٌزات تناسب احتٌاجات الطلاب  13
 .وعمرهم الزمنً

52 22,91 4 01,7 1 75,1 

 خببرااً  57 الخبراءإجمالى عدد 
 النأع(-ب)
 - - - - 100 57 المكتبة الشاملة 1
 75,1 1  3 98,92 53 مركز مصادر التعلم 2
مكتبة الكترونٌة ٌستطٌع الطلاب الاستفادة منها فً أي  3

 وقت ومكان 
57 100 - - - - 

 خببرااً  57 إجمالى عدد الخبراء
 المعامل أالمختبرات -4
 أالتجهٌزاتالإمكانٌات ( - )
مرعاة احتواء المعامل والمختبرات تجهٌزات تخدم  1

 .المنهج المدرسً وأهداف المدرسة العلمٌة
57 100 - - - - 

مراعاة احتواء المعامل والمختبرات بالوسابل  2
التكنولوجٌة المتطورة التً تجعلها معامل ومختبرات 

 .إلكترونٌة

57 100 - - - - 

والمختبرات بمقاعد مرٌحة ضرورة تجهٌز المعامل  3
 .وسهلة الحركة وٌلابم نوعٌة الاستخدام

55 49,96 2 50,3 - - 

مراعاة وجود مركزلصٌانةوتصلٌحالأجهزة ملحق  4
 بالمعامل والمختبرات

57 100 - - - - 

 - - - - 100 57 .وضع جدول أمنى للعملٌات المنفذة داخلها 5
المعامل  وجود برامج لتاهٌل وتدرٌب العاملٌن فً 6

 .والمختبرات
57 100 - - - - 

ضرورة توفٌر لوحات إرشادات إلكترونٌة داخل  7
 .المختبر

57 100 - - - - 

 خببرااً  57 إجمالى عدد الخبراء
 معاٌٌر التصمٌم(-ب)
مراعاة توفٌر وسابل الأمان وجوانب السلامة بشتى  1

 .صورها
55 49,96 2 50,3 - - 
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 - - - - 100 57 .الجٌدة مراعاة الإضاءة والتهوٌة 2
توفٌر مساحات تفصل بٌن طاولات المعمل والكبابن  3

 .والمعدات لتسهٌل عملٌة التنظٌف فٌما بٌنها
50 71,87 4 01,7 3 26,5 

مرعاة أن تكون مساحة المعمل والمختبر متناسبة مع  4
أعداد الطلاب، لكً تسمح لهم بحرٌة الحركة خلال 

 .إجراء التجارب دون تزاحم

55 49,96 2 50,3 - - 

مرعاة تصمٌم المعامل والمختبرات وفق أحدث التقنٌات  5
 .الحدٌثة

57 100 - - - - 

مرعاة تجهٌز المعامل والمختبرات بوسابل المكافحة  6
الأولٌة للحرٌق والاحتفاظ بها بمكان ظاهر بالمعمل و 
المختبر وإجراء الصٌانة الدورٌة لها بصفة مستمرة 

 .صلاحٌتها لاستخدامها فً حالات الطوارئوالتأكد من 

55 49,96 2 50,3 - - 

 خببرااً 57 إجمالى عدد الخبر
 البٌئة المدرسٌة غٌر المادٌة- انٌالاً 
 المناخ المدرسً(- )

إٌجاد مناخ مدرسً مفتوح قابم على الاستقرار  1
والطمأنٌنة وحسن التفاهم والابتعاد عن العنف 

على التعاطف والخلافات والتباغض والحرص 
 .والتعاون والمودة والألفة وحب العلم

54 73,94 3 26,5 - - 

 

 العبارة م

 درجة المأافقة
 و درى غٌرمأافق مأافق

 % التكرار % التكرار % التكرار
إقامة مناخ مدرسً ٌتمتع أعضاؤه بروح معنوٌة مرتفعة  2

تسهم فً تحقٌق الرضا الوظٌفً بالنسبة لهم كذلك القدرة 
على التغلب على الصعوبات التً تواجههم لإنجاز 

 .الأعمال الموكلة إلٌهم بلا تعقٌدات

50 71,87 5 77,8 2 50,3 

إقامة مناخ مدرسً ٌدعم وٌعزز ملاحقة الثورة المعرفٌة  3
بتقدٌمه تربٌة معرفٌة متكاملة لجمٌع جوانب شخصٌة 
الفرد، الجسمٌة والعقلٌة والاجتماعٌة مع الأخذ فً 

الاعتبار الأبعاد الثقافٌة والاجتماعٌة والسٌاسٌة لمجتمعه 
 .والتً ٌكون لها دور هام فً تكوٌن هذه الجوانب

57 100 - - - - 

إٌجاد مناخ مدرسى مناسباً ٌساعد المتعلمٌن على تحمل  4
المسبولٌة والاندماج فً جمٌع مجالات الحٌاة داخل 

 .المجتمع المحلً والعالمً

55 49,96 2 50,3 - - 

الاهتمام بتوفٌر مناخ مدرسً ٌتسم بتفعٌل المشاركة  5
 .الاٌجابٌة وتشجٌعها بٌن أفراد المدرسة

53 98,92 4 01,7 - - 

توفٌر مناخا مدرسى ذاتً ترتفع فٌه درجات الانتماء  6
والألفة فً العمل و الاحترام المتبادل بٌن الأفراد وتنمٌة 

بٌبة تعلٌمٌة تقوم العمل الجماعً وذلك من خلال توفٌر 
على المبادرة والإقدام وطرح الأفكار الجدٌدة دون 

 .تخوف أو قٌود

57 100 - - - - 

 خببرااً  57 إجمالى عدد الخبراء
  قافة المدرسة (-ب)
نشر ثقافة التواصل مع العالم الخارجً لتبادل المعلومات  1

 .والأبحاث العلمٌة
55 49,96 2 50,3 - - 

مدرسٌة تهتم بترسٌخ العلم فً المتعلمٌن، توفٌر ثقافة  2
منهج ومحتوى وتطبٌقاً، وبالتالً تجعله جانباً من الثقافة 

 .العامة للمجتمع 

57 100 - - - - 

نشر ثقافة مدرسٌة تدعم التعامل مع التقنٌات الحدٌثة من  3
كمبٌوتر ومحتوى رقمً وشبكة إنترنٌت وبرامج تعلٌمٌة 

مجتمع مدرسً إلكترونً  إلكترونٌة مما ٌسهم فً خلق
 .قادر على مواكبة مستجدات العصر المعرفً

57 100 - - - - 

 - - 75,1 1 24,98 56توفٌر ثقافة مدرسٌة منفتحة، مرنة، متطورة تقبل التجدٌد  4



 

 

 
 

الإجراءات : الدراسة المٌدانٌة 

 والنتابج 
 

 خامسال الفصـــل

 - 240-  

 والتغٌٌر وتتمسك بأصالة الماضً وثوابت المجتمع 

إٌجاد ثقافة مدرسٌة تؤمن باقتصاد المعرفة ودوره فً  5
 .وبناء مستقبل المجتمعاتتطور 

57 100 - - - - 

إقامة مجتمع مدرسً قابم على ثقافة احترام العمل  6
 .وإتقانه

54 73,94 3 26,5 - - 

نشر ثقافة تشجع التطور المهنً لأفرادها؛ نظراً لظهور  7
مهن جدٌدة تتطلب عمالاً ذوى معرفة جدٌدة تتماشى مع 

 .طبٌعة تحدٌات مجتمع المعرفة

57 100 - - - - 

نشر ثقافة التمٌز بالمدرسة بإعطاء الحرٌة لطلابها لأن  8
 .ٌفكروا وٌطوروا أفكارهم المبدعة

55 49,96 2 50,3 - - 

 خببرااً  57 إجمالى عدد الخبراء
 :يتضح مف الجدكؿ السابؽ

لمدرسة المستقبل فً ضأء تحدٌات مجتمع ة المادٌة يبٌئة المدرسللبالنسبة  -1
 .المعرفة

معايير اختيار كمكاصفات المبنى  تفاؽ بيف الخبراء حكؿ درجة المكافقة عمىاكجكد 
حيث تراكحت نسبة المكافقة مابيف فى ضكء تحديات مجتمع المعرفة لمدرسة المستقبؿ المدرسى 

فى حدىا  %(  5,8 ) ستجابة بنسبةا( 7 )كفى حدىا الأعمى  (% 00 ) ستجابة بنسبةا( 57)
لمدرسة المستقبؿ  لالمبنى المدرسمكاصفات بالنسبة ؿأما . لمعايير الاختياربالنسبة كذلؾ  الأدنى

فى حدىا الأعمى  (% 00 ) إستجابة بنسبة( 57)الخبراء ما بيف فقد تراكحت نسبة المكافقة بيف 
مف حيث فصكؿ المدرسية لؿكبالنسبة  فى حدىا الأدنى( % 9,  ) إستجابة بنسبة(  5)ك

 ) استجابة بنسبة(  57)الخبراء ما بيف فقد تراكحت نسبة المكافقة بيف الإمكانيات كالتجييزات 
فى حيف ، فى حدىا الأدنى (%9,96 ) استجابة بنسبة( 55)كفى حدىا الأعمى  (% 00 

عمى لمدرسة المستقبؿ عمييا الفصكؿ المدرسية  التى يجب أف تككفالمكاصفات حصمت 
 إستجابة بنسبة(  5)كفى حدىا الأعمى  (% 00  )إستجابة بنسبة( 57) استجابات تتراكح بيف

الإمكانيات مف حيث لمدرسة المستقبؿ مكتبة المدرسية لؿكبالنسبة . فى حدىا الأدنى (% 9, 7)
فى حدىا الأعمى ( % 00  ) ستجابة بنسبةا( 57)فقد تراكحت نسبة المكافقة ما بيف كالتجييزات 

فقد تراكحت نسبة مكافقة المكتبة نكع أما ، فى حدىا الأدنى (%87, 7)إستجابة بنسبة (50)،
ستجابة ا ( 5 )فى حدىا الأعمى  (%00  ) ستجابة بنسبةا( 57)ما بيف الخبراء 
 .فى حدىا الأدنى (% 98,9)بنسبة

التى المعامؿ كالمختبرات التى يجب أف تكجد ب الإمكانيات كالتجييزاتحصمت كأخيرا 
إستجابة بنسبة ( 57)ما بيف تراكحت الخبراء جانب مف نسبة مكافقة المستقبؿ عمى تبنى بمدرسة 

أما بالنسبة ،فى حدىا الأدنى %(9,96 ) استجابة بنسبة (55) كفى حدىا الأعمى  (% 00 )
 فقد تراكحت نسبة مكافقةا ىذه المعامؿ كالمختبرات قالتى يجب أف تبنى عمي معايير التصميـؿ

 استجابة بنسبة( 50)كفى حدىا الأعمى  %(00 ) ستجابة بنسبةا( 57)ما بيف الخبراء 
 .فى حدىا الأدنى %(87, 7)
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لمدرسة المستقبل فً ضأء تحدٌات مجتمع للبٌئة المدرسٌة غٌر المادٌة بالنسبة -2
 .المعرفة

 يفالمناخ المدرسى كثقافة المدرسة المككف تفاؽ بيف الخبراء حكؿ درجة المكافقة عمىاكجكد 
حيث حصؿ فى ضكء تحديات مجتمع المعرفة لمبيئة المدرسية غير المادية لمدرسة المستقبؿ 

 فى حدىا الأعمى (%00 ) ستجابة بنسبةا (57)بيف  تالمناخ المدرسى عمى نسبة مكافقة تراكح
             افكجاءت فى المقدمة العبارت فى حدىا الأدنى (%87, 7) ستجابة بنسبةا( 50)ك
كطقؿ العبارات فقد جاءت (  )رقـ العبارة أما ، مف جانب الخبراء%( 00 )بنسبة مكافقة  (6،  )

 .مف جانب الخبراء (%87, 7)مكافقة  ستجابة بنسبةا( 50)فى نسبة المكافقة حيث حصمت عمى
 (57)بيف  تفقد حصمت عمى نسبة مكافقة تراكحبالنسبة لثقافة مدرسة المستقبؿ ك     

 فى حدىا الأدنى (% 9, 7) إستجابة بنسبة(  5)كفى حدىا الأعمى  (%00 )ستجابة بنسبة ا
ثـ تلا  ،مف جانب الخبراء%( 00 )بنسبة مكافقة  (7، 5،  ،  ) كجاءت فى المقدمة العبارات

مف جانب  (% 98 ,  )مكافقة  استجابة بنسبة( 56)عمى حيث حصمت (  ) ذلؾ العبارة رقـ
مف جانب  %(9,96 )مكافقة  إستجابة بنسبة( 55)عمى ( 8،  )ف ابينما حصمت العبارتالخبراء 
(  5)كطقؿ العبارات فى نسبة المكافقة حيث حصمت عمى ( 6)رقـ العبارة كأخيرا جاءت ، الخبراء

 .مف جانب الخبراء  (% 9, 7)مكافقة  ستجابة بنسبةا
 (م2014/ 11/1إلى   م7/12/2013)نتائج الجألة ال ال ة (:3)

               ىك المستخدـ فى الدراسة الحالية لما كاف اليدؼ مف تطبيؽ أسمكب دلفال 
        تفاؽ فى الرأل بيف الخبراء حكؿ تصكراتيـ المستقبمية الكصكؿ إلى درجة عالية مف الا

         لرسـ صكرة لمدرسة المستقبؿ بمصر فى ضكء تحديات مجتمع المعرفة مف خلاؿ 
لمتطكيد عمى ىذه التصكرات لثة فقد جاءت الجكلة الثا، بعاد ىذه المدرسةركحة لأالتصكرات المط

لمدرسة المستقبؿ كضع الخطة المقترحة عند ة مسمكالتى ستشكؿ المحاكر الرئمف جانب الخبراء 
راء آقبؿ مناقشة              كلكف . كء تحديات مجتمع المعرفةضالمرغكبة لممجتمع المصرل فى 

أبعاد الاستبانة المختمفة كاف مف الضركرل الإشارة إلى إجمالى أراء الخبراء حكؿ  الخبراء حكؿ
 وفى الجدول التالى. ستبانة ككؿدرجات المكافقة كالكزف النسبى لدرجة المكافقة عمى أبعاد الا

 :توضبح لذلك 
 (31)جدول 

لأسلوب دلفاى لثة مالى أراء الخبراء حول استبانة الجولة الثاجإ
 

 %التكرار اوستجابة 

 2,99 16230مأافق 

 5,0 88غٌر مأافق 
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 2,0 34و  درى 

 16352الجملة 

 %6,99النسبى لدرجة المأافقة على الإستبانة ككل الأزن 

يتضح مف الجدكؿ السابؽ أف الكزف النسبى لدرجة المكافقة عمى الاستبانة كأبعادىا مرتفع 
كذلؾ نتيجة لارتفاع درجة المكافقة بيف الخبراء عمى العبارات المككنة %( 6,99)حيث كصؿ الى

كفيما يمى تحميؿ لنتائج أبعاد إستبانة  .%(99, )لابعاد الاستبانة حيث كصمت نسبة المكافقة إلى 
 .الجكلة الثالثة بالتفصيؿ
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مجتمع استجابات الخبراء حأل فلسفة مدرسة المستقبل فى ضأء تحدٌات : البعد الأأل 
 .المعرفة

 ( 32)جدأل 
التكرارات أالنسب المئأٌة وستجابات الخبراء حأل فلسفة مدرسة المستقبل فى ضأء تحدٌات 
 .مجتمع المعرفة

 العبارة م

 درجة المأافقة

 و درى غٌرمأافق مأافق

 % التكرار % التكرار % التكرار

إقامة مجتمع تتاح فٌه المعرفة لتصل إلى كافة  1
 .مواطنٌه

52 100 - - - - 

إبراز أهمٌة العلم و التكنولوجٌا فً ارتقاء المجتمع  2
 .وتطوره

52 100 - - - - 

إعداد جٌل قادر على التعامل مع تقنٌات المعلومات  3
 .الحدٌثة

52 100  - - - 

زٌادة الوعً بمفهوم التنمٌة البشرٌة واقتصاد المعرفة  4
 .ودورهما فً بناء المستقبل

52 100 - - - - 

ا   العناٌة بالموهوبٌن والمبدعٌن باعتبارهم 5
 .ثروةالمجتمع التً ٌضمن بها أمنه ومستقبله

52 100 - - - - 

إتاحة الفرصة للجمٌع فً التعلم وفقاً لقدراتهم  6
 .وإمكاناتهم

52 100 - - - - 

تنشبة المتعلمٌن على حب النظام واحترام القوانٌن  7
إرساء قٌم الدٌمقراطٌة وحقوق باعتبارهما أدوات 

 .الإنسان

52 100 - - - - 

تنمٌة الوعً بأهمٌة القٌم الإنسانٌة والأخلاقٌة  8
 .كموجهات لأنماط السلوك الاجتماعً

52 100 - - - - 

جعل التعلٌم أعظم استثمار ٌؤدى إلى إمداد المجتمع   9
بقوى بشرٌة مؤهلة ومدربة حسب متطلبات سوق 

 .العمل

50 15,
96 

- - 2 84,3 

 - - - - 100 52 .زٌادة الوعً بأهمٌة توطٌن ونشر المعرفة 10

  - - - 100 52 .الربط بٌن الفكر والعمل كأساس لبناء مجتمع المعرفة 11

 - - - - 100 52 .تأكٌد قٌم التفاهم الدولً والسلام العالمً 12

اعتبار العمل والإنتاج  ركٌزة للمدرسة فً محتواها  13
 .وأسالٌبها 

51 07,
98 

1 92,1 - - 

 خببرااً  52 إجمالى الخبراء
قد كافؽ  المقترحة لفمسفة مدرسة المستقبؿالعبارات يتضح مف الجدكؿ السابؽ أف جميع 

جعؿ التعميـ أعظـ استثمار  كىي( 9)ستثناء العبارة رقـ اىذا ب، %(00 )عمييا الخبراء بنسبة 
 حيث كافؽ، يؤدل إلى إمداد المجتمع  بقكل بشرية مؤىمة كمدربة حسب متطمبات سكؽ العمؿ

عدـ درايتيـ %(  , 8)بنسبة مف الخبراء ، (  )بينما رأل ، %(5,96 )خبيران بنسبة ( 50) اعميو
كىى اعتبار (   )العبارة رقـ ككذلؾ . أـ لاىذه العبارة تتناسب مع فمسفة المدرسة  تإذا كاف
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مف الخبراء بنسبة (  5)حيث كافؽ عمييا . العمؿ كالإنتاج  ركيزة لممدرسة في محتكاىا كأساليبيا
 .العبارة قمنيـ إلى عدـ المكافقة عمى ىذ(  )بينما أشار ، %(07,98)

مجتمع استجابات الخبراء حأل  هداف مدرسة المستقبل فً ضأء تحدٌات : ال انً البعد 
 .المعرفة

 (33) جدأل 
التكرارات أالنسب المئأٌة وستجابات الخبراء حأل  هداف مدرسة المستقبل فى ضأء تحدٌات 
 .مجتمع المعرفة

 العبارة م

 درجة المأافقة

 و  درى غٌرمأافق مأافق

 % التكرار % التكرار % التكرار

فً  إعداد الإنسان للمستقبل بتنمٌة القدرات التى تسهم 1

 تجاوبه مع مستحدثات هذا المستقبل

52 100 - - - - 

إقامة مجتمع دابم التعلم، بتفعٌل جسور التواصل بٌن  2

المدرسة ووسابل التثقٌف والتعلٌم النظامً 

 .واللانظامً

52 100 - - - - 

 والتغٌرات التحدٌات لمواجهة المتعلمٌن إعداد 3

 .المتلاحقة لمجتمع المعرفة

51 07,98 1 92,1 - - 

تأكٌد أهمٌة العلم وتطبٌقاته التقنٌة كمطلب لبناء  4

 .مجتمع المعرفة

52 100 - - - - 

تحقٌق مستوى تعلٌمً متمٌز فً العلوم واللغات  5

 .والرٌاضٌات

52 100 - - - - 

 - - - - 100 52 .تكوٌن بٌبة مدرسٌة مبدعة ومحفزة للتطور والتجدٌد 6

بثقافة الاختلاف وقٌم إقامة مجتمع مدرسً ٌؤمن  7

 .المواطنة التً تعد مطلباً مهماً فً مجتمع المعرفة

52 100 - - - - 

تنمٌة مهارات الإطلاع والتعلم لدى المتعلمٌن بما  8

 .ٌلبً كافة احتٌاجاتهم الاجتماعٌة والثقافٌة والتعلٌمٌة

52 100 - -   

دعم الاقتصاد من خلال عمل المدرسة كحاضنات  9

 .لخرٌجٌهاأعمال 

51 07,98 - - 1 92,1 

إدماج التقنٌة الحدٌثة التى ٌفرزها مجتمع المعرفة  10

 .لخدمة العمل التربوي

52 100 - - - - 

تطوٌر مهارات التفكٌر لدى المتعلمٌن من خلال  11

البحث عن المعلومات واستدعابها باستخدام 

 .تكنولوجٌا المعلومات

52 100 - - - - 

مركزاً لمصادر المعرفة لتحقٌق التعلم جعل المدرسة  12

 .المستدام

52 100 - - - - 

 خببرااً  52 إجمالى الخبراء
                 تفاقان بيف الخبراء عمى ايتضح أف ىناؾ ، بالنظر إلى بيانات الجدكؿ السابؽ

تفاؽ حيث تراكحت نسبة الا، الأىداؼ المقترحة لمدرسة المستقبؿ فى ضكء تحديات مجتمع المعرفة
فى               %(07,98)ك فى حدىا الأعمى  %(00 )بينيـ عمى ىذه الأىداؼ ما بيف فيما 

،  0 ، 8، 7، 6، 5،  ،  ،  ) ىميةكجاء فى مقدمة ىذه الأىداؼ مف حيث الا حدىا الأدنى 
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ترتبط بركح العصر  ان متلاؾ مدرسة المستقبؿ أىداؼاعمى مما يؤكد حرص الخبراء  (.  ،    
 .نيضتو في رئيسنا تؤدم دكرنا بقكل بشرية، كككادر مؤىمة كمدربةتمكنيا مف إمداد المجتمع 

دارة المدرسٌة لمدرسة المستقبل فً ضأء تحدٌات لإاستجابات الخبراء حأل ا: البعد ال الث 
 .مجتمع المعرفة

 ( 34)جدأل 
حأل الإدارة المدرسٌة لمدرسة المستقبل التكرارات أالنسب المئأٌة وستجابات الخبراء 

 .فً ضأء تحدٌات مجتمع المعرفة
 

 العبارة م

 درجة المأافقة
 و درى غٌرمأافق  مأافق

 % التكرار % التكرار % التكرار

من أهم المهارات التً ٌنبغً توافرها فً الإدارة المدرسٌة لمدرسة المستقبل فً ضوء تحدٌات مجتمع : المهـارات - 
 :المعرفة ما ٌلً

 

و تعنى مجموعة من السمات اللازمة فى بناء شخصٌة الأفراد لٌصبحوا قادرٌن على إدارة : الذاتٌة  تاالمهار- أولاً 
 .العمل المدرسى

 - - - - 100 52 .ضبط النفس 1
,07 51 النشاط والحٌوٌة 2

98 
1 92,

1 
- - 

 - - - - 100 52 .قوة الإرادة 3
 - - - - 100 52 .الصعبةالحسم فى المواقف  4
,15 50 .المبادأة والابتكار 5

96 
- - 2 84,

3 
 - - - - 100 52 .سرعة البدٌهة 6

وٌقصد بها الأسالٌب والطرق التى تستخدم فى معالجة قضاٌا المدرسة وتحوٌل الأفكار النظرٌة  :الفنٌة المهارات- انٌالاً 
 .إلى ممارسات عملٌة

 - - - - 100 52 .للمدرسة رسم السٌاسات العامة  1
,15 50 .التعامل مع التقنٌات الحدٌثة للتكنولوجٌا 2

96 
2 84,3 - - 

 - - - - 100 52 .المطلوب إنجازه للعمل خطةوضع  3
,15 50 .الإدارة الفعالة لنظم المعلومات بالمدرسة وتحدٌثها 4

96 
2 84,3 - - 

تقنٌات جعل المدرسة بٌبة تقنٌة تجٌد التعامل مع  5
 .الحاسب الآلً

52 100 - - - - 

 - - - - 100 52 .التخطٌط للعملٌة التعلٌمٌة بالمدرسة 6
 - - - - 100 52 .التوجٌه والإرشاد الطلابً 7

 .وتعنى الخطوات التى ٌتطلبها اصدار حكم ما على موقف معٌن : القرارات اتخاذ مهارات- ال الاً 

 - - - - 100 52 .المناسبصنع القرار واتخاذه فً الوقت  1
 - - - - 100 52 .تحمل المسبولٌة عن القرارات التى ٌصدرها 2

 - - - - 100 52 .الحكم الصابب على الأمور  3

 - - - - 100 52 .إدارة الأزمات وحل المشكلات 4
,15 50 .التمٌٌز والمفاضلة بٌن البدابل  5

96 
2 84,3 - - 

 .وهى تتعلق بإدارة الأعمال وتنظٌمها بالمدرسة:  التنظٌمٌة المهارات-رابعالاً 

 - - - - 100 52 .العاملٌن بٌن والواجبات مالمها توزٌعب عملال تنظٌم 1
 - - - - 100 52 .توظٌف الوقت فً الارتقاء بأداء المدرسة 2
 - - - - 100 52 .حفظ البٌانات المدرسٌة بالكامل بطرٌقة إلكترونٌة  3
 - - - - 100 52 .المدرسى جدولة العمل  4
 - - 84,3 2 15,96 50 .المتاحة بالمدرسة الإمكاناتتوظٌف  5

 .تتعلق بمدى الكفاءة فى ابتكار الافكار والتفكٌر فى مستقبل العمل المدرسى:  الفكرٌة المهارات-خامسالاً 
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 - - - - 100 52 .الإلمام بمهارات البحث العلمً 1
 - - - - 100 52 .بالعمل المدرسًتوظٌف إدارة المعرفة  2
 - - - - 100 52 . المشاركة فً مجتمعات التعلم على مستوى المدرسة 3

 - - - - 100 52 .نشر المعرفة والاستفادة منها فً تطوٌر أداء المدرسة 4

,84 2 - - 15,96 50 .المرونة والبعد عن قوالب الإدارة الجامدة والثابتة 5
3 

 العبارة م

 درجة المأافقة

 و درى غٌرمأافق  مأافق

 % التكرار % التكرار % التكرار

الافراد وكذلك التواصل بٌن  بٌن واحد كفرٌق العمل روح وخلق والتفاهم وهى تعنى التفاعل:اوتصال مهارات-سادسالاً 
 .المدرسة والمجتمع

تفعٌل أسالٌب الحوار وحرٌة التعبٌر عن الرأي  1
 .والمشاركة

52 100 - - - - 

ابتكار أسالٌب جدٌدة للتنمٌة البشرٌة من خلال الشراكة  2
 .مع المجتمع المحلى

50 15,
96 

2 84,
3 

- - 

إدارة الموارد البشرٌة بالمدرسة واستثمارها بطرٌقة  3
 .جٌدة

52 100 - - - - 

خلق مناخ تفاعلً بٌن أفراد المدرسة ٌعزز العمل  4
 .ضمن الفرٌق

52 100 - - - - 

 خببرااً  52 إجمالى الخبراء
من أهم الأدوار التً ٌنبغً أن تقوم بها الإدارة المدرسٌة لمدرسة المستقبل فً ضوء تحدٌات مجتمع :الأدأار-ب

 :المعرفة ما ٌلً

تسٌٌر العملٌة التعلٌمٌة عن طرٌق تبنى أسالٌب إدارٌة  1
 .متطورة

52 100 - - - - 

الحدٌثة واستثمارها فً استخدام الوسابل التكنولوجٌة  2
 .حل المشكلات الإدارٌة والتربوٌة بالمدرسة

52 100 - - - - 

 - - - - 100 52 .نشر المعرفة والمشاركة فً تداولها بٌن جمٌع العاملٌن 3
 - - - - 100 52 .إقامة شراكة بٌن المدرسة ومؤسسات المجتمع 4
إتاحة الفرص للمتعلمٌن للاتصال بمصادر التعلم  5

 .المختلفة سواء المحلٌة أو العالمٌة
52      

نشر الإدارة الالكترونٌة لأنشطة المدرسة المختلفة  6
كالحضور والانصراف ووضع الامتحانات 

 . وتصحٌحها

52 100 - - - - 

استثمار تكنولوجٌا التعلٌم الحدٌثة فً الارتقاء بأداء  8
 .المدرسة وتفعٌل بٌبة التعلم 

52 100 - - - - 

 - - - - 100 52 .قٌادة وتوجٌه مجتمعات التعلم بالمدرسة 7
إشراك أفراد المدرسة بتقدٌم رؤٌتهم عن عمل  8

 .المدرسة
52 100 - - - - 

تحقٌق بٌبة تعلٌمٌة تفاعلٌة لجذب اهتمام المتعلمٌن  9
 .وحثهم على تبادل الآراء والخبرات

52 100 - - - - 

بٌن أفراد المدرسة إشاعة جو من الاحترام المتبادل  10
 .بتنمٌة علاقات الود والمحبة المتبادلة فٌما بٌنهم

52 100 - - - - 

إتباع أسلوب الإدارة اللامركزٌة المدربة على تسٌٌر  11
 .الأعمال بفاعلٌة وكفاءة

52 100 - - - - 

الارتقاء بالمستوى المهنً والمهاري لجمٌع العاملٌن  12
 .بالمدرسة 

52 100 - - - - 
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ميارات كالأدكار المقترحة تفاؽ بيف الخبراء عمى اؿاكجكد ، يتضح مف بيانات الجدكؿ السابؽ
مدرسة المستقبؿ فى ضكء تحديات مجتمع المعرفة، حيث تراكحت نسبة الاتفاؽ فيما بينيـ لإدارة 

كىى نسبة فى حدىا الأدنى  %(5,96 )كفى حدىا الأعمى %( 00 )عمى الميارات ما بيف 
أما بالنسبة للأدكار المقترحة لإدارة مدرسة المستقبؿ فنجد أف جميع العبارات المتربطة بيا ، عالية

مما يؤكد .مف استجابات الخبراء%( 00 )قد نالت الإجماع مف الخبراء حيث حصمت عمى 
المعرفة أف تتمتع الإدارة المدرسية لمدرسة المستقبؿ فى ضكء تحديات مجتمع عمى حرص الخبراء 

ىـ فى تحقيؽ طمكحات اتحفزىا عمى بناء منظكمة تعميمية متطكرة تس، بميارات كأدكار جديدة
 .المجتمع 

 .معلم مدرسة المستقبل فً ضأء تحدٌات مجتمع المعرفةاستجابات الخبراء حأل : البعد الرابع 
 (35)جدأل 

المستقبل فً ضأء تحدٌات مجتمع التكرارات أالنسب المئأٌة وستجابات الخبراء حأل معلم مدرسة 
 .المعرفة

 العبارة م

 درجة المأافقة

 و درى غٌرمأافق مأافق

 % التكرار % التكرار % التكرار

 .الصفات التً ٌنبغً  تأافرها فى معلم مدرسة المستقبل فً ضأء تحدٌات مجتمع المعرفة- 
ٌمتلك قدرات علمٌة تمكنه من استٌعاب وفهم تحدٌات  1

 .مجتمع المعرفة

52 100 - - - - 

ٌمتلك معرفة جٌدة بمصادر المعلومات مع القدرة على  2

 .التقٌٌم والاختٌار

52 100 - - - - 

 - - 92,1 1 07,98 51 .ٌستخدم الوسابط التكنولوجٌة فى عملٌة التدرٌس 3

موجهاً ومرشداً لتلامٌذه، ٌعلم ماذا ٌتعلمون من معارف  4

 .وكٌف ٌحصلون علٌها

52 100 - - - - 

 - - - - 100 52 .محب للمعرفة وامتلاكها والرغبة فً التعلم المستمر 5

فاعل اجتماعً له اهتمامات تستهدف خدمة المجتمع  6

 .وتنمٌته معرفٌاً 

49 23,94 2 84,3 1 92,1 

 - - - - 15,96 50 .ٌدعم ثقافة الإبداع لدى المتعلمٌن 7

وبناء رؤٌة مشتركة ٌعزز فرص المناقشة والحوار  8

 .بشأن التحدٌات التى تعوق المدرسة عن تحقٌق أهدافها

52 100 - - - - 

ٌلم بالجوانب والمهارات التدرٌسٌة للمنهج الذي ٌقوم  9

 .بتدرٌسه

51 07,98 1 92,1 - - 

إشراك  المتعلمٌن فً بناء معارفهم من خلال بٌبة  13
تعلٌمٌة تقوم على العمل بروح الفرٌق وتعزٌز الحوار 

 .والنقاش لدٌهم

52 100 - - - - 

إشراك أولٌاء الأمور والمهتمٌن بأمور التعلٌم وممثلً  14
 . المجتمع المدنً فً رسم سٌاسة المدرسة

52 100 - - - - 

مجال التعامل حفز العاملٌن على تطوٌر قدراتهم فً  15
 .مع التقنٌة الحدٌثة

52 100 - - - - 

إرساء بٌبة مدرسٌة تساعد على تحقٌق الصحة النفسٌة  16
 .للمتعلمٌن 

52 100 - - - - 

التحلً بروح الإدارة المبدعة التً تشجع الأعمال  17
 .الممٌزة وتثمنها

52 100 - - - - 

 خبٌراً  52 الخبراءإجمالى 
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 - - - - 100 52 .قدوة لتلامٌذه فٌعمل بعلمه ولا ٌكذب قوله فعله 10

   84,3 2 15,96 50 .رأٌه بالإقناع والحوارقادر على التعبٌر عن  11

واسع الثقافة ٌعمل على تطوٌر نفسه ثقافٌاً وعلمٌاً  12

 .ومهنٌاً 

52 100 - - - - 

 - - - - 100 52 .متخذ قرار ٌتسم بالنضج والخبرة والثقة بالنفس 13

ٌحترم رأي  المتعلمٌن وٌنمً فٌهم روح البحث والتعلم  14

 .الذاتً

48 07,92 3 76,5 1 92,1 

 
 
 

 العبارة م

 درجة المأافقة

 و درى غٌرمأافق مأافق

 % التكرار % التكرار % التكرار

 92,1 1 92,1 1 15,96 50 .ٌمتلك دافعٌة للنجاح وتحقٌق رسالة المدرسة وأهدافها 15
 - - 76,5 3 23,94 49 .ٌراعً الفروق الفردٌة بٌن المتعلمٌن 16
 - - - - 100 52 .بروح الفرٌق ٌدعم ثقافة العمل 17
 84,3 2 92,1 1 23,94 49 .ٌحفز المتعلمٌن نحو النجاح وتحقٌق أهداف المدرسة 18
 - - 92,1 1 15,96 50 .ٌحمى الحقوق المدنٌة والإنسانٌة للمتعلمٌن 19
 - - - - 100 52 .حسن المظهر دابما  20

 خببرااً  52 إجمالى الخبراء
 . معلم مدرسة المستقبل فً ضأء تحدٌات مجتمع المعرفةالمهــــــارات التً ٌنبغً تأافرها فً -ب
إدارة الأزمات واستثمارها بطرٌقة جٌدة فى عمله  1

 .المدرسى
50 15,96 1 92,1 1 92,1 

 - - - - 100 52 .استخدام وسابط التعلٌم الإلكترونً فً بٌبة الصف 2
الموضوعات ذات الصلة بتخصصه من الإطلاع على  3

 .خلال شبكات المعلومات
52 100 - - - - 

استثارة دافع المتعلمٌن للتعلم والوصول إلى المعرفة من  4
 .مصادرها المختلفة

50 15,96 1 92,1 1 92,1 

 - - - - 100 52 .تصمٌم ونشر الصفحات التعلٌمٌة على الانترنت 5
وٌنمٌها بل ٌشجعها على إستكشاف المواهب، ٌعززها  6

 .تقدٌم أعمال إبداعٌة
52 100 - - - - 

التخطٌط الجٌد لاستخدام التقنٌات الحدٌثة فً إدارة  7
 .الوقت واستثماره فً بٌبة التعلم

52 100 - - - - 

 - - - - 100 52 .المشاركة فً صناعة القرار التربوي واتخاذه 8
المناسب وبجودة انجاز المهام المطلوبة منه فً الوقت  9

 .عالٌة
52 100 - - - - 

 خببرااً  52 إجمالى الخبراء
 .التنمٌة المهنٌة التً ٌحتاجها معلم مدرسة المستقبل فً ضأء تحدٌات مجتمع المعرفة -ج
تدرٌب المعلمٌن على كٌفٌة التعامل مع مستجدات الثورة  1

 .العلمٌة والتكنولوجٌة ونقل الخبرة لطلابهم
52 100 - - - - 

إنشاء شبكة للتدرٌب الالكترونً بالمدارس بهدف تزوٌد  2
المعلمٌن بكل ما هو مستحدث فً مجال التنمٌة المهنٌة، 

 .وإكسابهم خبرات مهنٌة متجددة

52 100 - - - - 

إنشاء وحدة تدرٌبٌة بالمدرسة تشجع الإبداع وتجعله  3
وسٌلة لإظهار مواهب المعلمٌن وقدراتهم المهنٌة 

 .والخاصة

52 100 - - - - 

 - - - - 100 52التنمٌة المهنٌة للمعلم فً ضوء مفهوم التعلم المستمر  4
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 .والتطور المهنً لمواجهة تحدٌات المستقبل

الاهتمام ببعد المواطنة وكٌفٌة تنمٌته عند طرح البرامج  5
 .التدرٌبٌة للمعلمٌن

52 100 - - - - 

الحدٌثة فً  مواكبة برامج تنمٌة المعلم مهنٌاً للتطورات 6
 .المٌدان التربوي 

52 100 - - - - 

شمول برامج التدرٌب على جوانب تزٌد كفاءة المعلمٌن  7
 .فً تعلم اللغات واكتساب مهاراتها المختلفة

52 100 - - - - 

وضع برامج تدرٌبٌة لكٌفٌة التعامل مع الطلاب ذوى  8
 .الاحتٌاجات الخاصة

52 100 - - - - 

تقدٌم برامج تدرٌبٌة تسهم فى ترسٌخ مبدأ التعلم الذاتً   9
لضمان دٌمومة الارتقاء بالمستوى العلمً والمهنً 

 .للمعلم

52 100 - - - - 

 خبٌراً  52 إجمالى الخبراء

 :يتضح مف الجدكؿ السابؽ
 .فً ضأء تحدٌات مجتمع المعرفة مدرسة المستقبلنسبة لصفات معلم بال:  أولاً 

بيف الخبراء فى درجة المكافقة حكؿ أىـ الصفات التى ينبغى أف تفاؽ اكجكد 
في %( 00 )حيث تراكحت نسبة المكافقة ما بيف ، يتصؼ بيا معمـ مدرسة المستقبؿ

 . في حدىا الأدنى %( 9,  )كحدىا الأعمى 
 .فً ضأء تحدٌات مجتمع المعرفة بة لمهارات معلم مدرسة المستقبلبالنس: انٌالاً 

تفاؽ بيف الخبراء فى درجة المكافقة حكؿ الميارات التى ينبغى أف تتكافر فى معمـ اكجكد 
 %(5,96 )كفى حدىا الأعمى %( 00 )مدرسة المستقبؿ حيث تراكحت نسبة المكافقة ما بيف 

 .فى حدىا الأدنى 
 .فً ضأء تحدٌات مجتمع المعرفة بالنسبة للتنمٌة المهنٌة لمعلم مدرسة المستقبل:  ال الاً 

يتبيف أف جميع العبارات المتربطة بيذا البعد قد نالت الإجماع مف الخبراء حيث حصمت 
أف يتكافر لدل مدرسة  عمىمما يؤكد حرص الخبراء .مف استجابات الخبراء%( 00 )عمى 

 .تنمية المجتمع كصناعة تقدموأجؿ مف ، كذلؾ التعميميةلبى احتياجاتيا المستقبؿ معمـ م
طالب مدرسة المستقبل فً ضأء تحدٌات مجتمع استجابات الخبراء حأل : البعد الخامس 

 .المعرفة
 (36) جدأل 
طالب مدرسة المستقبل فً ضأء تحدٌات حأل التكرارات أالنسب المئأٌة وستجابات الخبراء 

 .مجتمع المعرفة

 العبارة م

 درجة المأافقة

 و درى غٌرمأافق مأافق

 % التكرار % التكرار % التكرار

       طالب مدرسة المستقبل صفات - أ
 - - - - 100 52 .متعاون ٌحب العمل ضمن فرٌق 1

 - - - - 100 52 .حرٌص على التدقٌق فً المعلومات التً ٌحصل علٌها 2

 - - 84,3 2 15,96 50 .ٌحب القراءة والاطلاع والمعرفة 3

 - - - - 100 52 .ٌحترم القوانٌن واللوابح المدرسٌة وٌقدرها 4

 - - - - 100 52 .ٌدرك أهمٌة المعرفة فً ارتقاء المجتمعات وتقدمها 5
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 - - - - 100 52 .ٌمتلك منظومة خلقٌة راقٌة 6

 - - - - 100 52 .إٌجابً ٌبحث عن المعلومة بنفسه 7

 - - 92,1 1 07,98 51 .متعدد الاهتمامات لدٌه رغبة فً التفوق والتمٌز 8

تمس الحٌاة المدرسٌة  مشارك فً القرارات التً 9
 .والمجتمع

50 15,96 1 92,1 1 92,1 

الاعتماد على النفس و متعدد المواهب قادر على  10
 .الاستقلالٌة

52 100 - - - - 

 - - - - 100 52 .متقبل للأخر ومتواصل معه 11

 خببرااً  52 إجمالى الخبراء
       طالب مدرسة المستقبلمهـــــــارات  -ب
 - - - - 100 52 .مهارات التعلم الذاتً والاعتماد على النفس إتقان  1

 - - - - 100 52 .القدرة على تقٌٌم المعرفة لٌعرف منها النافع والضار 2

التمكن من مهارات استخدام التقنٌات التكنولوجٌة  3
 .المتقدمة

52 100     

 

 العبارة م

 درجة المأافقة

 و درى غٌرمأافق مأافق

 % التكرار % التكرار % التكرار

التمكن من  مهارات الاستنتاج والتفسٌر والتحلٌل والنقد  4

لمواكبة التغٌرات التكنولوجٌة والعلمٌة فً مجتمع 

 .المعرفة

52 100 - - - - 

 - - - - 100 52 .واسع عرض أفكاره بصور مبدعة، والتمتع بخٌال 5

الاجتماعً مع مهارات التفاهم والحوار والتواصل  6

 .الآخرٌن

52      

تطبٌق نتابج التعلم الالكترونً بطرٌقة خلاقة وتحقق  7

 .الأهداف التً ٌبغٌها

52 100 - - - - 

انجاز المهام المطلوبة منه فً الوقت المناسب وبجودة  8

 .عالٌة

52 100 - - - - 

إدارة الوقت واستثماره بشكل جٌد فى عمله الٌومى  9

 .بالمدرسة

52 100 - - - - 

 - - - - 100 52 .القدرة على المشاركة السٌاسٌة فى قضاٌا الوطن 10

  - - - 100 52 .ٌمتلك مهارات البحث العلمى  11

القدرة على التكٌف الاجتماعً والمساهمة فً طرح  12

 .الحلول للمشكلات التً تواجه مجتمعه

52 100 - - - - 

 خبٌراً  52 إجمالى الخبراء

الجدكؿ السابؽ أف الخبراء قد اتفقكا عمى الصفات التى ينبغى تكافرىا فى يتضح مف 
ما فيما بينيـ تفاؽ تراكحت نسبة الاؼ، فى ضكء تحديات مجتمع المعرفة ة المستقبؿسطالب مدر

حيث حصمت العبارات ، فى حدىا الأدنى %(5,96 )ك، فى حدىا الأعمى %(00 )بيف 
 -حريص عمى التدقيؽ في المعمكمات التي يحصؿ عمييا -متعاكف يحب العمؿ ضمف فريؽ)
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 -يدرؾ أىمية المعرفة في ارتقاء المجتمعات كتقدميا -يحترـ القكانيف كالمكائح المدرسية كيقدرىا
متقبؿ   -الاستقلاليةالاعتماد عمى النفس كمتعدد المكاىب قادر عمى  -يمتمؾ منظكمة خمقية راقية

بينما حصمت العبارة ، مف جانب الخبراء %(00 )عمى نسبة إتفاؽ ( للأخر كمتكاصؿ معو
 مف جانب الخبراء %(07,98)متعدد الاىتمامات لديو رغبة في التفكؽ كالتميز عمى نسبة اتفاؽ )

كبالنسبة .مف جانب الخبراء %(5,96 )عمى نسبة إتفاؽ  نافقد حصؿ( 9)، ( )رقـ  افأما العبارت
لمميارات التى تمكف طالب مدرسة المستقبؿ مف التجاكب مع تحديات مجتمع المعرفة، فقد نالت 

ستجابات امف %( 00 )تفاؽ الخبراء عمييا حيث حصمت عمى افى نسبة  ان جميع عباراتيا إجماع
بالميارات كالخبرات  مؤىلان  أف يككف طالب مدرسة المستقبؿعمى مما يؤكد حرص الخبراء . الخبراء

 .تحدياتيا التى تمكنو مف خكض غمار الحياة كالتعامؿ مع
 

 
 

النشاط المدرسً لمدرسة المستقبل فً ضأء تحدٌات استجابات الخبراء حأل  : البعد السادس 
 .مجتمع المعرفة

 ( 37)جدأل 
المستقبل النشاط المدرسى لمدرسة حأل التكرارات أالنسب المئأٌة وستجابات الخبراء 

 .المعرفةفً ضأء تحدٌات مجتمع 

 العبارة م

 درجة المأافقة

 و درى غٌرمأافق مأافق

 % التكرار % التكرار % التكرار

       النشاط المدرسى  هـــــــداف - 
 84,3 2 - - 15,96 50 .مساعدة المتعلمٌن على الربط بٌن العلم والعمل 1
للعلم ومتفاعل مع دعم إقامة مجتمع مدرسً محب  2

 .التكنولوجٌا ومستحدثاتها
52 100 - - - - 

إكساب المتعلمٌن المعارف والمهارات التً تحقق  3
 .الأهداف التعلٌمٌة

52 100 - - - - 

 - - 92,1 1 07,98 51 .إنشاء مجتمعًاً للتعلم داخل المدرسة وخارجها 4

 - - - - 100 52 .تشجٌع الأنشطة المحفزة على الإبداع والابتكار 5

تنمٌة مهارات المتعلمٌن وفق المعطٌات الجدٌدة  6
 .لوسابل الاتصال الحدٌثة وكٌفٌة إتقانها

52 100 - - - - 

اكتشاف مواهب المتعلمٌن  وقدراتهم، وصقلها  7
 .والاستفادة منها

52 100 - - - - 

تشجٌع ربط المدرسة بالمجتمع من خلال استغلال  8
 .والخارجٌة للمدرسة البٌبة الداخلٌة 

52 100 - - - - 

تشجٌع المتعلمٌن على طرح الرؤى والأفكار  9
 .الجدٌدة

52 100 - - - - 

تنمٌة معلومات ومعارف المتعلم من خلال تزوٌده  10
 .بمهارات التعلم للعمل والبحث والإنتاج

50 15,96 2 84,3 - - 
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إتاحة الفرصة أمام المتعلمٌن لتوسٌع خبراتهم  11
الثقافٌة من خلال الإتصال المباشر بمصادر الثقافة 

 .فً المجتمع

51 15,96 1 92,1 - - 

تفرٌد التعلٌم بحٌث ٌقدم للمتعلمٌن تعلٌماً ٌتناسب  12
 .مع قدراتهم واستعداداتهم ومٌولهم ومواهبهم

50 15,96 2 84,3 - - 

مساعدة المتعلمٌن على التعبٌر عن رغباتهم  13

 .حاجاتهمومٌولهم وإشباع 

52 100 - - - - 

 خبٌراً  52 إجمالى الخبراء

 مجاوت النشاط المدرسى-ب

النشاط العلمً القابم على التجرٌب والممارسة من  1

خلال زٌارات مٌدانٌة للجمعٌات العلمٌة ومراكز 

 .الأبحاث

52 100 - - - - 

المجالات التكنولوجٌة وإمكانٌة القٌام بأنشطة  2

المواقع على الانترنت، إنتاج متطورة كتصمٌم 

 .البرامج التعلٌمٌة إلكترونٌاً 

52 100 - - - - 

الأنشطة التً تنمى الإبداع والابتكار لدى الطلاب  3

 .وتشجٌعها لضمان دٌمومة التمٌز

52 100 - - - - 

 

 العبارة م

 درجة المأافقة

 و درى غٌرمأافق مأافق

 % التكرار % التكرار % التكرار

 - - - - 100 52 .إقامة معرض مدرسً للكتاب بشكل سنوي 4

تنوٌع فً برامج الأنشطة المدرسٌة لكً تواكب  5

 .متطلبات مجتمع المعرفة

52 100 - - - - 

: الأنشطة التً تربط المدرسة بالمجتمع مثل 6

الرحلات والزٌارات المٌدانٌة إلى المؤسسات 

 .الإنتاجٌة والمشروعات الصغٌرة

52 100 - - - - 

المجالات الثقافٌة والمعرفٌة والتً تحفز الاتصال  7

 .بالأدباء والشعراء ورجال الفكر بالمجتمع

52 100 - - - - 

الأنشطة التً تنمى قٌم التفاهم والدٌمقراطٌة  8

 .وحقوق الإنسان بٌن أفراد المدرسة 

52 100 - - - - 

الأنشطة التً تهتم بإمداد الطلاب بالمهارات  9

والمعارف التى تمكنهم من التفاعل مع الثورة 

 .المعرفٌة

52 100 - - - - 

الأنشطة التى تدعم قٌمة العمل والإنتاج مما ٌنعكس  10

 .إٌجابٌاً على المتعلمٌن

52 100 - - - - 

 خبٌراً  52 إجمالى الخبراء

 النشاط المدرسى معاٌٌر إختٌار -ج

 - - - - 100 52 .المتعلم هو محور العملٌة التربوٌة 1

 - - - - 100 52تشجٌع الإبداع والتجدٌد فكراً وأسلوباً لدى  2
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 .المتعلمٌن

 - - - - 100 52 .تحقٌق التوازن بٌن الجوانب النظرٌة والتطبٌقٌة 3

تهٌبة مواقف تعلٌمٌة للمتعلمٌن شبٌهة لما فً  4

 .المجتمع الذي ٌعٌشون فٌه

50 15,96 2 84,3 - - 

الدٌمقراطٌة والقٌم الأخلاقٌة التً التركٌز على  5

 .تنادي بها العملٌة التعلٌمٌة

51 07,98 - - 1 92,1 

مساعدة المتعلمٌن على حل مشاكلهم الشخصٌة  6

 .والتربوٌة

52 100 - - - - 

تنمٌة القدرات العقلٌة والجسٌمة للمتعلمٌن بشكل  7

 .متوازن

50 15,96 1 92,1 1 92,1 

 - - - - 100 52 .بٌن المتعلمٌنمرعاة الفروق الفردٌة  8

 خبٌراً  52 إجمالى الخبراء

 :يتضح مف الجدكؿ السابؽ
فً ضأء تحدٌات مجتمع لمدرسة المستقبل  هـــــــداف النشاط المدرسىلأبالنسبة :  أولاً 

 .المعرفة

مدرسة المستقبؿ ؿ أىداؼ النشاط المدرسىتفاؽ بيف الخبراء فى درجة المكافقة حكؿ اكجكد 
فى حدىا %( 00 )حيث تراكحت نسبة المكافقة ما بيف ، ضكء تحديات مجتمع المعرفةفى 

 . فى حدىا الأدنى (%5,96 )كالأعمى  
فً ضأء تحدٌات مجتمع لمدرسة المستقبل  مجاوت النشاط المدرسىلبالنسبة: انٌالاً 

 .المعرفة

الخبراء حيث حصمت جماع مف يتبيف أف جميع العبارات المتربطة بيذا البعد قد نالت الا
 .مف استجابات الخبراء%( 00 )عمى 
فً ضأء تحدٌات مدرسة المستقبل لختٌار النشاط المدرسى امعاٌٌر لبالنسبة :  ال الاً 

 .مجتمع المعرفة

مدرسة ؿ النشاط المدرسىختيار امعاييرتفاؽ بيف الخبراء فى درجة المكافقة حكؿاكجكد 
فى  %(00 )حيث تراكحت نسبة المكافقة ما بيف فى ضكء تحديات مجتمع المعرفة المستقبؿ 

فى أف يترادؼ  مما يؤكد حرص الخبراء فى. فى حدىا الأدنى  (%5,96 )كحدىا الأعمى 
مفيكـ المنيج كالحياة المدرسية لتحقيؽ النمك المتكامؿ كالتربية ، النشاط المدرسى لمدرسة المستقبؿ

المشاركة فى تمكف المتعمـ مف  كأساليب تفكيرتككيف عادات كميارات كقيـ ك، المتكازنة لمطلاب
 .بمجتمعو  التنمية الشاممة
مناهج مدرسة المستقبل فً ضأء تحدٌات مجتمع استجابات الخبراء حأل  : البعد السابع 

 .المعرفة
 ( 38)جدأل 
فً ضأء تحدٌات  مناهج مدرسة المستقبل حألالتكرارات أالنسب المئأٌة وستجابات الخبراء 
 .المعرفةمجتمع 

 العبارة م
 درجة المأافقة

 و درى غٌرمأافق مأافق
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 % التكرار % التكرار % التكرار

       الأهداف- 
مواكبة المعرفة العلمٌة المعاصرة بما ٌلبى مٌول  1

وحاجات واهتمامات المتعلمٌن وقدراتهم 
 .واستعداداتهم

52 100 - - - - 

 - - - - 100 52 .العلمًتزوٌد الخرٌج بمهارات التفكٌر  2
 التجدٌد على قادراً  وجعله المتعلم تفكٌر مستوى تنمٌة 3

 والإبداع والابتكار
50 15,96 2 84,3 - - 

مواكبة متطلبات التعلٌم فً مجتمع المعرفة وبخاصة  4
 .التعلٌم الالكترونً والتعلٌم عن بعد 

51 07,98 1 92,1 - - 

الجدٌدة ومفردات مجتمع إكساب المتعلمٌن المعارف  5
 .المعرفة

51 07,98 1 92,1 - - 

إعداد المتعلمٌن  للمنافسة العالمٌة فً المواد العلمٌة  6
 .والتكنولوجٌة كالعلوم والرٌاضٌات والحاسب الالَى 

52 100 - - - - 

 84,3 2 - - 15,96 50 .واللغوٌة التكنولوجٌة إكساب المتعلمٌن المهارات 7
المستقبل محوراً أساسٌاً فً  أن ٌكون مكون 8

 .تطوٌرالمدرسة وإرتقاءها
52 100 - - - - 

إكساب المتعلمٌن قٌم المواطنة ومهارات الحوار  9
 الرأي نوالتعبٌر ع

50 15,96 1 92,1 1 92,1 

تنمٌة قدرات المتعلمٌن على البحث عن المعلومات  10
 .بأنفسهم

51 07,98 1 92,1 - - 

 - - - - 100 52 . والمهنٌة العملٌةتهم وقدرا المتعلمٌن إكتشاف مواهب 11

رفع مستوٌات الإتقان وغاٌات النجاح لدى المتعلمٌن  12
 .دون إغفال الفروق الفردٌة الموجودة بٌنهم

52 100 - - - - 

عملٌة التنمٌة  دفع على القادرة البشرٌة القوى إعداد 13
 .فى المجتمع

51 07,98 - - 1 92,1 

 دٌنه تجاه لواجباته المدرك الواعً الإنسان بناء 14
 .ووطنه

52 100 - - - - 

 خبٌراً  52 إجمالى الخبراء
 

 العبارة م
 درجة المأافقة

 و درى غٌرمأافق مأافق
 % التكرار % التكرار % التكرار

       المحتأى-ب
 - - - - 100 52 .المفاهٌم العلمٌة  والتكنولوجٌة 1
المناهج بحٌث تركز على الفهم وإنتاج هٌكلة محتوى  2

 .المعارف والتطبٌق العملً لها
52 100 - - - - 

الانتقال من التخصص الضٌق إلى تنوع المعارف  3
 .والمهارات

50 15,96 2 84,3 - - 

توفٌر مواد تعلٌمٌة عن رأس المال البشري وأهمٌته  4
 .فً بناء اقتصاد المعرفة

51 07,98 1 92,1 - - 

إحتواء المناهج موضوعات إجبارٌة واختٌارٌة تشبع  5
 .حاجات المتعلمٌن وتنمى لدٌهم القدرة على الاختٌار

52 100 - - - - 

 - - - - 100 52 .موضوعات تتعلق بعلوم المستقبل وتحدٌاته 6
 92,1 1 92,1 1 15,96 50 .تدرٌس التعلٌم الالكترونً ومستحدثاته 7
 - - - - 100 52 .الخاصةبرامج لذوى الاحتٌاجات  8
برامج تقدم المعلومة من خلال الزٌارات والمشاهدات  9

المٌدانٌة والمشاركة بالعمل والإنتاج بٌن المدرسة 
 .ومؤسسات المجتمع

51 07,98 1 92,1 - - 
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 - - - - 100 52 .قضاٌا داعمة للتفكٌر الإبداعً ومهاراته 10
 خببرااً  52 إجمالى الخبراء

       انمناىجتناءمعاٌٌر -ج
حوسبة المناهج والكتب الدراسٌة واعتماد التعلٌم  1

 .الالكترونً
52 100 - - - - 

 - - - - 100 52 .إتاحة التقنٌات الحدٌثة فى مجال المعلومات  2
 - - - - 100 52 .تزوٌد المتعلمٌن بمهارات التعلم الالكترونً 3
 92,1 1 92,1 1 15,96 50 .ربٌسً فً التنمٌةالنظرة الدولٌة إلى الإنسان كفاعل  4
اعتبار المعرفة جزءاً من تكوٌن المتعلم  ٌستعٌن بها  5

 .فً مواجهة تحدٌات المستقبل
52 100 - - - - 

تلبٌة متطلبات التعامل مع إقتصاد المعرفة والتفاعل  6
 .الاٌجابً معها

50 15,96 - - 2 84,3 

الافتراضات، إعتبار الخٌال والاكتشاف ووضع  7
وسٌلة لتنشٌط الذهن وإثارة البحث والتجرٌب لدى 

 .المتعلمٌن 

52 100 - - - - 

بناء الشخصٌة العلمٌة القادرة على ممارسة التفكٌر  8
 .العلمً

51 07,98 1 92,1 - - 

 - - - - 100 52 .إبراز دور العلماء فً المجالات المختلفة 9
التعلم الذاتً الانتقال من التعلٌم الموجه إلى  10

 .والمستمر
52 100 - - - - 

 - - - - 100 52 .الشمول والمرونة فً بناء المناهج 11
مرعاة ذاتٌة المتعلم وخصوصٌته وقدرته على  12

 .الإبداع والابتكار
49 23,94 2 84,3 1 92,1 

 92,1 1 92,1 1 15,96 50 .غرس قٌم الدٌمقراطٌة و تنمٌتها  13
الاٌجابٌة حول أهمٌة التعلٌم تنمٌة الاتجاهات  14

 .وضرورته
51 07,98 1 92,1 - - 

 84,3 2 84,3 2 07,92 48 .اكتساب مفاهٌم العمل ومهارات إتقانه 15
 - - - - 100 52 .مراعاة خبرات ومٌول واحتٌاجات المتعلمٌن 16
 84,3 2 76,5 3 38,90 47 .مراعاة الاختلافات البٌبٌة 17
 - - - - 100 52 .الإبداعً لدى المتعلمٌن تنمٌة التفكٌر  18

 خببرااً  52 إجمالى الخبراء
 :يتضح مف الجدكؿ السابؽ

 .فً ضأء تحدٌات مجتمع المعرفة مناهج مدرسة المستقبلهـــــــداف لأبالنسبة :  أولاً 

فى ضكء مدرسة المستقبؿ مناىج داؼ أهتفاؽ بيف الخبراء فى درجة المكافقة حكؿ اكجكد 
 فى حدىا الأعمى  %(00 )حيث تراكحت نسبة المكافقة ما بيف تحديات مجتمع المعرفة، 

 .فى حدىا الأدنى  %(07,98)ك
 .فً ضأء تحدٌات مجتمع المعرفة مدرسة المستقبل  محتأى مناهجل بالنسبة: انٌالاً 

فى ضكء مناىج مدرسة المستقبؿ  محتكلتفاؽ بيف الخبراء فى درجة المكافقة حكؿ اكجكد 
فى حدىا الأعمى  %( 00 )حيث تراكحت نسبة المكافقة ما بيف تحديات مجتمع المعرفة، 

 . فى حدىا الأدنى %(5,96 )ك
 .فً ضأء تحدٌات مجتمع المعرفة مدرسة المستقبلمعاٌٌر بناء مناهج لبالنسبة :  ال الاً 

فى المستقبؿ معايير بناء مناىج مدرسة تفاؽ بيف الخبراء فى درجة المكافقة حكؿ اكجكد 
فى حدىا الأعمى  %( 00 )حيث تراكحت نسبة المكافقة ما بيف ضكء تحديات مجتمع المعرفة ، 

أف تككف مناىج مدرسة المستقبؿ  مما يؤكد عمى رغبة الخبراء فى. فى حدىا الأدنى (%8,90 )ك
 .كتحدياتو إكساب المتعمـ الفيـ الشمكلي لقضايا العصرعمى قادرة 
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استراتٌجٌات التفكٌر أالتعلم لمدرسة المستقبل فً ضأء استجابات الخبراء حأل  :  البعد ال امن
 .تحدٌات مجتمع المعرفة

 (39)جدأل 
مدرسة المستقبل فً استراتٌجٌات التفكٌر أالتعلم لل حأالتكرارات أالنسب المئأٌة وستجابات الخبراء 

 .ضأء تحدٌات مجتمع المعرفة

 العبارة م
 درجة المأافقة

 و درى غٌرمأافق مأافق
   

 استراتٌجٌات التفكٌر- 
 - - - - 100 52 .حل المشكلات 1
 - - - - 100 52 .التفكٌر التأملً 2
 -  - - 100 52 .التفكٌر الشمولً 3
 - - - - 100 52 .التفكٌر الإبداعً 4
     100 52 .القبعات الست 5
 - - - - 100 52 .الناقدالتفكٌر  6
 - - - - 100 52 .التفكٌر العلمً 7
 - - 76,5 3 23,94 49 .اتخاذ القرار 8
 84,3 2 84,3 2 07,92 48 .إستراتٌجٌة ما وراء المعرفة 9
 92,1 1 92,1 1 15,96 50 .المحاكاة 10
 - - 92,1 1 07,98 51 .إستراتٌجٌة التفكٌر التحلٌلً 11
 - - - - 100 52 .التفكٌر الاستدلالًإستراتٌجٌة  12

 خببرااً  52 إجمالى الخبراء
    استراتٌجٌات التعلم-ب
 - - - - 100 52 .استراتٌجٌات التعلم الذاتً 1
 - - - - 100 52 .إستراتٌجٌة التعلم التعاونً 2
 - - - - 100 52 .إستراتٌجٌة التعلم التجرٌبً 3
 - - - - 100 52 .التعلم الالكترونً 4
 - - - - 100 52 .العصف الذهنً 5
 - - - - 100 52 .التعلم المصغر 6
 - - - - 100 52 .الخرٌطة الذهنٌة 7
 - - - - 100 52 .التعلم الاستقرابً 8
 - - - - 100 52 .التعلم التشاركً 9
 - - - - 100 52 .التعلم الاستكشافً 10
 - - - - 100 52 .التعلم الإستنباطً 11
 - - - - 100 52 .الخرابط الذهنٌة الإلكترونٌة 12
 - - - - 100 52 .التعلم الفردي 13

 خببرااً  52 إجمالى الخبراء
 :يتضح مف الجدكؿ السابؽ

 .لمدرسة المستقبل فً ضأء تحدٌات مجتمع المعرفة  التفكٌر  ستراتٌجٌاتو بالنسبة:  أولاً 

مدرسة ؿالمطمكبة استراتيجيات التفكير تفاؽ بيف الخبراء فى درجة المكافقة حكؿاكجكد 
فى %( 00 )حيث تراكحت نسبة المكافقة ما بيف فى ضكء تحديات مجتمع المعرفة المستقبؿ 

كىذا يعنى أف درجة مكافقة الخبراء عمى . فى حدىا الأدنى %( 07,9)كحدىا الأعمى 
تحديات مجتمع المعرفة إستراتيجيات التفكير المرغكبة لمدرسة المستقبؿ المصرية  فى ضكء 

بيا كتفعيؿ ممارستيا بمدرسة  ذكبالتالى يزيد مف درجة أىمية ىذه الاستراتيجيات للأخ، مرتفعة
 . المنشكدة لممجتمع المصرل  المستقبؿ
 .لمدرسة المستقبل فً ضأء تحدٌات مجتمع المعرفة التعلم  ستراتٌجٌاتو بالنسبة : انٌالاً 
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قد نالت الإجماع مف الخبراء حيث باستراتيجيات التعمـ ف جميع العبارات المتربطة إ
مما يؤكد أىمية كجكد ىذه الإستراتيجيات بمدرسة ، مف استجابات الخبراء%( 00 )حصمت عمى 

بؿ تجعميا مجالان لتككيف أجياؿ ، المستقبؿ المصرية لكى تككف قادرة عمى تفعيؿ العممية التعميمية
 .جتمع المعرفةمبدعة كقادرة عمى مجابية تحديات ـ

نظام التقأٌم لمدرسة المستقبل فً ضأء تحدٌات مجتمع استجابات الخبراء حأل : التاسعالبعد 
 .المعرفة

 (40)جدأل 
فً  مدرسة المستقبلل نظام التقأٌم  حألالتكرارات أالنسب المئأٌة وستجابات الخبراء 

 .ضأء تحدٌات مجتمع المعرفة

 العبارة م

 درجة المأافقة
 و درى غٌرمأافق مأافق

 % التكرار % التكرار % التكرار
 الأدأات (- )
 - - - - 100 52 .حلقات المناقشة والحوار 1
 - - - - 100 52 .الأبحاث والتقارٌر القصٌرة 2
 - - - - 100 52 .البحوث المٌدانٌة 3
 - - - - 100 52 .نظام الاختبارات الالكترونٌة للطلبة 4
 - - - - 100 52 .الالكترونًالبورتوفلٌو  5
 - - - - 100 52 .الحقابب التعلٌمٌة  6
 - - - - 100 52 .بنوك الأسبلة 7
 - - - - 100 52 .الأسبلة التقوٌمٌة التً تطرح أثناء الدرس 8
 - - - - 100 52 .المقابلة 9
1
0 

 - - - - 100 52 .بطاقة الملاحظة

1
1 

 - - - - 100 52 .الاختبارات

 خببرااً  52 إجمالى الخبراء
 نأع التقأٌم (-ب)
 - - - - 100 52 .التقوٌم بالأهداف 1
التقوٌم الشامل لجمٌع جوانب العملٌة التعلٌمٌة مثل  2

طرٌقة التدرٌس والمقررات الدراسٌة والإمكانات 
 .المادٌة بالمدرسة والطالب والأهداف

52 100 - - - - 

والأدوات لكً ٌواجه تعدد التقوٌم المتنوع فً الوسابل  3
 .وتنوع الجوانب المراد تقوٌمها

52 100 - - - - 

التقوٌم العلمى الذى ٌؤمن بإرساء الأسس والمعاٌٌر  4
 .العلمٌة

50 15,96 2 84,3 - - 

 خببرااً  52 إجمالى الخبراء
 :يتضح مف الجدكؿ السابؽ

 .لمدرسة المستقبل فً ضأء تحدٌات مجتمع المعرفة دأات نظام التقأٌملأبالنسبة:  أولاً 
التى يجب أف تكجد بمدرسة المستقبؿ فى  أدكات نظاـ التقكيـب ف جميع العبارات المتربطةإ

مف %( 00 )قد نالت الإجماع مف الخبراء حيث حصمت عمى ضكء تحديات مجتمع المعرفة 
 .استجابات الخبراء

 .لمدرسة المستقبل فً ضأء تحدٌات مجتمع المعرفة نأع نظام التقأٌمل بالنسبة : انٌالاً 
المطمكب الأخذ بو  نكع نظاـ التقكيـتفاؽ بيف الخبراء فى درجة المكافقة حكؿ اكجكد 

حيث تراكحت نسبة المكافقة ما بيف فى ضكء تحديات مجتمع المعرفة، مدرسة المستقبؿ ب
، مما يؤكد عمى رغبة الخبراء فى فى حدىا الأدنى %(5,96 )كفى حدىا الأعمى %( 00 )
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ىـ فى بناء منظكمة مدرسية متطكرة تجابو ايسنظاـ تقكيـ المصرية مدرسة المستقبؿ امتلاؾ 
 . تحديات مجتمع المعرفة

البٌئة المدرسٌة لمدرسة المستقبل فً ضأء تحدٌات استجابات الخبراء حأل : البعد العاشر
 .مجتمع المعرفة

 (41)جدأل 
 مدرسة المستقبلالبٌئة المدرسٌة ل حألالتكرارات أالنسب المئأٌة وستجابات الخبراء 

 .فً ضأء تحدٌات مجتمع المعرفة

 

 العبارة م

 درجة المأافقة
 و درى غٌرمأافق مأافق

 % التكرار % التكرار % التكرار
       البٌئة المدرسة المادٌة- أولاً لاً 

      المبنى المدرسً -1
       معاٌٌر اختٌار المبنى المدرسً(- )
طبقاً لاحتٌاجات المرحلة التعلٌمٌة مع  موقع المبنىتحدٌد  1

 .مراعاة التكلفة
52 100 - - - - 

دقة التوقعات الخاصة بنمو السكان فً سن الالتحاق  2
 .بالمدرسة

52 100 - - - - 

 - - - - 100 52 .توفٌر المتطلبات الخاصة بذوي الاحتٌاجات الخاصة  3

عند ، استطلاع آراء المتعلمٌن وأولٌاء الأمور والمعلمٌن 4
 .اختٌار الموقع

52 100 - - - - 

 - - - - 100 52 .استخدام التقنٌات والتجهٌزات الحدٌثة فً المبنى المدرسً 5

 خببرااً  52 إجمالى الخبراء
       تجهٌزات المبنى المدرسً(-ب)
 - - - - 100 52 .والتكنولوجٌانادي ومتحف للعلوم  1
وحدات ذات طابع خاص تسهم فً نشر المعرفة وتحوٌل  2

 .المدرسة إلى مجتمع تعلم
52 100 - - - - 

 - - - - 100 52 .مقاعد وأثاث مناسبة لكل مرحلة تعلٌمٌة 3
مناطق انتظار ومواقف خارجٌة منظمة للمتعلمٌن بشكل  4

 .منظم وآمن
52 100 - - - - 

منحدر خاص لذوى الاحتٌاجات الخاصة؛ للدخول  5
 .والخروج من المبنى

52 100 - - - - 

وجود أكثر من مخرج للطوارئ وسلالم معزولة عن  6
 .محٌط المبنى الداخلً

52 100 - - - - 

العناٌة بالإضاءة والتهوٌة واختٌار الألوان المناسبة  7
للطلاب وفق للجدران والقاعات لمراعاة الحاجات النفسٌة 

 .أعمارهم واحتٌاجاتهم

52 100 - - - - 

 العبارة م

 درجة المأافقة
 و درى غٌرمأافق مأافق

 % التكرار % التكرار % التكرار
تصمٌم المبنى المدرسً بشكل ٌساعد على تفاعل المدرسة  8

 .مع المجتمع
52 100 - - - - 

     100 52 .المناسبةعٌادات صغٌرة ومجهزة بأحدث الأجهزة الطبٌة  9
 - - - - 100 52 .وجود تفاعل بٌن المسطحات الخضراء والمبنى المدرسً 10
غرف وأماكن للنشاط المدرسً مناسبة لنوع المرحلة  11

 .التعلٌمٌة
52 100 - - - - 

 خببرااً  52 إجمالى الخبراء
 الفصأل المدرسٌة  -2
 الإمكانات أالتجهٌزات (- )

 
 

 
 

 
 

لاستخدام تقنٌات التعلٌم الإلكترونً من خلال مجهزة  1
توفٌر شبكة الكترونٌة داخلٌة وخارجٌة تربط الفصول 

 .بمصادر التعلم الإلكترونً

52 100 - - - - 
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 - - - - 100 52 .مزودة بأماكن لتعلٌم الطلاب ذوى الاحتٌاجات الخاصة 2
 - - - - 100 52 .مزودة بالسبورة الذكٌة وجهاز العرض المتقدم 3
مزودة بشبكات البث المباشر للانترنت للربط بٌن المدرسة  4

 .والمعلمٌن والآباء والمتعلمٌن  والمجتمع
52 100 - - - - 

 - - - - 100 52 .متوفر بها أجهزة حساب آلً محمول لكل طالب 5
مزودة بوسابل تعلٌمٌة متطورة تتلاءم مع تحدٌات مجتمع  6

 .المعرفة
52 100 - - - - 

تتوافر بها ورش تدرٌبٌة صغٌر لممارسة ما ٌتم تقدٌمه من  7
 .مقررات وبرامج 

51 07,
98 

1 92,1 - - 

بناء فصول دراسٌة كافٌة ومجهزة بأثاث مناسب ٌحقق  8
 .راحة المتعلمٌن

52 100 - - - - 

 خببرااً  52 إجمالى الخبراء
    المأاصفات(-ب)
 - - - - 100 52 .الفصولالأمان وجوانب السلامة التً تحتاجها  1
 - - - - 100 52 .الألوان المناسبة للجدران 2
الإضاءة والتهوٌة الجٌدة بحٌث تسمح بدخول أكبر كمٌة  3

 .من الضوء الطبٌعً والهواء
52 100 - - - - 

 - - - - 100 52 .البساطة والجمال والتنظٌم و سهولة الحركة 4
 - - - - 100 52 .نموذجاً للفصول الذكٌة 5

 خببرااً  52 إجمالى الخبراء
 المكتبة المدرسٌة -3
 الإمكانات أالتجهٌزات( - )

   
 - - - - 100 52 .الإنترنت بنٌة تحتٌة الكترونٌة متصلة بشبكة 1
برامج حدٌثة معتمدة على أحدث المعاٌٌر والتقنٌات  2

 .اللازمة لإدارة المكتبة الإلكترونٌة 
52 100 - - - - 

عدد من المتخصصٌن فً الحاسب الآلً لتشغٌل مزودة ب 3
 .وإدارة نظام المكتبة الإلكترونً

52 100 - - - - 

 - - - - 100 52 .وجود قاعة مستقلة لخدمة ذوى الاحتٌاجات الخاصة 4
قاعات للمحاضرات، والندوات وللعروض السٌنمابٌة  5

 .والفٌدٌو والمواد السمعٌة والبصرٌة
52 100 - - - - 

مراجع وكتب ودورٌات ووسابل اتصال تعلٌمٌة متنوعة  6
تتصل بالمنهج المدرسً ومقرراته الدراسٌة وأنواع النشاط 

 .التربوي داخل المدرسة وخارجها

52 100 - - - - 

قاعات صغٌرة للخدمات والإجراءات الفنٌة والأعمال  7
 .الٌدوٌة

50 15,
96 

1 92,1 1 92,1 

الإرشاد إلى المصادر تتصل بشكل مجهزة بوسابل مهمتها  8
 .البحث أو الدراسة

50 15,
96 

2 84,3 - - 

مزودة بكافة التجهٌزات المكتبٌة وأجهزة العرض التً  9
 تسهل القراءة والبحث

52 100 - - - - 

تكون أبعاد مناضد القراءة بالمكتبة مناسبة لخصابص  10
 .المرحلة العمرٌة للمتعلمٌن

52 100 - - - - 

 العبارة م

 درجة المأافقة
 و درى غٌرمأافق مأافق

 % التكرار % التكرار % التكرار
مجهزة بأثاث وتجهٌزات تناسب احتٌاجات الطلاب  11

 .وعمرهم الزمنً
52 100 - - - - 

ترتٌب تجهٌزات المكتبة بطرٌقة تلاءم حاجات القراءة  12
 .المختلفةوتسهل حرٌة الحركة والتنقل بٌن أوعٌتها 

52 100 - - - - 

 - - - - 100 52 مجهزة بوسابل إضاءة جٌدة 13
 خببرااً  52 إجمالى الخبراء

    نأع المكتبة المدرسٌة (-ب)
 - - - - 100 52 .المكتبة الشاملة 1
مكتبة الكترونٌة ٌستطٌع الطلاب الاستفادة منها فً أي  2

 وقت ومكان
52 100 - - - - 

 - - - - 100 52 .التعلممركز مصادر  3
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 خببرااً  52 إجمالى الخبراء
    المعامل أالمختبرات -4
    الإمكانٌات أالتجهٌزات( - )
احتواء المعامل والمختبرات تجهٌزات تخدم المنهج  1

 .المدرسً وأهداف المدرسة
52 100 - - - - 

تجهٌز المعامل والمختبرات بالوسابل التكنولوجٌة  2
 .تجعلها معامل ومختبرات إلكترونٌة المتطورة التً

52 100 - - - - 

الأجهزة ملحق بالمعامل  وتصلٌح وجود مركزلصٌانة 3
 والمختبرات

52 100 - - - - 

تجهٌز المعامل والمختبرات بكافة إجراءات الأمان  4
 .وجوانب السلامة التى تتطلبها

52 100 - - - - 

المعامل وجود برامج لتاهٌل وتدرٌب العاملٌن فً  5
 .والمختبرات

52 100 - - - - 

 - - - - 100 52 .توفٌر لوحات إرشادات إلكترونٌة داخل المختبر 6
 - - - - 100 52 .تجهٌز المعامل والمختبرات بمقاعد مرٌحة وسهلة الحركة 7

 خببرااً  52 إجمالى الخبراء
    معاٌٌر التصمٌم(-ب)
 - - - - 100 52 .التقنٌات الحدٌثة تصمٌم المعامل والمختبرات وفق أحدث  1
إشتمال التصمٌم على المتطلبات اللازمة لتحقٌق  الإضاءة  2

 .والتهوٌة الجٌدة
52 100 - - - - 

بناء  المعمل والمختبر على مساحة متناسبة مع أعداد الطلاب،  3
لكً تسمح لهم بحرٌة الحركة خلال إجراء التجارب دون 

 .تزاحم

52 100 - - - - 

إحتواء التصمٌم متطلبات تحقٌق الأمان وجوانب السلامة بشتى  4
 .صورها

52 100 - - - - 

بناء المعامل والمختبرات وفق أحدث وسابل المكافحة الأولٌة  5
 .للحرٌق

52 100 - - - - 

إحتواء المعمل والمختبر مساحات تفصل بٌن الطاولات  6
 .والكبابن والمعدات لتسهٌل عملٌة التنظٌف

52 100 - - - - 

 خببرااً  52 إجمالى الخبراء
    البٌئة المدرسٌة غٌر المادٌة- انٌالاً 
    المناخ المدرسً(- )
مناخ مدرسى ٌحقق الانتماء و الاحترام المتبادل بٌن  1

 .الأفراد وتنمٌة العمل الجماعً
52 100 - - - - 

مناخ مدرسً ٌساعد على  متابعة الثورة المعرفٌة  2
 .بإستمرار

52 100 - - - - 

مناخ مدرسً مفتوح قابم على الاستقرار والطمأنٌنة وحب  3
 .العلم

50 15,
96 

- - 2 84,
3 

مناخ مدرسى دٌمقراطى ٌساعد المتعلمٌن على تحمل  4
المسبولٌة والاندماج فً جمٌع مجالات الحٌاة داخل 

 .المجتمع المحلً والعالمً

52 100 - - - - 

المشاركة الاٌجابٌة وتشجٌعها  مناخ مدرسً ٌتسم بتفعٌل 5
 .بٌن أفراد المدرسة

51 07,
98 

1 92,1 - - 

 العبارة م

 درجة المأافقة
 و درى غٌرمأافق مأافق

 % التكرار % التكرار % التكرار
مناخ مدرسً ٌتمتع أعضاؤه بروح معنوٌة مرتفعة تسهم  6

 .فً تحقٌق الرضا الوظٌفً لهم
50 15,

96 
1 92,

1 
1 92,

1 
 خببرااً  52 إجمالى الخبراء

     قافة المدرسة (-ب)
 - - - - 100 52 .الإهتمام بترسٌخ قٌمة العلم لدى المتعلمٌن 1
 - - - - 100 52دعم التعامل مع التقنٌات الحدٌثة لمواكبة مستجدات العصر  2
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 :يتضح مف الجدكؿ السابؽ
 بٌئة المدرسة المادٌة لمدرسة المستقبل فً ضأء تحدٌات مجتمع المعرفةللبالنسبة  -1

بمدرسة المستقبؿ  قكمكاصفاتالمبنى المدرسى معايير اختيار ف جميع العبارات المتربطة بإ
مف %( 00 )قد نالت الإجماع مف الخبراء حيث حصمت عمى فى ضكء تحديات مجتمع المعرفة 

فقد تراكحت نسبة الإمكانات كالتجييزات مف حيث لفصكؿ المدرسية ؿكبالنسبة  .استجابات الخبراء
 استجابة بنسبة(  5)كفى حدىا الأعمى  (% 00 )ستجابة بنسبة ا(  5)المكافقة ما بيف 

ىذه عمييا  التى يجب أف تككفالمكاصفات ، فى حيف حصمت فى حدىا الأدنى (07,98%)
فقد ، الإمكانات كالتجييزاتمف حيث مكتبة المدرسية لؿبالنسبة  أماك. الخبراءعمى إجماع الفصكؿ 

 (50)، كفى حدىا الأعمى (%00  ) بنسبةستجابة ا(  5)ما بيف الخبراء تراكحت نسبة مكافقة 
بطة بيذا تأما مف حيث النكع فجميع العبارات المر، فى حدىا الأدنى %(5,96 )ستجابة بنسبة ا

كأخيرا  .مف استجابات الخبراء%( 00 )البعد  قد نالت الإجماع مف الخبراء حيث حصمت عمى 
كمعايير  الإمكانيات كالتجييزاتمف حيث المعامؿ كالمختبرات ببطة تنالت جميع العبارات المر دفؽ

، مما يؤكد مف استجابات الخبراء%( 00 )الإجماع مف الخبراء حيث حصمت عمى  التصميـ
ىـ فى التفاعؿ مع اتصاميـ تس ذات عمى رغبة الخبراء فى كجكد بيئة مدرسية بمدرسة المستقبؿ 

 .تحديات مجتمع المعرفة
 المادٌة لمدرسة المستقبل فً ضأء تحدٌات مجتمع المعرفةبالنسبةللبٌئة المدرسٌة غٌر -2

المناخ المدرسى كثقافة المدرسة  كجكد إتفاؽ بيف الخبراء حكؿ درجة المكافقة عمى
حيث فى ضكء تحديات مجتمع المعرفة لمبيئة المدرسية غير المادية لمدرسة المستقبؿ يف المككف
فى  (% 00 )إستجابة بنسبة  ( 5)بيف ما الخبراء عمى المناخ المدرسى نسبة مكافقة  تراكحت

بالنسبة لثقافة مدرسة ك. فى حدىا الأدنى %(5,96 ) إستجابة بنسبة( 50)ك حدىا الأعمى
 فى حدىا الأعمى (%00 )إستجابة بنسبة  ( 5)بيف ما مكافقة الخبراء  تالمستقبؿ فقد تراكح

مما يؤكد عمى رغبة الخبراء فى كجكد بيئة ، فى حدىا الأدنى %( 07,9) إستجابة بنسبة( 8 )ك
 يتمتع أعضاؤىا بركح معنكية عاليةمدرسية بمدرسة المستقبؿ ذات مناخ مدرسى كثقافة مدرسية 

 .ىـ فى التفاعؿ مع تحديات مجتمع المعرفةاتس
 

 .المعرفً

تأكٌد أهمٌة اقتصاد المعرفة ودوره فً بناء مستقبل  3
 .المجتمعات

52 100 - - - - 

 - - - - 100 52 .التنمٌة المهنٌة لأفراد المدرسة 4
الإنفتاح على الأخر مع التمسك بأصالة الماضً وثوابت  5

 المجتمع
52 100 - - - - 

,07 48 .اعطاء الحرٌة للمتعلمٌن للتعبٌر عن أفكارهم 6
92 

2 84,
3 

2 84,
3 

والأبحاث التواصل مع العالم الخارجً لتبادل المعلومات  7
 .العلمٌة

52 100 - - - - 

 - - - - 100 52 .مجتمع مدرسً قابم على احترام الوقت والعمل وإتقانه 8
 خببرااً  52 إجمالى الخبراء
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 مةـــاتـــخ

الصكرة المرغكبة لمدرسة المستقبؿ عمى الخبراء تفاؽ إأسفرت نتائج الدراسة الميدانية عف 
 – الفمسفة)التالية  المحاكرالصكرة كتضمنت ىذه ، ضكء تحديات مجتمع المعرفة لؼالمصرية 
النشاط  -طالب مدرسة المستقبؿ  –معمـ مدرسة المستقبؿ – دارة المدرسيةالإ – الأىداؼ
البيئة   -نظاـ التقكيـ – ستراتيجيات التفكير كالتعمـا  -مناىج مدرسة المستقبؿ -المدرسى

كضع الخطة عتبار عند ا مما يستمزـ أخذ ىذه الجكانب في عيف الا(المدرسية لمدرسة المستقبؿ
كالتى سيتـ التعرض ليا بالتفصيؿ .المقترحة لمدرسة المستقبؿ فى ضكء تحديات مجتمع المعرفة

 .فى الفصؿ التالى


