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  المقـدمــــة

لأبعاد ومتنوعة المجالات، ورغـ أف النمو الاقتصادي يمثؿ اعد التنمية عممية متعددة ت
نمية سواء جوىر عممية التنمية والقوة الدافعة ليا، إلا أف ىذا لا يقمؿ مف أىمية الأبعاد الأخرى لمت

ا وتشجيع الممارسات ، فبناء المؤسسات السياسية وتمكينيا وتفعيؿ دورىأكانت سياسية أـ بشرية
 .مستوي التنمية الذي تحققو الدولةالديمقراطية يعد أحد المؤشرات الأساسية ل

أف قضية التنمية قد فرضت نفسيا عمى الفكر العالمي  إلى ويشير تراث الأدب الاجتماعي
عقب الحرب  -نتيجة لما أصاب المجتمع العالمي اعتبارا مف النصؼ الثاني مف القرف العشريف،

مف تغيرات عميقة كاف أىميا تزايد حركات الاستقلاؿ الوطني مف ناحية، وتزايد  -عالمية الثانيةال
حركة المد الاشتراكي مف ناحية أخرى، ومف ىنا بدأت قضايا التخطيط القومي، والتنمية 
الاقتصادية، والاجتماعية، والحضرية، وتنمية المجتمع الريفي، ومشروعات التوطيف، وكؿ ىذه 

يا بدأت تطرح عمى مستوى واسع أماـ دوائر الفكر الاجتماعي بوجو عاـ، والفكر القضا
الأمر الذي دفع كثيرا مف الباحثيف إلى الاىتماـ بالإنساف وتنميتو  (1)السوسيولوجي بوجو خاص،

باعتباره المحور الرئيسي في التنمية؛ لذلؾ ظيرت الحاجة إلى فكر تنموي جديد يجعؿ الإنساف 
ئي لعممية التنمية، حيث توالى ظيور نظريات واستراتيجيات تنموية تيتـ بالإنساف إلى اليدؼ النيا

معبرا عف ىذه  Human Developmentأف ظير في بداية التسعينيات مفيوـ التنمية البشرية 
النزعة التنموية الجديدة التي تعيد التوازف نحو الاىتماـ بالإنساف ليس لأنو أحد عناصر النمو 

ي، أو لأنو ىدؼ نيائي مف نتائج ىذا النمو فحسب، بؿ لأنو يمثؿ المحوريف معا، فقد الاقتصاد
توضع خطط التنمية مف أجؿ زيادة النمو الاقتصادي، ولكف لابد أف يكوف اليدؼ النيائي ىو 

، وىو بذلؾ يُعد محور نموذج (2)سعادة الإنسانية جمعاء، وأف تكوف ىذه الخطط ذات طابع إنساني
بشرية الذي بزغ في مطمع التسعينيات، والذي جعؿ الإنساف ىدفا ووسيمة في آف واحد، واف التنمية ال

كانت ىذه الفكرة ليست وليدة ليذا النموذج فقط، بؿ سبقتو إرىاصات فكرية تؤكد أف الإنساف لابد أف 
 كانت" يمانويؿإيعامؿ كغاية ووسيمة، ففي كتاب )المبادئ الأساسية لميتافيزيقية الأخلاؽ( يؤكد "

E.Kant  ،أننا في حاجة إلى بعض مجموعات مف البشر لقضاء حوائجنا، ومف ثـ فيـ بذلؾ وسيمة
 ولكف وجية النظر الصحيحة تقتضي أف ننظر إلييـ عمى أنيـ غاية في ذات الوقت.
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ظيرت الاتجاىات التي  ،وفي سياؽ الاىتماـ بالمساواة والعدالة ومحاولات القضاء عمى الفقر   
التي تحرص عمى  Sustainable Human Development ادي بالتنمية البشرية المستدامةتن

، حيث تنتشراف بيف الأجياؿ وكذلؾ بيف أبناء الجيؿ (1)المستويات ؿتحقيؽ العدالة والمساواة في ك
الواحد في محاولة لإشباع الحاجات، وبيذا لا يكوف ىناؾ مجاؿ لمحرماف أو لمتعرض لمفقر الذي 

لقضاء عميو والتخفيؼ منو ىدفا أساسيا لمتنمية البشرية المستدامة وانعكاساتو عمى الجوانب يعد ا
جاءت العديد مف الاستراتيجيات الفرعية لمتنمية المستدامة  إذستراتيجية، لايديولوجية مف الناحية الإا

رىا في تحقيؽ ، لأنيا تعتمد عمى دو المدني في تحقيؽ التنمية البشريةتركز عمى مؤسسات المجتمع 
أنواعيا وصورىا الركيزة  ؿأىدافيا وتفعيؿ المشاركة فى المجتمع المدنى، حيث تعد المشاركة بك

دوف الحد  ،الأساسية لفمسفة التنمية البشرية المستدامة التي تيتـ بتمبية احتياجات الأجياؿ الحاضرة
 .(2)مف قدرة الأجياؿ القادمة في تمبية احتياجاتيا

، فقد شيدت تطورًا ممموسًا منذ تسعينيات سسات المجتمع المدنيمية مؤ وانطلاقا مف أى
مستوياتيا  في  ؿالقرف الماضي، حيث ظير ىذا القطاع باعتباره فاعلا رئيسا في عممية التنمية بك

ع دوره مف مجرد منظمات يعمميات الرعائية، والمساعدة الإنمائية، ومواجية الفقر، والبطالة، وتوس
ظور النمطي إلى التركيز عمى المنظور التنموي، بما يحقؽ مساحة أكبر مف الحرية تركز عمى المن

والممارسة الديمقراطية والمشاركة في صنع الأحداث ، وتحسيف إدارة الحكـ عبر تعزيز المساءلة 
والشفافية في النظاـ السياسي، وحماية الحقوؽ، والعمؿ كوسطاء بيف المؤسسات الحكومية 

بيدؼ تعزيز قدراتيـ والإسياـ في تشكيؿ وتوجيو السياسات العامة عمى المستوييف  والمواطنيف وذلؾ
 تحقيؽ  الديمقراطية، وحقوؽ الإنساف، والمشاركة السياسية.  مف أجؿالمحمى والدولي 

لذا باتت ىناؾ قناعة لدى الحكومات والمثقفيف والمشتغميف بالعمؿ العاـ، مما ينتج عنو دور 
بحكـ إمكاناتيا  –مية التنمية، في حيف تستطيع مؤسسات المجتمع المدنيفاعؿ لمحكومة فى عم

وانتشارىا وتشعب مسئولياتيا، مف خلاؿ تمكيف الجماىير وتعبئة طاقاتيـ وقدراتيـ عمى النحو 
التنمية  مستوياتيا منذ صدور تقرير ؿالأمثؿ، بما يحقؽ آليات غير تقميدية لتحقيؽ أبعاد التنمية بك

 الذيـ، 8112ـ باعتبارىا توسيع خيارات البشر، وانتياءً بتقرير عاـ 0991عاـ رالبشرية الصاد
إعادة تأىيميـ، فضلًا عف ضماف الحصوؿ  بالحرية عمى نحو يحقؽ بناء قدرات البشر، أو يعنى

ضوء توافر موارد تكفي لمتمتع بمستوى معيشي لائؽ بما يحقؽ  فيعمى مستويات  التعميـ والتعمـ، 
أبرزىا: خفض معدلات  نسب الفقر والجوع، فضلًا عف تحقيؽ التعميـ الابتدائي و اسية الأس الأبعاد

تعزيز المساواة والإنصاؼ بيف الجنسيف، وخفض معدلات وفيات الأطفاؿ، و الشامؿ كحد أدنى، 
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 .(1)وتحسيف الصحة الإنجابية، ومكافحة الأمراض
يجاد بيئة تمكّف الأفراد مف وىكذا يتضح أف اليدؼ الأساسي لمتنمية البشرية يكمف في إ

فضلًا عف تحقيؽ الفرص  ،ضوء تعزيز الخيارات الإنسانية في ةالتمتع بحياة طويمة وصحية وخلاق
 يمكف استخداميا وتعظيـ الاستفادة منيا عمى مستوى البشر. التي

ذا كاف قياس التنمية البشرية  في ،منذ الحرب العالمية الثانية وحتى نياية عقد الثمانينيات -وا 
ضوء عدد مف المؤشرات الاقتصادية، ومعدؿ النمو الاقتصادي ، ومقدار ما يحصؿ عميو الفرد مف 

ـ، وذلؾ عندما تبنى البرنامج الإنمائي للأمـ 0991سمع وخدمات مادية، بيد أف الأمر تغير عاـ
بصفتو  مفيوـ "التنمية البشرية المستدامة"، والذي أعاد الاعتبار إلى الإنساف UNDP المتحدة 

 محور التنمية وصانعيا وىدفيا في آف واحد، مستندًا إلي فكرة تحقيؽ التنمية البشرية.
سياقات نظاـ عالمي جديد، وىي ذات أبعاد مترابطة  فيف المجتمع المصري يعيش إ

تشابكت  -سياسية واقتصادية واجتماعية ومعرفية واتصالية  ،وتيارات ومضاميف متعددة، ومتناقضة
معظـ المجتمعات، بما يعكس كافة  فيالداخمية، حيث داىمت اقتصاديات السوؽ  مع أوضاعنا

تتولاىا الدولة في إنتاج السمع والخدمات، مف خلاؿ اقتصاد موجو مخطط  التي الأنظمة الاقتصادية
 .(2)مركزيًا، )دولة الرفاه(

نفتاح ضوء عمميات التثبيت والتكيؼ الييكمي، وا فيوقد تغيرت الأوضاع الاقتصادية 
المجاؿ لحرية الاستثمار المحمي والأجنبي، فضلًا عف شيوع ظاىرة الاحتكار عمى المستوييف 

بدأت الحكومة المصرية منذ منتصؼ السبعينيات في تطبيؽ ما يعرؼ  ومف ثـالمحمي والعالمي، 
باسـ "الانفتاح الاقتصادي" عمى نحو انطوى عمى تطبيؽ جزئي ومتدرج لبعض السياسات التي 

 . 0990مؿ عمييا ىذا البرنامج قبؿ الدخوؿ في مرحمة تطبيقيا كحزمة متكاممة منذ مارس يشت
في ىذا السياؽ إلى بعض الآثار السمبية لبرنامج الإصلاح W.B وأشار البنؾ الدولي 

إدراؾ مدى  الضروريالاقتصادي والتكيؼ الييكمي عمى التنمية البشرية في مصر؛ حيث إنو مف 
شباع حاجاتيـ الأساسية، فضلًا عف الاستجابة لحوافز السياسات المقدمة في احتياج الفقراء لإ

برنامج الإصلاح الاقتصادي الكمي، ومع تحسب الحكومة المصرية لما يمكف أف يترتب عميو مف 
آثار عمى المجالات ذات الصمة بالتنمية البشرية، مرورًا بتنفيذ إجراءات لحماية الفقراء أثناء فترة 

ولًا إلى إدخاؿ إصلاحات فيما يتعمؽ بتخصيص واستخداـ النفقات العامة في القطاع التكيؼ، وص
مكانات حصوليـ عمى وظائؼ وموارد وأصوؿ منتجة كمياـ لاجتماعي ، وتحسيف قدرات الفقراءا ، وا 
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 عمى المدى الطويؿ.
ومف الجدير بالذكر أف الإنفاؽ العاـ في مصر قد انخفض  وفقًا لبيانات صندوؽ النقد 

%( عاـ  36.7إلى ) 0920/0928%( مف الناتج المحمي الإجمالي عاـ 36.5) الدولي مف
%( مف 5.9ـ، مما أدى إلى تخفيض دعـ الحكومة لمخدمات الاجتماعية مف )0991ـ/0929

ـ عمى المستوييف التعميمي 0991%( عاـ 3إلى ) 0923/0925الناتج المحمي الإجمالي عاـ 
 والصحي. 

ية والتعميـ في أوائؿ التسعينيات بأف نسبة استيعاب الأطفاؿ في السف وزير الترب صرحكما 
%، 21الإلزامي قد تدنت وبعدت عف ىدؼ الاستيعاب الكامؿ لتلاميذ المرحمة الأساسية لا تتجاوز 

%، وارتفاع نسبة المرتديف إلى الأمية مف 63وزيادة معدؿ التسرب في التعميـ الابتدائي إلى نحو 
%،أما عمى المستوى الصحي فيلاحظ أف نسبة 31يف في التعميـ الابتدائي إلى نحو التلاميذ المقيد

قد فاقت وزارتي التربية  والسكاف خفض الإنفاؽ العاـ عمى الخدمات الاجتماعية في وزارة الصحة
والتعميـ، والتعميـ العالي، وذلؾ فى ضوء  التقدـ المطرد في متوسط طوؿ عمر الإنساف في مصر، 

تطبيؽ سياسات التكيؼ الييكمي يتنافى مع جدية تقديـ رعاية صحية مجانية، مع   أف فضلًا عف
زيادة تكاليؼ الحصوؿ عمى ىذه الخدمات في القطاع الخاص، وحرماف أعداد متزايدة مف الشرائح 
والفئات الاجتماعية ذات الدخوؿ المنخفضة مف الحصوؿ عمى خدمات رعاية صحية تتسـ 

 .(1)بالجودة
 1.529ـ مف ارتفاع مؤشر التنمية البشرية القومي )عمى مستوى الجميورية( مف وعمى الرغ
، وفي تقرير عاـ 1‚786ـ إلى  8118، وفي تقرير عاـ 1.321ـ إلى  0993في تقرير عاـ 

ـ، إلا أف ىذه الزيادة قد أدت إلى انتقاؿ مصر مف مستوى الدوؿ ذات التنمية البشرية 8112
(، حيث تمثؿ فئة متوسطة 008ت التنمية البشرية المتوسطة )ترتيبيا المنخفضة إلى فئة الدوؿ ذا

، فمف الناحية التعميمية تزايدت نسبة القيد في 067إلى  53بيف مستوى الدوؿ في الترتيب مف 
ـ وارتفع معدؿ 8110 -ـ0931) % خلاؿ الفترة مف23% إلى 38التعميـ الأساسي والثانوي مف 
الفترة، وتجاوز معدؿ  ذات% خلاؿ 90.3% إلى 32.3ئي مف الالتحاؽ بالصؼ الأوؿ الابتدا

% عاـ 35.3إلى نسبة  0931% عاـ 85.2القراءة والكتابة لمسكاف عمى مستوى الجميورية نسبة 
حيث انخفض مف  ، ومف الناحية الصحية يلاحظ التحسف الممحوظ في معدؿ وفيات الرضع،8110
ـ(، كما 8110-ـ0930) خلاؿ الفترة مف ياسنو  مولود حي 0111حالة وفاة لكؿ  61إلى  012

مولود حي( عاـ  0111حالة وفاة لكؿ  69.0تحسف معدؿ وفيات الأطفاؿ دوف الخامسة )
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%(.  إلا أنو عمى المستوى التعميمي 97.9ـ، بسبب ارتفاع نسبة الأطفاؿ المحصنيف )8110
فاؽ العاـ لمدولة )عاـ % مف موازنة الإن3.7يلاحظ أف الإنفاؽ العاـ عمى التعميـ لا يتجاوز 

ـ(، مما يترتب عميو حدوث مردود يتمثؿ في ارتفاع متوسط كثافة الفصؿ عمى 8111/8110
عمى التوالي، كما أف الأعداد  36.9، 30.0في كؿ مف التعميـ الابتدائي والإعدادي  مستوى الدولة

. (0)رًا لمموارد البشريةمتسرب سنويًا، مما يعد ىد 011.111الكمية لممتسربيف مف التعميـ تصؿ إلى 
تراجع مركز مصر في ترتيب الدوؿ التي تحقؽ تنمية  إلى إضافة إلى مشكمة الأمية؛ التي أدت
تقديرات ) التنمية البشرية فى مصر لمؤشر ةمتوسطالقيمة ال بشرية مرتفعة، مما يعكس تدنيا فى

 . (2)الأمـ المتحدة بشأف الأىداؼ التنموية للألفية(
إلا أنيا لـ تتجاوز  -وبرغـ الاستثمارات الضخمة الموجية إليو -الصحي وعمى المستوى 

ـ. 8111/8110% مف إجمالي الإنفاؽ العاـ عاـ 7,8% مف الناتج المحمي الإجمالي، ونحو 8,3
في مقابؿ الانحسار التدريجي لمدولة  ىذا المجاؿ في وعميو، تتزايد فعالية مؤسسات المجتمع المدني

ياميا، مما يعكس فراغا يعكس تقيقر دور الدولة سواء كاف ذلؾ فى  وتراجعيا عف بعض م
 -عجزىا عف الوفاء بيذه المتطمبات. ولعؿ ىذا الدور إلىإنتاجية، إضافة  وأمجالات خدمية 

ىو الأكثر التصاقًا وظيورًا وبصدد الحديث عف التنمية عمومًا، والتنمية )في التسعينيات(؛  -تحديدًا
غير قادرة عمى الاستمرار بأجيزتيا في التنفيذ المباشر لبرامج ومشروعات حيث أصبحت الحكومة 

الحاؿ في العقود الثلاثة التالية للاستقلاؿ، مما ترتب عميو  قدرة الدولة القطرية  تالتنمية، مثمما كان
، في الوقت الذي استجابت (6)عمى التعامؿ مع مشكلات المجتمع بالكفاءة والسرعة المطموبة

لمجتمع المدني بالفعؿ وبدرجة عالية مف الفاعمية لكثير مف ىذه القضايا، إلى الحد الذي مؤسسات ا
جعؿ بعضيا يتوجو نحو الإسياـ في القضايا ذات الطبيعة التنموية، فالمنظمات التي أنشئت حديثاً 

( تتوجو في أغمبيا لمتعامؿ مع قضايا التنمية 8118منظمة جديدة في عاـ  711في مصر )
 .(4)، ويأتي عمى قمتيا: تخفيؼ حدة الفقر، ومكافحة البطالة والأمية وقضايا المرأة والتنميةالبشرية

، قاـ الباحث بدراسة التنمية البشرية في المجتمع المدني في ضوء فكرة وبناء عمى ما سبؽ
تمكيف  يدعو ىذا الفكر التنموي إلى إذ ،التنمية البديمة باعتبارىا المنطمؽ النظري لمدراسة الراىنة

يديولوجيا لإمات ا، وبذلؾ فيي تتجاوز تقسيؿ تنموي )التنمية بالناس ولمناس(الإنساف كمحرؾ وفاع
جي ،والتنافس أيضا  إلى تكافؤ الفرص، و يؤكد عمى الابتكار التكنولو  ، ويدعوبيف يسار ويميف

 صادي.، أو التدخؿ الاقتإعادة التوزيع مف أعمى إلى أسفؿ ، بدلا مف، والتعميـالمشروع
                                           

 .22-15، ص  ( 2223المخطيط القومي، القاهر،، معهد)،  : أهداف الحنمية للألفية : جعاهد بين الأمم لإنهاء الفاقة البشرية ثقرير المىمية اليشرية (1)

 .5، ص(2222سية، هامعة القاهر،، أغسطسكلية الاقمصاد والعلوم السيا) ،دراسات الؤدار، العامة ، مركز عن الأهداف الحنموية للألفية على المسحوى القطري  ثقرير (2)

مركيييز ابيييب )،دور االإتسسيييات االإهىيييية والأهديييية الفكريييية ليييط دعيييم  قافييية االإامميييع االإيييدوي  ،: ثقافـــة المعحمـــي المـــدل  والحقـــو  الـــدًمقرار  فـــي الـــورن العر ـــ اليييديب إبيييراهيم سيييعد (3)

 .21، ص( 2225خلدون للدراسات الؤهمائية، القاهر،، 

 .11، ص(2223 ،القاهر، )السىوي الثاوي للمىظمات الأهلية العربية،  لمقرير ربية للمىظمات الأهلية: االشبكة الع  (4)



 و‌ 

 اييلثي صغه ف لن صغ  صسة  يل  ي  :
ضوء المتغيرات  عمىتحديد آليات عمؿ مؤسسات المجتمع المدني في تحقيؽ التنمية البشرية،  -1

العالمية والتحديات الخارجية، وذلؾ في إطار برامج التغير المؤسسي التي تمثمت في اتجاه الحكومة 
 .ة أكثر مرونةوميلزيادة اللامركزية وجعؿ البيروقراطية الحك

تفعيؿ دور مؤسسات المجتمع المدني واتخاذ إجراءات داعمة لخمؽ بيئة مواتية لتوسيع خيارات البشر  -2
فضلا عف إحداث بعض التغيرات لتفعيؿ مشاركتيـ في عمميات التنمية  ،وتطوير الخيارات المتاحة

 اتخاذ القرار. و 
لية إلى جانب الجيود الحكومية في دعـ تقدير مستوى كفاءة دور الوكالات وىيئات المعونة الدو  -3

 آليات مؤسسات المجتمع المدني في تحسيف مستوى التعميـ والصحة والمشاركة السياسية. 
ورصد جوانب قوتيا  -موضع اىتماـ الدراسة الحالية -ييـ آليات مؤسسات المجتمع المدنيتق -4

والوقوؼ عمى خبرات ورؤى  طلاع عمى التراث النظري والبنية التشريعية،لاوضعفيا، مف خلاؿ ا
الشخصيات القيادية المعنية بشئوف المجتمع المدني والتنمية البشرية بمجمؿ أبعادىا، وكذلؾ وجيات 

 نظر الفئات المستيدفة في المجالات ذات الصمة.
اقتراح تصور مستقبمي لسبؿ دعـ وتطوير آليات العمؿ في مؤسسات المجتمع المدني، وذلؾ مف  -5

 ؿ تحقيؽ التنمية البشرية.أجؿ تعزيز وتفعي
 وتكمف أىمية الدراسة الراىنة في محاولة رصد وتطوير آليات وبرامج مؤسسات المجتمع المدني     

مف شأنو أف يمكف مف توسيع خيارات البشر المتاحة وتطوير خياراتيـ الراىنة مف منظور مدني  بما
الحقيقية لمدوؿ، وىـ المشاركوف في استنادًا إلى أف البشر يمثموف  الثروة  ،مشارؾ غير حكومي

ىذا مف ناحية،  .حياتيـالخطوات والعمميات المتعاقبة لمتنمية البشرية، وفي القرارات المؤثرة عمى 
ومف ناحية أخرى تعكس مؤسسات المجتمع المدني فكرة التنمية مف أجؿ الناس مف خلاؿ سعييا 

ناس مشاركتيـ في التنفيذ والاستفادة مف آليات إلى تحقيؽ النفع العاـ، كما تعكس التنمية بواسطة ال
وبرامج عمؿ مؤسسات المجتمع المدني، وأخيرًا تنصرؼ مؤسسات المجتمع المدني إلى تنمية الناس 
مف خلاؿ تكويف وبناء القدرات البشرية، وبناءً عمى ذلؾ تأتي أىمية رصد آليات مؤسسات المجتمع 

وذلؾ لمتعرؼ عمى مختمؼ صور المشاركة التي تقدميا  ،في تحقيؽ أبعاد التنمية البشرية -المدني
في ضوء أدبيات فكرة التنمية البديمة.وكذا محاولة الكشؼ عف أىـ المتغيرات التي تعكس آليات 
عمؿ مؤسسات المجتمع المدني في تحقيؽ التنمية البشرية، وذلؾ مف خلاؿ تحميؿ واقع التراث 

التي تتلاءـ  -البشرية ومقارنتيا ببعض التجارب الدولية النظري لكؿ مف المجتمع المدني والتنمية 
فضلا عف محاولة تقييـ مدى كفاءة آليات مؤسسات المجتمع المدني في . مع الخصوصية المحمية

تعزيز التعميـ والصحة ورفع معدلات المشاركة السياسية، وطرح التصورات المستقبمية لدعـ وتطوير 
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مفيوـ التنمية ، والتنمية الشأف، وقد تناوؿ الباحث كلًا مف  آليات عمؿ المؤسسات المعنية بيذا
باعتبارىا مفاىيـ  المدنيالمجتمع مفيوـ و ، والتنمية البشرية المستدامة، التنمية البشريةالمؤسسية، 

 .ى تفسير نتائج الدراسة الميدانيةإجرائية أساسية اعتمد عمييا ف
عمى رصد آليات عمؿ وأنشػطة  صفي الذى يساعد الو  المنيج عمى  وتعتمد ىذه الدراسة         

فػػي التعامػػؿ مػػع قضػػايا التنميػػة البشػػرية ، بالإضػػافة إلػػى تقيػػيـ جوانػػب  مؤسسػػات المجتمػػع المػػدني
الضعؼ والقوة الخاصة بآليات عمميا، وصولًا إلػى طػرح مسػتقبمي يمكنيػا مػف القيػاـ بػدورىا بشػكؿ 

 أكثر فاعمية.
" لأنيػػا سػػتمكف مػػف الوصػػوؿ إلػػى "Case studyلحالػػة وقػد اسػػتخدـ الباحػػث طريقػػة دراسػػة ا

أعضػاء ب حػدىما خػاصأالصورة الكمية لمجتمع الدراسة، كما قاـ الباحث بإعداد دليمػيف لدراسػة الحالػة 
خػػػر خػػػاص لآوا بجمعيػػػة رسػػػالة للأعمػػػاؿ الخيريػػػة فػػػرع طػػػوخ والمتطػػػوعيف والعػػػامميف  الإدارةمجمػػػس 

مدراسػػة ل حالػػة(05عػػدد) الدراسػػة المتعمقػػة. واتخػػذ الباحػػث فػػيلاسػػتخداميما مػػف خػػدماتيا  بالمسػػتفيديف
الحػػػػػالات الخاصػػػػػة   ، وأمػػػػػابالجمعيػػػػػة  و المتطػػػػػوعيف والعػػػػػامميف الإدارةأعضػػػػػاء مجمػػػػػس بالخاصػػػػػة 
 31) مػف كبار السػف  فيأجياؿ متمثمة  ةثلاث حالة( تـ تقسيميا إلى 61في عدد)تتمثؿ   بالمستفيديف

سػػػنة(، ذكػػػوراً  85 -02سػػػنة(، وجيػػػؿ الشػػػباب مػػػف ) 51-31 )مػػػف سػػػنة فػػػأكثر(، والجيػػػؿ المتوسػػػط
ناثػػاً. بالإضػػافة إلػػى اعتمػػاده عمػػى الإخبػػارييف مػػف طػػوخ ومػػنيـ كبػػار السػػف والمسػػئول ف، و ف الرسػػميو وا 

 الحصوؿ عمى معطيات الدراسة الميدانية.  في ميـحيث كاف ليـ دور 
 ايح اي صغ  صسة صغ صهنة صلاج بة ق ع صغيس ؤغين صغي غيين:

 ،مػا طبيعػة الآليػات التػي تنتيجيػا مؤسسػات المجتمػع المػدني وتمكنيػا مػف تحقيػؽ التنميػة البشػرية -
 والمعوقات التي تحوؿ دوف تحقيقيا؟

ما التصور المقترح لتفعيؿ أدوار وآليات مؤسسات المجتمع المدني مسػتقبميًا وذلػؾ لتحقيػؽ التنميػة  -
المصػري، ومسػتوى مجتمػع الدراسػة عمػى البشرية في ضوء وضػعيا وواقعيػا الحػالي فػي المجتمػع 

 ‌‌وجو الخصوص؟
        

 
 

مف  الميداني،أو  النظريالجانب  فيسواء  ،الدراسة الراىنة فيوقد واجو الباحث صعوبات متعددة       
عمى مواعيد وترتيب المقاءات مع الشخصيات القيادية والأعضاء  الباحث  صعوبة حصوؿ أىميا 

حية والسياسية والقائميف عمى العمؿ بالبرامج التدريبية والص ،ة فرع طوخالعامميف في جمعية رسال
ترجع إلى ثقافة المجتمع واختلاؼ حالات  والتيصعوبات خاصة بتطبيؽ الدليؿ ، و والفئات المستفيدة
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 منيـ.بما يتضمنو مف شعور بالشؾ والخوؼ مف جانب البعض  ،الدراسة
 ،قيػػة تػػربط بػػيف التوجػػو النظػػرى والدراسػػة الميدانيػػة ونتائجيػػاوقػػد تػػـ تصػػميـ ىػػذه الدراسػػة بصػػورة منط    

عمػػى خمسػػة فصػػوؿ، أمػػا البػػاب  يحتػػوي وؿالبػػاب الأف ؛ومقدمػػة وخاتمػػةبػػابيف وليػػذا جػػاءت الدراسػػة فػػي 
 .عمى ثلاثة فصوؿ  ييحتو فالثاني 

طػار النظػري لإ، ويتيح ذلؾ لمباحػث تحديػد ااي )صغينلية صغلؤسسية اصغلجيلع صغل ن (صغب ب صل ويمثؿ     
يمكف اف تتحقؽ دوف وجود مجتمع مدني فعػاؿ  لاكد عمى أف  التنمية المؤسسية أ يالذلمدراسة الراىنة 

لمنظمػػات المجتمػػع المػػدني وبنػػاء قػػدراتيا لكػػي تػػتمكف مػػف  تعزيػػز البنػػاء المؤسسػػيمػػف خػػلاؿ  ومػػؤثر
وىػػـ  مرتبطػػة مػػع بعضػػياىػػذا البػػاب عمػػى خمسػػة فصػػوؿ  يحيػػث يحتػػو  ؛الوفػػاء بالالتزامػػات المنوطػػة بيػػا

   ي:التالالنحو  عمى
مفػاىيـ الدراسػػة ومفاىيميػػا الإجرائيػػة الػػذى يتنػاوؿ  فيػػو الباحػػث  ) لفاا هيا صغ  صسااة ( :صغفحااي صلاي  

نتػػائج الدراسػػة  ، والوصػػوؿ إلػػىطبيعػػة مشػػكمة البحػػث فػػي الدراسػػة الراىنػػةفػػي تحديػػد  التػػي يعتمػػد عمييػػا 
المجتمػع مفيػوـ و المسػتدامة،  التنميػة البشػريةنمية، والتنمية المؤسسػية، و الت مفيوـالميدانية التي تتمثؿ في  

 .المدني
يقػػػوـ فيػػػو الباحػػػث بعػػػرض لمدراسػػػات السػػػابقة  الػػػذي صغ  صسااا ا صغسااا ب ة ( ) :ايينااا اي صغفحاااي صغثااا ن 

فضػػػلًا عػػػف الاسػػػتفادة مػػػف المتغيػػػرات المرتبطػػػة بدراسػػػة التنميػػػة  ،للاسػػػتفادة منيػػػا كموجيػػػات نظريػػػة ومنيجيػػػة
ثػػـ كيفيػػة توظيػػؼ ىػػذه الدراسػػات فػػي  ،البشػػرية، وآليػػات عمػػؿ منظمػػات المجتمػػع المػػدني فػػي التنميػػة البشػػرية

، حيػث صػنؼ الباحػث الدراسػات السػابقة إلػي دراسػات اىتمػت بالتنميػة لمدراسػة الراىنػةالمنيجية  الأبعادتوجيو 
ات المجتمػػع المػػدني فػػي تحقيػػؽ منظمػػ آليػػاتالبشػػرية، ودراسػػات اىتمػػت بػػالمجتمع المػػدني، ودراسػػات اىتمػػت ب

 .التنمية البشرية
ويتػػيح ذلػػؾ  غ  صسااة صغينليااة صغب اا ية  ااع صغلجيلااع صغلاا ن ( صغنظ يااة)صلساا   :ايلثااي صغفحااي صغث غاا 

 .وتحديػد أىػـ المفػاىيـ والقضػايا التػى توجييػا ،لمباحث تحديد أبعاد الظاىرة مجاؿ الدراسة وعلاقاتيا وشروطيا
عػػػرض الماديػػػة التاريخيػػػة، ونظريػػػة المجػػػاؿ العمػػػومي عنػػػد "ىابرمػػػاس" ونظريػػػة ويبػػػدأ الباحػػػث ىػػػذا الفصػػػؿ ب

الشػرعية والعدالػػة عنػد "جػػونرولز"، فضػػلًا عػف الاتجاىػػات النظريػػة والمنيجيػة الحديثػػة فػػي التنميػة المتمثمػػة فػػي 
رىػػا المنطمػػؽ وصػػولًا إلػػى فكػػرة التنميػػة البديمػػة باعتبا ،نظريػػة التحػػديث ونظريػػة التبعيػػة ونظريػػة النظػػاـ العػػالمي

 .النظري لمدراسة الراىنة
لدراسػة التنميػة البشػرية والمجتمػع المػدني ينشػأ مػف خػلاؿ  التفسػيريويتضح مف ىذا الفصؿ أف الإطػار 

فكػػرة أف السػػعي لتحقيػػؽ التنميػػة البشػػرية عمػػي أسػػاس "التحػػرر الشػػامؿ" بػػالمعنى الػػذي وضػػحتو فكػػرة التنميػػة 
، وتييئػػة تصػػادي بالاعتمػػاد عمػػى قػػوى المجتمػػعؿ فػػي تحقيػػؽ النمػػو الاقالبديمػػة يطػػرح ىػػدفا رئيسػػا لمتنميػػة يتمثػػ

الظروؼ الاجتماعية للارتقػاء بنوعيػة حيػاة البشػر، ولتحقيػؽ ىػذه الأىػداؼ لابػد مػف تكػافؤ الفػرص فػي التعمػيـ 
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والرعايػػة الصػػحية، وعدالػػة توزيػػع الػػدخؿ، والقضػػاء عمػػى البطالػػة والفقػػر، ورفػػع الكفػػاءة الاقتصػػادية لاسػػتخداـ 
 الطبيعية وحقوؽ الأجياؿ القادمة.رؤوس الأمواؿ والموارد الطبيعية، دوف الجور عمى البيئة 

تنػاوؿ فيػو الباحػث أىػداؼ  الػذي " ؤياة ساساياغاجية"( )صغينلياة صغب ا ية صغ صباع ايسيي ض صغفحي   
اجػػات الأساسػػية زيػػادة إنتػػاج السػػمع والخػػدمات ذات القػػدرة عمػػي إشػػباع الح :مػػف أىميػػا والتػػيالتنميػػة البشػػرية 

المػػرض. بالإضػػافة إلػي مؤشػػرات التنميػػة البشػػرية و وىػػذا مػػا يضػمف تحريػػر الإنسػػاف مػػف الفقػر والجيػػؿ  ،لمبشػر
ضػوء عػرض لأىػـ القضػايا  فػيالتعميـ والصحة والدخؿ، والحالة السياسية والمرأة، والفقػر البشػري  فيالمتمثمة 

ضػػوء التجػػارب  فػػيىػػذا الفصػػؿ التنميػػة البشػػرية  فػػي كمػػا تنػػاوؿ الباحػػث .التنميػػة البشػػرية فػػيالسوسػػيولوجية 
علاقػػػػة التنميػػػػة البشػػػػرية بػػػػالتمكيف  التجربػػػػة المصػػػػرية، والكوريػػػػة والماليزيػػػػة، فضػػػػلا عػػػػفكالمحميػػػػة والدوليػػػػة 

 الاجتماعي.
وقػػد اتضػػح مػػف خػػلاؿ ىػػذا الفصػػؿ أف التنميػػة البشػػرية وسػػيمة لرفػػع الإنتاجيػػة ؛ فالػػدعـ الجيػػد لمصػػحة      

ف الحػػد مػػف إعػػد مػػف أكثػػر مصػػادر الإنتاجيػػة فػػي الأىميػػة، حيػػث ي، وتنشػػيط قػػوة العمػػؿ اتميػػار والتعمػػيـ وال
وتحقيػػػؽ المزيػػػد مػػػف الاسػػػتقرار  ،الفقػػػر يسػػػيـ فػػػي تواجػػػد مجتمػػػع مػػػدني صػػػحي، ودعػػػـ مبػػػادئ الديمقراطيػػػة

تعمػيـ شػرية  مػف تنفيػذ منظومػة مف خلاؿ توفير مصادر التمويؿ اللازمة لكي تتمكف التنمية البالاجتماعي 
نشػػاء مؤسسػػات وأجيػػزة  ومراكػػز بحػػوث تسػػاعد فػػي تحقيػػؽ إعػػداد وتأىيػػؿ وبػػرامج تػػدريب متطػػورة، جيػػد ، وا 

 1العنصر البشرى
مػف خػلاؿ التعػرؼ  ) ا  صغلجيلع صغل ن  ايح يال صغينلياة صغب ا ية( :صغخ ل كل  يسيي ض صغفحي 

لمفيػػوـ ىػػي مدرسػػة اسػػتخداـ ىػػذا اولعػػؿ أىػػـ المػػدارس التػػي ارتبطػػت ب ،عمػػي ماىيػػة المجتمػػع المػػدني ونشػػأتو
، والمدرسػة الييجميػة، فضػلًا عػف المدرسػة الماركسػية بتياراتيػا المختمفػة، وأيضػا التعػرؼ عمػى القانوف الطبيعي

خصػػائص المجتمػػع المػػدنى، وقطاعاتػػو المتمثمػػة فػػي المنظمػػات غيػػر الحكوميػػة والنقابػػات المينيػػة والعماليػػة، 
باحػػث فػػى ىػػذا الفصػػؿ التعػػرؼ عمػػي مؤشػػرات قيػػاس فاعميػػة المجتمػػع ومػػف ثػػـ حػػاوؿ ال .والأحػػزاب السياسػػية

والمؤشػػػر السياسػػػي، والمؤشػػػر الثقػػػافي، والمؤشػػػر  ،المػػػدني مػػػف خػػػلاؿ المؤشػػػر المؤسسػػػي، والمؤشػػػر القػػػانوني
وأيضػػػا التعػػػرؼ عمػػػي تطػػػور منظمػػػات المجتمػػػع المػػػدني فػػػي مصػػػر،  فضػػػلًا عػػػف   ،والاجتمػػػاعي الاقتصػػػادي

المػػػدني فػػػي تحقيػػػؽ التنميػػػة البشػػػرية وخاصػػػة فػػػي المجػػػاؿ التعميمػػػي والصػػػحي،  تحديػػػد أىػػػـ آليػػػات المجتمػػػع 
 وتحقيؽ المشاركة السياسية.

أف الدولػػػة تنظػػػر إلػػػى  :ىػػػذا الفصػػػؿ التوصػػػؿ إلػػػى فكػػػرة أساسػػػية مفادىػػػا فػػػيوقػػػد اسػػػتطاع الباحػػػث    
يػػة، لكنيػػا مؤسسػػات المجتمػػع المػػدني باعتبػػار أف جيودىػػا تسػػاعد فػػي التعامػػؿ مػػع بعػػض المشػػكلات المجتمع

تشؾ في جيودىػا المتعمقػة ببنػاء الػوعي بالمشػاركة والديمقراطيػة، ثػـ إف خػدماتيا تجعػؿ الجمػاىير أكثػر التفاتػًا 
إلييػػا، ممػػا يػػؤدي إلػػى عػػدـ إلقػػاء الضػػوء عمػػى الدولػػة وانسػػحابو عمػػى مثػػؿ ىػػذه المؤسسػػات، إضػػافة إلػػى أف 

المؤسسػات ينمػا ينظػر القطػاع الخػاص إلػى ىػذه جيودىا ونجاحاتيا تبرز عجز الدولة وتخمؼ بيروقراطيتيػا، ب
   .باعتبار أف جيودىا تعمؿ عمى رفع المستوى المعيشي لمبشر في المجتمع



 ي‌ 

)صغينلية صغلؤسسية    صغلجيلع صغل ن    صسة ح غاة جليياة  سا غة غاقلا ي  :يلثي أل  صغب ب صغث ن  
أىػػدافيا وتحديػػد  مػػف خػػلاؿ التعػػرؼ عمػػى ويتػػيح ذلػػؾ لمباحػػث تحديػػد الدراسػػة الميدانيػػة ،صغخي يااة  اا خ (ااا  (

جمعيػة رسػالة للأعمػاؿ الخيريػة فػرع  الػة عمػىمػف خػلاؿ تطبيػؽ دليػؿ دراسػة حنتائجيا تساؤلاتيا لموصوؿ إلى 
 :التالي النحو ىـ عمىحيث يحتوى ىذا الباب عمى ثلاثة فصوؿ مرتبطة مع بعضيا و  ؛"طوخ"

المنيجيػػػة الإجػػػراءات  فيػػػو  يتنػػػاوؿ الباحػػػثو  ،(صغلنهجياااة غ   صساااةصلاجااا ص صا ): يلثااايا  صلاي صغفحاااي
 ،مجتمػػع الدراسػػة وكيفيػػة اختيػػاره  ،وطريقػػة دراسػػة الحالػػةمػػنيج الدراسػػة،   لمدراسػػة الميدانيػػة مػػف خػػلاؿ تحديػػد

وعينػػػة الدراسػػػة وخصائصػػػيا  الإحصػػػائيفضػػػلًا عػػػف الأسػػػموب  ،التاريخيػػػة لدراسػػػة الظػػػاىرة الأبعػػػادواسػػػتخداـ 
 الدراسة وأساليب التحميؿ والتفسير. وكيفية اختيارىا ومجالات

تتفػؽ مػع دراسػة الظػاىرة  التػيىػذا الفصػؿ التوصػؿ إلػى الأسػاليب المنيجيػة  فػيوقد استطاع الباحث   
جمػػػع  فػػػيوبيػػػذا تحػػػدد الطػػػابع العػػػاـ لمػػػنيج البحػػػث وأدواتػػػو  ،مجػػػاؿ الدراسػػػة وتسػػػاؤلاتيا والمحققػػػة لأىػػػدافيا

 منطقية.رابطة  فيى تأت والتيالتحميؿ  فيالمعطيات وأساليبو 
 صغليادا ا"(–صلآغيا ا - "صغليا يي  خ (اا  اصغينلياة صغب ا ية)جليياة  سا غة  ا :صغث ن ايلثي صغفحي   

 الأبعػػاد :لدراسػػة التنميػػة البشػػرية مػػف خػػلاؿ توصػػيؼ مجتمػػع الدراسػػة المتمثػػؿ فػػى كػػوف دراسػػة حالػػة ومجػػالاً يل
عمػػػاؿ الخيريػػػة لأأة جمعيػػػة رسػػػالة فػػػرع طػػػوخ لوأيضػػػا التعػػػرؼ عمػػػى  نشػػػ ية،والصػػػح يػػػةوالتعميم يةالاقتصػػػاد
عمػاؿ الخيريػػة لأجمعيػة رسػالة فػػرع طػوخ لأسػػس ومعػايير تنػاوؿ الباحػث فػػى ىػذا الفصػؿ دراسػة   إذ ،وأىػدافيا

جمعيػػة، وأيضػػا دراسػػة البنػػاء المؤسسػػي المػػف خػػلاؿ المبػػادئ والقػػيـ والييكػػؿ التنظيمػػي والقػػانوف المػػنظـ لعمػػؿ 
ىػػا جمعيػػة رسػػالة فػػرع طػػوخ فػػي مجػػالات اضػػافة إلػػى دراسػػة الآليػػات التػػي تتبنلجمعيػػة رسػػالة فػػرع طػػوخ،  بالإ

 وخاصة فى المجاؿ التعميمى والصحى والمشاركة السياسية. ،التنمية البشرية
 ؿوقػػػد اسػػػتطاع الباحػػػث فػػػى ىػػػذا الفصػػػؿ التوصػػػؿ إلػػػى أف جمعيػػػة رسػػػالة فػػػرع طػػػوخ تتعامػػػؿ مػػػع كػػػ  

يلاحػظ أنػو لا  إذآليػات العمػؿ تقريبًػا،  بػذاتوالثقافية بفمسفة واحػدة و القطاعات التعميمية والتدريبية، والصحية، 
 ؿتوجد أفضمية أو أسبقية لقطاع بعينو عف غيػره مػف القطاعػات، وذلػؾ لأف فكػر التنميػة الشػاممة قػائـ عمػى كػ

، كما أف كػؿ قطػاع يػؤثر فػي الآخػر، سػواء بشػكؿ مباشػر أو غيػر مباشػر، وكػذلؾ فػإف آليػات كافة القطاعات
القرى التي تعمؿ بيا الجمعية، وليس ثمة أفضميات في قرية بعينيػا مقارنػة بػأخرى. ومػف  ؿمؿ واحدة في كالع

ثّـ، فػإف الحقػوؽ تشػكؿ حزمػة واحػدة مترابطػة لأف الإنسػاف واحػد، ولػيس بالضػرورة أف تبػدأ بػالحقوؽ السياسػية 
 مثؿ حقوؽ الإنساف، فيي سمسمة متصمة ومتبادلة التأثير.

    
 ساا غة  اا  يح ياال صغينليااة ي آغياا ا جلييااة ياا)صغيحااا  صغلسااي ب   غيفي صغث غاا :صغفحااي كلاا  يلثااي 

تنػػاوؿ الباحػػث فػػى ىػػذا الفصػؿ دراسػػة الأسػػس التػػي تػػـ فػػى ضػػوئيا صػػياغة التصػػور المسػػتقبمي  إذ ؛صغب اا ية(
  ،وأىدافػػو ومتطمبػػػات تحقيقػػو مػػػف خػػلاؿ طبيعػػػة الاحتياجػػػات المؤسسػػية لجمعيػػػة رسػػالة فػػػرع طػػوخ مػػػف جانػػػب



 ك‌ 

مجػػالات التنميػػة البشػػرية  فػػيتطمبػػات يجػػب أف توفرىػػا الدولػػة والمجتمػػع لمنظمػػات المجتمػػع المػػدني العاممػػة وم
 .مف جانب أخر

تحقيػػؽ مجػػالات  فػػيوقػػد اسػػتعرض الباحػػث  التصػػور المسػػتقبمي لتفعيػػؿ آليػػات جمعيػػة رسػػالة فػػرع طػػوخ      
 التعميمػػيوتفعيػػؿ آلياتيػػا فػػي المجػػاؿ  ،خالتنميػػة البشػػرية مػػف خػػلاؿ البنيػػة المؤسسػػية لجمعيػػة رسػػالة فػػرع طػػو 

تنػػاوؿ الباحػػث الرؤيػػة المسػػتقبمية لآليػػات عمػػؿ جمعيػػة رسػػالة فػػرع  إذ ،وتحقيػػؽ المشػػاركة السياسػػية والصػػحي
طػػوخ مػػف وجيػػػة نظػػر المسػػتفيديف مػػػف خػػلاؿ مسػػتوى الخػػػدمات المقدمػػة لممسػػتفيديف قياسًػػػا بالقطػػاعيف العػػػاـ 

وأىػػـ المشػػكلات التػػي تحػػػوؿ دوف  ،سػػتفيديف عػػف تقػػديـ الخػػدماتوالخػػاص وأوجػػو التطػػوير، ومػػدى رضػػا الم
 .، فضلا عف وضع تصور مستقبمي لخريطة العمؿ بالجمعيةتحقيؽ الآليات بشكؿ فاعؿ

ىػذا الفصػؿ التوصػؿ إلػى أف العمػؿ الأىمػي يعػاني العديػد مػف المشػاكؿ رغػـ  فػيوقػد اسػتطاع الباحػث  
ولكػي يػتـ تطػوير العمػؿ الأىمػي مسػتقبمياً لابػد مػف ظيػور وجود عدد كبير مف الجمعيػات الأىميػة فػي مصػر، 

لممنظمػػػات الأىميػػػة وضػػػعيا كأسػػػاس ومظمػػػة رئيسػػػة لتمكػػػيف وتفعيػػػؿ مجيػػػودات المجتمػػػع  يحقػػػؽقػػػانوف جديػػػد 
يشارؾ في بناء الوطف والنيوض بػو، بالإضػافة  إلػى التركيػز عمػى فئػة النسػاء والشػباب وتوسػيع  حتىالمدني 

مع اسػتقلالية العمػؿ الأىمػي بحيػث لا تتعػارض مػع خضػوعو لمرقابػة، فػي  .وقدراتيما رىما وتعزيز انتمائيمادو 
 ضوء القانوف.

 كاف مف أىميا: ،عدة نتائج وتوصيات الباحث في ىذه الدراسة إلى وقد توصؿ 
ؤسسػػات المجتمػػع المػػدني دورًا بػػارزًا فػػي تطػػوير شػػكؿ ومضػػموف آليػػات م لعبػػت التحػػديات المجتمعيػػة أف -1

فػي الوقػت الػذي أكػد حيػث أنػو  أبعادىػا،  ؿجمعية رسالة فرع طوخ لتحقيؽ التنمية البشػرية بكػ يالمتمثمة ف
( انخفػػاض نسػػبة إنفػػاؽ الدولػػة عمػػى التعمػػيـ مػػف إجمػػالي الإنفػػاؽ العػػاـ 8112تقريػػر التنميػػة البشػػرية لعػػاـ )

مػف ، وانخفاض نسبة إنفػاؽ الدولػة عمػى الصػحة 8113%( عاـ 00,5إلى ) 8118%( عاـ 09,5مف )
، وفػػػى ظػػػؿ قيػػػاـ مؤسسػػػات 8113%( عػػػاـ 6.2إلػػػى ) 8118%( عػػػاـ 7,8إجمػػػالي الإنفػػػاؽ العػػػاـ مػػػف)

المجتمع المدني بسد الفجوة الناتجة عف عجز الدولة عف تقديـ الخدمات في العديد مػف المجػالات، إلا أف 
تنػوع مصػادر الدولة تنسحب وبشكؿ تدريجي مف تقػديـ أوجػو الػدعـ لمثػؿ ىػذه المؤسسػات، والحيمولػة دوف 

التمويػػػؿ  حيػػػث تعتمػػػد جمعيػػػة رسػػػالة فػػػرع طػػػوخ  بشػػػكؿ أساسػػػي عمػػػى  الػػػدعـ الػػػذاتي والتبرعػػػات  لزيػػػادة 
مواردىػػا الماليػػة فػػي ظػػؿ تركيػػز بعػػض الييئػػات غيػػر الحكوميػػة عمػػى الػػدعـ الأجنبػػي، وىػػو الجانػػب الػػذي 

 يحظر السماح بو في جمعية رسالة فرع طوخ . 
ف المستفيديف بشأف مقارنة أدوار وآليات عمػؿ جمعيػة رسػالة فػرع طػوخ مػع أنو برغـ اختلاؼ آراء العديد م -2

القطػػاعيف العػػاـ والخػػاص، واخػػتلاؼ طبيعػػة وفمسػػفة القطػػاع غيػػر الحكػػومي عػػف كػػؿ مػػف القطػػاعيف العػػاـ 
والخػػػاص، إلا أف الفئػػػات المسػػػتفيدة قػػػد أجمعػػػت عمػػػى أف أدوار وآليػػػات عمػػػؿ جمعيػػػة رسػػػالة  محوريػػػة ولا 

رىا أدوارًا وآليات تكػوف بديمػة تػارة ومكممػة تػارة ثانيػة و مغػايرة لأدوار وآليػات عمػؿ الدولػة غنى عنيا باعتبا
والقطػػاع الخػػاص تػػارة ثالثػػة، حيػػث أكػػد غالبيػػة المسػػتفيديف عمػػى محػػاولات الدولػػة فػػي التنصػػؿ مػػف القيػػاـ 



 ل‌ 

دورىػػا عمػػى بالخػػدمات التعميميػػة والتثقيفيػػة، ويتضػػح ذلػػؾ بجػػلاء فػػي فصػػوؿ محػػو الأميػػة، التػػي يقتصػػر 
تزويػػد الجمعيػػة  بالمنػػاىج والكتػػب الدراسػػية فقػػط لا غيػػر، والاتجػػاه إلػػى تقمػػيص أعػػداد النػػاجحيف فػػي ظػػؿ 

جنيػػو( لممػػدرس فػػي حػػاؿ نجػػاح التلاميػػذ، فضػػلًا عػػف سػػطحية وبسػػاطة  811-011التػػزاـ الدولػػة بػػدفع )
ة الخػػػدمات الصػػػحية أفكػػػار الػػػدورات التثقيفيػػػة المقدمػػػة إف وجػػػدت، وعمػػػى المسػػػتوى الصػػػحي تبػػػرز دونيػػػ

المقدمػػة مػػف القطػػاع الحكػػومي، والػػذي يحتػػاج لعلاقػػات شخصػػية لتقػػديـ الخدمػػة بشػػكؿ مقبػػوؿ مقارنػػة مػػع 
 ارتفاع تكمفة تقديـ ىذه الخدمات في القطاع الخاص مف وجية نظر المستفيديف. 

مية لتفعيػؿ دور بػيف القػائميف عمػى العمػؿ بجمعيػة رسػالة فػرع طػوخ حػوؿ الرؤيػة  المسػتقب اأف ىناؾ إجماعً  -3
تعػديؿ القػوانيف والتشػريعات التػي مػف  شػأنيا يػتـ  إرسػاء  فػيتحقيؽ التنميػة البشػرية والمتمثمػة  فيالجمعية 

لأعضاء المنظمػات غيػر الحكوميػة، فضػلًا عػف ضػماف كفالػة  Code of Ethics مواثيؽ شرؼ أخلاقية
مػع المزيػد  لمػالي وتنويػع مصػادر التمويػؿالحريات التي ينعـ بيػا المتمقػوف لمخػدمات، وكػذلؾ تقػديـ الػدعـ ا

المشػػروعات التعميميػػة والتدريبيػػة والصػػحية والتوعويػػة، فضػػلًا عػػف ربػػط الػػدورات  يمػػف التوسػػع والتطػػوير فػػ
كمػا أف  .التعميمية والتدريبية، والصحية والتوعوية بالقضايا والمتغيرات المجتمعية، وأف تكوف بصػورة دوريػة

 فػػػيمسػػتفيدة حػػػوؿ الرؤيػػػة  المسػػػتقبمية لتفعيػػػؿ دور جمعيػػة رسػػػالة فػػػرع طػػػوخ بػػػيف الفئػػػات ال اىنػػاؾ إجماعًػػػ
وضػػع خطػػط ومشػػروعات الجمعيػػة   فػػيالاسػػتعانة بالفئػػات المسػػتفيدة  فػػيتحقيػػؽ التنميػػة البشػػرية والمتمثمػػة 

حتى  يتـ التوصؿ إلى مشروعات وخطط تنموية واقعية تنبع مف احتياجػات المسػتفيديف أنفسػيـ، وتػنعكس 
، فضػػػلًا عػػػف الاتجػػػاه إلػػػى إقامػػػة علاقػػػات شػػػراكة مػػػع كػػػ  عمػػػى زيػػػادة القطاعػػػات  ؿالخػػػدمات المقدمػػػة ليػػػـ

 الحكومية والخاصة لتوسيع وتطوير المشروعات التنموية. 


